Gisterge | 2022 | 2023 2024 (tahmini)|

[Kamu borcu / GSYH (%) 1137,0  [[1350 |133,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) 15,0 |-13,0 |-12,0 |
Niifus (milyon Kisi) 2 Jir i |
|Yoksulluk orani (%) HVeri yokHVeri yokHVeri yok ‘
|insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,764 /0,765 HVeri yok ‘
|Ar-Ge harcamalar1/ GSYH (%) /0.4 0,4 0,4 ‘
IDemokrasi Endeksi 2,6 2,6 |Veri yok |
Hukukun Ustiinliigii Endeksi  [0,33  ]0,33  ]0,34 |
[Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |45 42 l42 |
|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)||4,6 4,5 4,5 ‘
|Askeri harcamalar / GSYH (%) |3.0 3,0 3,0 ‘

KUZEY MAKEDONYA GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Kuzey Makedonya Cumhuriyeti, Balkanlar’da yer alan ve 1991°de Yugoslavya’dan ayrilarak
bagimsizligini ilan eden bir devlettir. 2019°da NATO tiyesi olmustur. Avrupa Birligi iiyeligi

icin aday iilke statiisiindedir. Cok etnikli yapisi, stratejik konumu ve bolgesel is birlikleriyle
One ¢cikmaktadir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Diisiik-orta gelirli iilke statiistindedir; ekonomisi
hizmetler, sanayi ve tarima dayalidir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu artmaktadir; biitce aciklar1 kontrol
edilmeye ¢alisilmaktadir.

Sanayi ve Uretim: Metal isleme, tekstil, insaat, gida isleme ve enerji iiretimi one
cikmaktadir.

Tarim ve Gida Giivenligi: Tiitiin, iiziim, sarap, ay¢icegi ve tahil liretimi 6nemlidir.
Enerji ve Dogal Kaynaklar: Enerji ithalatina bagimlidir; yenilenebilir enerji
yatirimlan gelismektedir.

Dis Ticaret ve Yatirinm: AB iilkeleri, Tiirkiye, Cin ve Sirbistan baglica ticaret
ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Yaklasik 1,9 milyon niifusa sahiptir; Arnavut, Tiirk, Bosnak ve Sirp
azinliklartyla ¢ok etnikli bir yapiya sahiptir.

Egitim: Egitim seviyesi gelismektedir; {iniversiteler bolgesel dl¢ekte dnemlidir.
Saghk: Saglik altyapisi orta seviyededir; kirsal bolgelerde eksiklikler goriilmektedir.
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Kiiltiir ve Medya: Balkan, Osmanli ve Avrupa kiiltiirleri harmanlanmistir; medya
ozgirligi kisithdir.
Genglik ve Spor: Futbol ve basketbol en popiiler spor dallaridir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Etnik gerginlikler donemsel olarak sorun yaratmaktadr.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri gelistirilmekte; yargi bagimsizligi AB
reformlariyla giliglendirilmeye ¢alisilmaktadir.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi diisiik seviyededir.

Savunma: NATO iiyesi olarak kolektif giivenlik sistemine entegredir; ordu kii¢iik ama
profesyonellesmektedir.

Siber Giivenlik: Kapasite gelisim siirecindedir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: Sirbistan, Kosova, Arnavutluk, Bulgaristan ve Yunanistan ile kara
sinir1 vardir.

Kiiresel Aktorler: AB iiyelik siireci en 6nemli stratejik hedeftir; Tiirkiye ve ABD ile
yakin iliskiler stirmektedir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, NATO, Avrupa Konseyi ve DTO iiyesidir; AB aday
tilkesidir.

Diaspora: Avrupa’da (6zellikle Almanya, Isvigre) ve Tiirkiye’de genis diaspora
bulunmaktadir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Hava kirliligi, atik yonetimi ve iklim degisikligi sorunlar1 6ne ¢ikmaktadir.
Orman ve Su Kaynaklari: Su kaynaklar1 tarim i¢in 6nemlidir; orman alanlar1 genistir.
Tarmm: Tiitiin, izim ve sarap liretimi ihracatta kritik 6nemdedir.

Enerji: Fosil yakitlara bagimlilik yiiksektir; yenilenebilir enerji projeleri
desteklenmektedir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite sinirlidir; tiniversiteler gelisim siirecindedir.
Dijitallesme: E-devlet projeleri uygulanmaktadir.

Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Baslangic asamasindadir.
Siber Giivenlik: Ulusal strateji gelistirilme agsamasindadir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Bolgesel ulasim i¢in 6nemli karayolu baglantilar1 vardir;
demiryolu ag1 modernlesmektedir.

Havayolu: Uskiip Uluslararas1 Havaliman iilkenin ana merkezidir.

Denizyolu: Denize kiyis1 bulunmamaktadir.

Kentsel Altyapi: Uskiip ve Ohri sehirlerinde altyapi modernlesmektedir.
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9. YONETIM VE IDARI YAPI

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Etnik uyumun giiclendirilmesi.

O
o Yenilenebilir enerji yatirimlarinin artirilmasi.
o AB siirecinde yargi ve kamu yonetimi reformlariin hizlandirilmasi.

Kuzey Makedonya — Temel Gostergeler
(2022-2024)

Kamu Yonetimi: Parlamenter demokrasi uygulanmaktadir.

Yerel Yonetimler: Belediyeler etkilidir; AB standartlarina uyum c¢abalar1 siirmektedir.
Seffaflik: Yolsuzluk 6nemli bir sorun olmaya devam etmektedir.

Hukuk Devleti: AB siireciyle reformlar gelistirilmektedir.

| Gosterge 1202220232024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 14,1 [15,5 16,2
Kisi bagina GSYH ($) 16.770(7.450(7.800

|Ek0n0mik biiyiime orani (%)

2,1 2,5 |3,0

|Enﬂasy0n oram (yilhik, %)

14,2 8,0 [4,0

lissizlik orani (%)

15,2 |[14,8 |14,

|Cari islemler dengesi (% GSYH) H—3,0 H—2,8 H—2,5

|D1§ ticaret hacmi (milyar §)

119,0 [20,0 |21,0

IKamu borcu / GSYH (%)

160,0 58,0 |57,0

Biitce dengesi (%o GSYH)

1-5,0 |-4,5 |-4.0

INiifus (milyon Kisi)

2,08 112,07 |12,06

[Yoksulluk orani (%)

21,0 |20,8 [20,5

linsani Gelisme Endeksi (HDI)

0,774

0,776|Veri yok

|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) ||0,4 (0,4 0,4
|Demokrasi Endeksi 6,1 6,2 HVeri yok
|Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,55 10,56 0,56
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |40 |42 |42

|Sug: orami (cinayet, 100 bin kiside)|[1,3 |1,3 |1,3
|Askeri harcamalar / GSYH (%) |1,8 |[1,.9 |]2,0

Giiclii Yonler: NATO iiyeligi, geng niifus, stratejik Balkan konumu, diaspora destegi.
Zayifliklar: Yolsuzluk, etnik gerilimler, enerji bagimliligi, siirli sanayi kapasitesi.
Stratejik Hedefler: AB iiyeligi, ekonomik cesitlilik, bolgesel barisa katki.
Politika Onerileri:

o Yolsuzlukla miicadelede kapsamli reformlarin uygulanmasi.
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LAOS GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Laos Halk Demokratik Cumhuriyeti, Giineydogu Asya’da, kara ile c¢evrili tek ASEAN fiiyesidir.
1975 ten beri tek partili sosyalist sistemle yonetilmektedir. Mekong Nehri ve daglik
cografyasiyla taninan tlke, stratejik olarak Cin, Vietnam ve Tayland arasinda bir koprii roli
istlenmektedir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Diisiik-orta gelirli iilke statiistindedir; biiyiime enerji,
madencilik ve tarima dayalidir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu yiiksek seviyededir; 6zellikle Cin’e
kars1 dis borg yiikii artmstir.

Sanayi ve Uretim: Hidroelektrik, madencilik (bakir, altin), insaat ve tekstil 6ne
¢ikmaktadir.

Tarim ve Gida Giivenligi: Piring basta olmak {izere tarim 6nemli bir sektordiir; kirsal
niifusun biiyiik kismi1 tarimda ¢aligmaktadir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: “Asya’nin bataryas1” olarak adlandirilmaktadir;
hidroelektrik enerji ithracatinda biiytiktiir.

Dis Ticaret ve Yatirim: Cin, Tayland, Vietnam ve Gliney Kore baslica ticaret
ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Yaklasik 7,5 milyon niifusa sahiptir; etnik ¢esitlilik yiiksektir.

Egitim: Okuryazarlik oran1 %85 civarindadir; kirsal bolgelerde egitim erigimi sinirlidir.
Saghk: Saglik altyapis1 zayiftir; bulasict hastaliklar yaygindir.

Kiiltiir ve Medya: Budizm kiiltiiriin merkezindedir; medya devlet kontroliindedir.
Genglik ve Spor: Futbol, voleybol ve geleneksel doviis sanatlar1 popiilerdir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

i¢ Giivenlik: Kamu diizeni devlet kontrolii altindadir; muhalefet sinirlidir.
Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri zayiftir; yargi bagimsizligi yoktur.
Terorle Miicadele: Teror tehdidi diisiik seviyededir.

Savunma: Ordu giicliidiir; tek parti yonetiminin ana dayanaklarindan biridir.
Siber Giivenlik: Kapasite baglangic diizeyindedir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Cin, Vietnam, Tayland, Myanmar ve Kambogya ile kara sinir1 vardar.
Kiiresel Aktorler: Cin en 6nemli yatirimcidir; Rusya ile askeri iligkiler siirmektedir.
Uluslararasi Orgiitler: BM, ASEAN, Sanghay Isbirligi Orgiitii gozlemcisi ve
Baglantisizlar Hareketi iiyesidir.

Diaspora: Fransa, ABD ve Tayland’da Laos diasporas1 vardir.
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6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

e Cevre: Ormansizlagsma, baraj projelerinin ¢evresel etkileri ve iklim degisikligi sorun
yaratmaktadir.

e Orman ve Su Kaynaklari: Orman alanlar1 azalmakta; Mekong Nehri iilke i¢in
stratejiktir.

e Tarmm: Piring liretimi stratejik onemdedir.

e Enerji: Hidroelektrik enerji tiretimi bolgesel ihracatta 6nemlidir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite sinirlidir.

Dijitallesme: Mobil iletisim yayginlasmaktadir; internet erisimi kirsalda sinirlidir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz gelismemistir.

Siber Giivenlik: Ulusal strateji gelistirme siirecindedir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

o Karayolu ve Demiryolu: Cin yatirimlariyla demiryolu altyapis1 gelismektedir;
karayolu ag1 modernlesmektedir.

o Havayolu: Vientiane Wattay Uluslararas1t Havalimani ana merkezdir.

e Denizyolu: Denize kiyist yoktur.

o Kentsel Altyapi: Baskent Vientiane ve Luang Prabang’da altyapt modernlesmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Tek partili sosyalist sistem uygulanmaktadir.
Yerel Yonetimler: Merkeziyetci yap1 baskindir.

Seffaflik: Yolsuzluk yaygindir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri uygulanmamaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: Stratejik konum, hidroelektrik kapasite, geng niifus.

o Zayifliklar: Yolsuzluk, altyapi yetersizlikleri, Cin’e bor¢ bagimliligi.

o Stratejik Hedefler: Enerji ihracatinda liderlik, ekonomik ¢esitlilik, bolgesel

entegrasyon.

« Politika Onerileri:
o Tarim ve enerji sektorlerinde modernlesme yatirimlarinin artirilmasi.
o Yolsuzlukla miicadele ve seffaf yonetim reformlarinin uygulanmasi.
o Egitim ve saglik altyapisinin gelistirilmesi.
o ASEAN i¢inde entegrasyon ve ticaret aglarinin genisletilmesi.

Laos — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gosterge 1202220232024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 15,7 |16,6 |[17.5 |
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| Gisterge 12022//2023 2024 (tahmini)|

Kisi bagina GSYH ($) 12.050[2.150][2.250
|Ek0n0mik biiyiime orani (%) 4,7 (4,2 ||4,0
|Enﬂasyon orani (yilhik, %) H23,0 H25,0 H18,0
|i§sizlik orani (%) 9,0 8,8 |8.,5

|Cari islemler dengesi (% GSYH) H—6,5 H—6,0 H—S,S

ID1s ticaret hacmi (milyar $) 14,0 14,8 |15,
IKamu borcu / GSYH (%) 1120,0][118,0][116,0
Biitce dengesi (% GSYH) 5.2 |50 |-4.8
Niifus (milyon Kisi) 7,65 7,75

|Yoksulluk oran (%) H23,0 H22,5 H22,0

|insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,607 0,610HVeri yok
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) (0,2 ]0,2 |0,2
IDemokrasi Endeksi 2,0 |12,0 |Veri yok
|Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,36 0,36 0,37

Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |30 |28 |28
6,0 [6,0
0,2 0,2

6,0
0,2

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)
|Askeri harcamalar / GSYH (%)

|
|
|
|
|
|
|
|
7,85 |
|
|
|
|
|
|
|
|

LESOTHO GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Lesotho Krallig1, Giiney Afrika Cumhuriyeti topraklari icinde tamamen ¢evrili, daglik bir

tilkedir. 1966’da bagimsizligini kazanmistir. Stratejik 6nemi sinirli olsa da, Giiney Afrika’ya

bagimlilig1 nedeniyle ekonomik ve siyasi gelismeleri bu iilke ile yakindan baglantilidir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Diisiik-orta gelirli iilke statiisiindedir; ekonomi biiyiik

Olctlide tarim, tekstil ve Gliney Afrika’daki is¢i dovizlerine dayanir.

o Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi kirilgandir; dis yardimlar ve is¢i
havaleleri ekonomide kritik rol oynamaktadir.

« Sanayi ve Uretim: Tekstil ve konfeksiyon iiretimi, elmas madenciligi ve insaat 6ne
cikar.

o Tarim ve Gida Giivenligi: Misir, bugday ve hayvancilik 6nemlidir; gida glivenligi
ithalata bagimlidir.

o Enerji ve Dogal Kaynaklar: Hidroelektrik liretimi mevcuttur; elmas rezervleri stratejik

onemdedir.
o Dis Ticaret ve Yatirinm: Giiney Afrika en biiyiik ticaret ortagidir; ABD nin AGOA
programi tekstil ihracatina katki saglamaktadir.



3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: Yaklasik 2,3 milyon niifusa sahiptir.

Egitim: Okuryazarlik oran1 %79 civarindadir; egitim altyapisi gelisim siirecindedir.
Saghk: HIV/AIDS orani diinyadaki en yiiksek seviyelerden biridir; saglik sistemi
yetersizdir.

Kiiltiir ve Medya: Basotho kiiltiirli ve Giiney Afrika etkileri belirgindir; medya gorece
Ozgiirdiir.

Genglik ve Spor: Futbol en popiiler spor dalidir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Siyasi istikrarsizlik ve donemsel darbeler iilkenin en 6nemli
sorunlarindandir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri kismen uygulanmaktadir; yargi kapasitesi
siirhdir.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi bulunmamaktadir.

Savunma: Kiicilik bir orduya sahiptir; giivenlik sorunlarinda Giiney Afrika ile yakin is
birligi yapilmaktadir.

Siber Giivenlik: Kapasite ¢ok sinirlidir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Giiney Afrika Cumhuriyeti ile gevrilidir.

Kiiresel Aktorler: Giiney Afrika en 6nemli siyasi ve ekonomik aktordiir; ABD ve Cin
siuirh 6l¢iide yatirim yapmaktadir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, Afrika Birligi, Giiney Afrika Kalkinma Toplulugu
(SADC) iiyesidir.

Diaspora: Giliney Afrika’da genis Lesotho diasporasi bulunmaktadir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Iklim degisikligi, toprak erozyonu ve kuraklik baslica tehditlerdir.

Orman ve Su Kaynaklari: Orman alanlar1 sinirlidir; su kaynaklar1 Gliney Afrika’ya
ithracat i¢in stratejiktir.

Tarim: Kiigiik 6l¢ekli tarim yaygindir; gida giivenligi kirllgandir.

Enerji: Hidroelektrik kapasitesi tilke ihtiyacin1 karsilamaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite ¢ok sinirlidir.

Dijitallesme: Mobil iletisim yayginlagmakta; internet erisimi diisiik seviyededir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Mevcut degildir.

Siber Giivenlik: Ulusal strateji bulunmamaktadir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Daglik cografya ulagimi zorlastirmaktadir; demiryolu
bulunmamaktadir.
Havayolu: Moshoeshoe I Uluslararas1t Havalimani tilkenin ana merkezidir.
Denizyolu: Denize kiyist yoktur.
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Kentsel Altyapi: Baskent Maseru’da altyap1 gelismektedir; kirsalda yetersizlik
stirmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yo6netimi: Anayasal monarsi ve parlamenter demokrasi uygulanmaktadir.
Yerel Yonetimler: Belediyeler sinirli kapasiteye sahiptir.

Seffaflik: Yolsuzluk sorunlar1 devam etmektedir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri sinirli uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Giiney Afrika’ya su ihracati, geng niifus, tekstil tiretimi.
Zayifliklar: Siyasi istikrarsizlik, HIV/AIDS krizi, tarimsal yetersizlikler, altyap1
eksiklikleri.

Stratejik Hedefler: Sosyal kalkinma, saglik kriziyle miicadele, ekonomik ¢esitlilik.

Politika Onerileri:
o HIV/AIDS ile miicadeleye 6ncelik verilmesi.
o Suihracatindan elde edilen gelirlerin altyapiya yonlendirilmesi.
o Tarimda modern tekniklerin yayginlagtirilmasi.
o Siyasi istikrar saglayacak demokratik reformlarin giiclendirilmesi.

Lesotho — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gisterge | 2022 | 2023 |2024 (tahmini)
IGSYH (milyar $) 2,5 2,6 2,7
Kisi bagma GSYH ($) [1.050 [1.070  |1.090
|Ek0n0mik biiyiime oram (%) 1,5 2,0 2,3
[Enflasyon oram (yillik, %) 8,0 7,5 6,5
lissizlik oram (%) 20,0 J19,8 19,5
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |-5,5 |50 |48
|D1§ ticaret hacmi (milyar §) 2,0 2,1 2,2
IKamu borcu / GSYH (%) 60,0  ]59,0 |58,0
|Biitg:e dengesi (% GSYH) H—3,0 H—2,8 H—2,5
Niifus (milyon kisi) 238 240  |pa42

[Yoksulluk orani (%) 49,0 48,5 48,0

|insani Gelisme Endeksi (HDI)

0,514

0,516 |[Veri yok

|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) HVeri yokHVeri yokHVeri yok

|Demokrasi Endeksi

5,1

50  ||veri yok

IHukukun Ustiinliigii Endeksi

0,47 0,47 0,48

Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |37 136 136

[Suc orami (cinayet, 100 bin kiside)[38,0  [37,0  [j37,0

|Askeri harcamalar / GSYH (%)

2,0 2,0 2,0
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LETONYA GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Letonya Cumhuriyeti, Baltik bolgesinde yer alan, 1991°de Sovyetler Birligi’'nden
bagimsizligini kazanmais bir devlettir. Avrupa Birligi ve NATO {iyesi olan iilke, demokratik
yapisi, dijitallesme yatirimlari ve stratejik konumuyla 6ne ¢ikmaktadir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Orta-yiiksek gelirli tilke statiistindedir; kii¢lik ama agik
bir ekonomiye sahiptir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu siirdiiriilebilir diizeydedir; AB mali
disiplin kurallar1 uygulanmaktadir.

Sanayi ve Uretim: Ahsap iiriinler, gida isleme, ilag ve elektronik sektorleri 6ne
cikmaktadir.

Tarim ve Gida Giivenligi: Tahil, siit iiriinleri, sebze ve patates iiretimi 6nemlidir.
Enerji ve Dogal Kaynaklar: Fosil yakit kaynaklari sinirlidir; enerji ihtiyacinda ithalata
bagimlidir. Yenilenebilir enerji yatirimlar1 artmaktadir.

Dis Ticaret ve Yatirinm: AB iilkeleri, Litvanya, Estonya, Almanya ve Rusya baglica
ticaret ortaklaridir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: Yaklasik 1,8 milyon niifusa sahiptir; niifus azalmakta ve yaslanmaktadir.
Egitim: Egitim sistemi gii¢liidiir; yliksekdgrenim AB standartlarina uyumludur.
Saghk: Kamu saglik sistemi gelismistir; hizmetlerde bolgesel farkliliklar
goriilmektedir.

Kiiltiir ve Medya: Leton kiiltiirii Avrupa ve Baltik gelenekleriyle birlesmistir; medya
ozgurliigii giicliidiir.

Genglik ve Spor: Buz hokeyi, basketbol ve atletizm popiiler spor dallaridir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni giicliidiir; sug orani diisiiktiir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri gii¢liidiir; yargi bagimsizdir.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi diisiik seviyededir.

Savunma: NATO {iyesidir; savunma harcamalar artirilmaktadir.

Siber Giivenlik: Gelismis altyapiya sahiptir; Baltik bolgesinde dijital giivenlik
onciilerindendir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: Estonya, Litvanya, Rusya ve Belarus ile kara smir1 vardir.
Kiiresel Aktorler: AB, ABD ve NATO en 6nemli stratejik partnerlerdir; Rusya ile
iliskiler gergindir.
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Uluslararasi Orgiitler: BM, AB, NATO, OECD ve Avrupa Konseyi iiyesidir.
Diaspora: Avrupa ve ABD’de 6nemli bir Letonya diasporasi bulunmaktadir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: iklim degisikligi, orman ydnetimi ve Baltik Denizi’ndeki kirlilik en énemli
sorunlardir.

Orman ve Su Kaynaklari: Ormanlar iilke ylizol¢limiiniin yarisindan fazlasini
kaplamaktadir.

Tarim: Tahil ve siit liretimi stratejik dnemdedir.

Enerji: Yenilenebilir enerji (6zellikle biyokiitle) yatirimlari artmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Universiteler ve arastirma merkezleri gelismektedir; biyoteknoloji ve
bilisim 6ne ¢ikmaktadir.

Dijitallesme: E-devlet ve dijital hizmetlerde Baltik bolgesinde Estonya ile birlikte dncii
konumdadir.

Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Baslangic asamasindadir; AB projeleriyle
desteklenmektedir.

Siber Giivenlik: NATO ve AB is birlikleriyle giiclii altyapr gelistirilmistir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Demiryolu Baltik iilkeleri arasindaki Rail Baltica projesiyle
modernlesmektedir.

Havayolu: Riga Uluslararas1 Havalimani Baltik bolgesinin en yogun merkezidir.
Denizyolu: Riga, Liepaja ve Ventspils limanlar stratejik 6nemdedir.

Kentsel Altyapi: Riga basta olmak tizere sehirlerde modern altyapit mevcuttur.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Parlamenter demokrasi uygulanmaktadir.

Yerel Yonetimler: Belediyeler giicliidiir; AB standartlarina uyumludur.
Seffaflik: Yolsuzluk diisiik seviyededir; seffaflik giigliidiir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri gii¢liidiir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: NATO ve AB iiyeligi, dijitallesme kapasitesi, giiclii orman ve biyokiitle
kaynaklari.
Zayifliklar: Kiigiik i¢ pazar, niifus azalmasi, enerji ithalat bagimliligi.
Stratejik Hedefler: Dijital ekonomi, enerji ¢esitliligi, niifus dengesinin korunmas.
Politika Onerileri:

o Demografik sorunlar1 giderecek sosyal politikalarin uygulanmas.

o Yenilenebilir enerji yatirimlarinin artirilmasi.

o Dijital doniisiim ve Ar-Ge yatirimlarinin gii¢lendirilmesi.

o NATO ve AB is birliklerinin giivenlik alaninda daha da gii¢lendirilmesi.
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Letonya — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gisterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 1443|455 47,0
Kisi bagma GSYH ($) 123.700][24.600][25.400
|Ek0n0mik biiyiime oram (%) 2,0 0,6 1,7
[Enflasyon oram (yillik, %) 17,3 [9o.1 |30
|i§sizlik orami (%) 6,9 6,5 6,3
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |40 |-3,5 |3,2
|D1§ ticaret hacmi (milyar §) H42,0 H43,0 H44,0
IKamu borcu / GSYH (%) 41,0 ]l40,0 39,0
Biitce dengesi (Yo GSYH) 4,5 |-3,5 |F3,0
Niifus (milyon kisi) 1,84 1,83

[Yoksulluk orani (%) 21,0 20,5 |20,0

linsani Gelisme Endeksi (HDI)  [0,848 [0,849 |Veri yok
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) |0,7 0,8 0,8
|Demokrasi Endeksi 75 |75 HVeri yok
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,73 (0,74 0,74

Yolsuzluk Algi Endeksi (100) 59  [60 |60
22 o1 o
23 |4 s

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)
|Askeri harcamalar / GSYH (%)

|
|
|
|
|
|
|
|
|
1,82 |
|
|
|
|
|
|
|
|

LIiBERYA GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Liberya Cumhuriyeti, Bat1 Afrika’da Atlas Okyanusu kiyisinda yer alan bir devlettir. 1847°de
bagimsizligini kazanmis olup, Afrika’nin en eski cumhuriyetidir. Tarihsel olarak Amerika’dan
gelen zgiirlestirilmis kélelerin kurdugu bir devlet olarak bilinmektedir. I¢ savaslar ve Ebola
salgini iilkenin sosyal ve ekonomik yapisini derinden etkilemistir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Diisiik gelirli iilke statiisiindedir; ekonomisi kirilgandir.

e Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi dis yardimlara bagimlidir; borg yiikii
yiiksektir.

« Sanayi ve Uretim: Kaucuk, altin, demir cevheri ve kereste iiretimi 6ne ¢ikmaktadir.

o Tarim ve Gida Giivenligi: Piring, manyok ve palmiye yagi liretimi 6nemlidir; gida
giivenligi ithalata bagimlidir.
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Enerji ve Dogal Kaynaklar: Hidroelektrik ve biyokiitle potansiyeli vardir; enerji
altyapis1 yetersizdir.
Dis Ticaret ve Yatirim: Cin, AB, ABD ve bolgesel tilkeler baslica ticaret ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Yaklasik 5,5 milyon niifusa sahiptir; geng niifus oran1 ytiksektir.

Egitim: Okuryazarlik oran1 %48°dir; egitim altyapis1 zayiftir.

Saghk: Ebola salgini saglik sistemini zayiflatmistir; bulasici hastaliklar ve yetersiz
beslenme yaygindir.

Kiiltiir ve Medya: Yerel etnik kiiltiirler ve Afro-Amerikan etkileri belirgindir; medya
gorece Ozgiirdiir.

Genclik ve Spor: Futbol en popiiler spordur; eski futbolcu George Weah devlet
baskanlig1 yapmustir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: I¢ savas sonras1 dénemde giivenlik gorece istikrarlidir; ancak sug orani
yiiksektir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri zayif uygulanmaktadir; yargi bagimsizligi
siirhdir.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi diisiik seviyededir.

Savunma: Kiiciik dlcekli bir orduya sahiptir; glivenlik BM baris giicli misyonlarinin
destegiyle saglanmustir.

Siber Giivenlik: Kapasite yok denecek kadar smirlidir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: Sierra Leone, Gine ve Fildisi Sahili ile kara sinir1 vardir.
Kiiresel Aktorler: ABD tarihi baglar nedeniyle en 6nemli aktordiir; Cin ve AB
yatirimlarda etkilidir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, Afrika Birligi, ECOWAS iiyesidir.

Diaspora: ABD’de genis bir Liberya diasporas1 bulunmaktadir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Ormansizlasma, iklim degisikligi ve kiy1 erozyonu tehdit olusturmaktadir.
Orman ve Su Kaynaklari: Orman varlig1 Afrika’nin en zenginlerinden biridir; su
kaynaklar1 boldur.

Tarmm: Piring ve palmiye yagi tiretimi 6nemlidir; tarimsal verim diistiktiir.
Enerji: Hidroelektrik ve biyokiitle potansiyeli degerlendirilmemektedir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite ¢ok sinirlidir.

Dijitallesme: Mobil iletisim yaygin; internet erisimi sinirlidir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz mevcut degildir.
Siber Giivenlik: Ulusal strateji bulunmamaktadir.
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8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Karayolu altyapis1 yetersizdir; demiryolu ag1 sinirhidir.
Havayolu: Monrovia Roberts Uluslararast Havalimani {ilkenin ana merkezidir.
Denizyolu: Monrovia Liman1 Bat1 Afrika’nin en biiyiik limanlarindan biridir.
Kentsel Altyapi: Baskent Monrovia disinda altyapi yetersizlikleri yaygindir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Bagkanlik sistemi uygulanmaktadir.

Yerel Yonetimler: Belediyeler sinirli kapasiteye sahiptir.
Seffaflik: Yolsuzluk yaygindir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri zayif uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Dogal kaynak zenginligi, stratejik liman, geng niifus, ABD ile tarihi
baglar.
Zayifliklar: Yolsuzluk, saglik ve egitimde yetersizlik, kirilgan ekonomi, i¢ savas
sonrast zayif kurumlar.
Stratejik Hedefler: Sosyal kalkinma, ekonomik ¢esitlilik, altyap1 gelistirilmesi.
Politika Onerileri:

o Egitim ve saglik yatinmlarina oncelik verilmesi.

o Dogal kaynaklarin seffaf yonetimi i¢in reformlarin uygulanmasi.

o Tarim ve enerji sektorlerinde modernlesme projelerinin gelistirilmesi.

o Diaspora ile ekonomik baglarin gii¢lendirilmesi.

Liberya — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gisterge | 2022 | 2023 |2024 (tahmini)
IGSYH (milyar $) 3,5 3,8 4,0
Kisi bagma GSYH ($) leso 720 750
|Ek0n0mik biiyiime oram (%) 4,8 4,3 4,5

|Enﬂasyon orani (yihk, %)

7,0

8,2

7,5

lissizlik oram (%)

45 4.4 43

|Cari islemler dengesi (% GSYH) |-24,0 [-23,0 |-22,0

ID1s ticaret hacmi (milyar $) 2,2 2.3 2.4
[Kamu borcu / GSYH (%) 520 |510 50,0
Biitce dengesi (% GSYH) 55 |50 |48
INiifus (milyon kisi) 5,1 53 54

[Yoksulluk orani (%) 50,0 49,5 49,0

|insani Gelisme Endeksi (HDI)

0,481

0,483 | Veri yok

|Ar-Ge harcamalar1/ GSYH (%) HVeri yokHVeri yokHVeri yok

|Demokrasi Endeksi

5,4

53  |IVeri yok
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| Gisterge | 2022 | 2023 2024 (tahmini)|
IHukukun Ustiinliigii Endeksi 044 0,44  ]0,45 |
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |29 128 128 |
[Sug orami (cinayet, 100 bin kiside)[5,0 5,0 5,0 |
|Askeri harcamalar / GSYH (%) 10,8 0,8 0,8 ‘

LIBYA GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Libya Devleti, Kuzey Afrika’da Akdeniz kiyisinda yer almakta olup, 1951°de bagimsizligini
kazanmistir. 2011°de Arap Bahari siirecinde Muammer Kaddafi rejiminin devrilmesinden sonra
uzun stireli i¢ savas, siyasi boliinmiisliik ve giivenlik sorunlari iilkenin istikrara kavugmasini
zorlastirmistir. Zengin petrol ve dogal gaz rezervleri Libya’y1 kiiresel enerji piyasalar
acisindan stratejik kilmaktadir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Orta gelirli iilke statiisiindedir; ekonomi biiyiik 6l¢iide
hidrokarbon gelirlerine dayalidir.

o Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi petrol gelirlerine baghdir; i¢ savas
nedeniyle mali disiplin zayiflamistir.

« Sanayi ve Uretim: Petrol ve dogal gaz isleme ana sektordiir; insaat ve hizmetler
stnirhdir.

e Tarim ve Gida Giivenligi: C6l iklimi nedeniyle tarim {iretimi ¢ok sinirlidir; gida
giivenligi biiyiik 6l¢iide ithalata baghdir.

o Enerji ve Dogal Kaynaklar: Afrika’nin en biiyiik petrol rezervlerinden birine sahiptir;
dogal gaz da 6nemli bir gelir kaynagidir.

« Dis Ticaret ve Yatirim: italya, Tiirkiye, Cin ve AB iilkeleri baslica ticaret ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

e Niifus: Yaklasik 7 milyon niifusa sahiptir.

o Egitim: Okuryazarlik orant %90 civarindadir; egitim altyapisi ¢atigmalardan
etkilenmistir.

o Saghk: Saglik sistemi i¢ savas nedeniyle zayiflamistir; ilag ve personel yetersizdir.

 Kiiltiir ve Medya: Arap ve Berberi kiiltiirleri hakimdir; medya kutuplagsmis ve
parcalidir.

e Genglik ve Spor: Futbol en popiiler spordur; geng niifus oran1 yiiksektir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

« I¢ Giivenlik: Ulke dogu, bat1 ve giiney bolgelerinde farkl: silahli gruplarm kontrolii
altindadir.
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e Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri uygulanmamaktadir; yargi boliinmiis yapidadir.

e Terorle Miicadele: ISID ve radikal gruplarin varligi gegmiste ciddi tehdit olusturmus;
bugiin kismen bastirilmistir.

e Savunma: Diizenli bir ulusal ordu bulunmamaktadir; milis gruplar 6ne ¢ikmaktadir.

o Siber Giivenlik: Kapasite ¢ok sinirhidir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Misir, Sudan, Cad, Nijer, Cezayir ve Tunus ile kara sinir1 vardir.
Kiiresel Aktorler: Tiirkiye, Rusya, ABD, Italya ve Fransa Libya’da etkili aktorlerdir.
Uluslararasi Orgiitler: BM, Afrika Birligi, Arap Ligi ve OPEC iiyesidir.

Diaspora: Avrupa’da (6zellikle Italya) ve Arap iilkelerinde genis diaspora
bulunmaktadir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

e Cevre: Collesme, su kithig ve iklim degisikligi baslica tehditlerdir.

e Orman ve Su Kaynaklari: Su kaynaklar1 ¢ok sinirlidir; “Biiyiik Yapay Nehir Projesi’
onemli bir altyap: girigimidir.

e Tarmm: Zeytin, hurma ve sebze iiretimi kisitlidir.

o Enerji: Petrol ve dogal gaz temel enerji kaynaklaridir; yenilenebilir enerji yatirimlari
baslangi¢ asamasindadir.

2

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITiKALARI

e Bilim ve Ar-Ge: Kapasite siirlidir.

« Dijitallesme: Internet ve mobil iletisim yayginlasmaktadir; ancak siyasi boliinmiisliik
dijitallesmeyi sinirlamaktadir.

e Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz gelismemistir.

o Siber Giivenlik: Kapasite yok denecek kadar sinirhidir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

o Karayolu ve Demiryolu: Karayolu altyapisi gérece geligsmistir; demiryolu agi
sturhidir.

o Havayolu: Trablus, Bingazi ve Misrata havalimanlar1 6nemli merkezlerdir.

e Denizyolu: Trablus, Misrata ve Bingazi limanlari stratejik onemdedir.

« Kentsel Altyap:: I¢ savas nedeniyle bir¢ok kentte altyap: zarar gdrmiistiir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

o Kamu Yonetimi: Fiilen boliinmiis yonetim bulunmaktadir; doguda ve batida farkli
siyasi otoriteler mevcuttur.

e Yerel Yonetimler: Belediyeler sinirli kapasiteyle hizmet sunmaktadir.

o Seffaflik: Yolsuzluk ¢ok yaygindir.

e Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri uygulanmamaktadir.
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10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: Zengin petrol ve dogal gaz rezervleri, stratejik Akdeniz konumu, geng

nufus.

o Zayifliklar: Siyasi boliinmiisliik, giivenlik sorunlari, altyapi tahribati, yolsuzluk.

o Stratejik Hedefler: Ulusal birligin saglanmasi, giivenlik ve istikrarin yeniden insasi,
ekonomik cesitlilik.

« Politika Onerileri:

O

o
O
o

Libya

Ulusal birlik hiikiimetinin gili¢lendirilmesi ve siyasi uzlaginin saglanmasi.
Petrol gelirlerinin seffaf ve adil yonetilmesi.

Egitim, saglik ve altyap1 yatirimlarina dncelik verilmesi.

Yenilenebilir enerji ve tarimda modernlesme yatirimlarinin baglatilmas.

— Temel Gostergeler (2022-2024)

Gosterge 2022 || 2023 ({2024 (tahmini)

GSYH (milyar $)

45,8 48,3 50,0

Kisi bagina GSYH ($) 6.400 |6.600 ||6.700

Ekonomik biyiime orani (%) 5,5 3,5 3,0

Enflasyon orani (yillik, %) 4,5 4,0 4,0

Issizlik orani (%) 19,0 18,5 18,0

Cari islemler dengesi (% GSYH) ||+8,0 +7,0 +6,5

Dis ticaret hacmi (milyar $) 30,0 32,0 33,0
Kamu borcu / GSYH (%) 83,0 81,0 80,0
Biitge dengesi (% GSYH) —-8,0 —7,0 —6,5
Niifus (milyon Kkisi) 7,1 7,3 7,4

Yoksulluk orani (%) 30,0 29,5 29,0

insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,718 /0,720 ||Veriyok

Ar-Ge harcamalari / GSYH (%) Veri yok||Veri yok|[Veri yok

Demokrasi Endeksi 2,0 2,0 Veri yok

Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,33 (0,33 0,34

312



Gosterge 2022 || 2023 ||2024 (tahmini)

Yolsuzluk Algi Endeksi (100) 17 18 18

Sug orani (cinayet, 100 bin kiside)||3,5 3,5 3,5

Askeri harcamalar / GSYH (%) 3,5 3,6 3,6

LIHTENSTAYN GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Lihtenstayn Prensligi, Orta Avrupa’da Isvicre ve Avusturya arasinda yer alan kiigiik bir
anayasal monarsidir. 1719°da kurulan prenslik, 1806’da bagimsizligin1 kazanmistir. Avrupa’nin
en kiiclik ama en zengin iilkelerinden biridir. Finans sektorii, sanayi ve yiiksek yasam
kalitesiyle 6ne ¢ikmaktadir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Yiksek gelirli iilke statiisiindedir; kisi basina diisen
gelir diinyada iist siralardadir.

o Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu yok denecek kadar diisiiktiir; biitce
fazlas1 veren bir tilkedir.

« Sanayi ve Uretim: Hassas makineler, discilik iiriinleri, elektronik ve gida sanayi
gelismistir.

e Tarmm ve Gida Giivenligi: Tarim kii¢iik 6l¢cekli olsa da hayvancilik, siit iirtinleri ve
bagcilik 6ne ¢ikmaktadir.

e Enerji ve Dogal Kaynaklar: Enerji ihtiyacini biiyiik 6l¢tide ithalatla karsilamaktadir;
yenilenebilir enerji yatirimlari artmaktadir.

o Dis Ticaret ve Yatirim: Isvicre ve AB iilkeleri baslica ticaret ortaklaridir; EFTA
tiyesidir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

o Niifus: Yaklasik 40 bin niifusa sahiptir.

« Egitim: Egitim seviyesi yiiksektir; dgrenciler ¢cogunlukla Isvigre ve Avusturya’daki
tiniversitelerde egitim gormektedir.

e Saghk: Modern saglik sistemine sahiptir; yiiksek yasam beklentisi 6ne ¢ikar.

o Kiiltiir ve Medya: Alman dili ve kiiltiirii hakimdir; medya 6zgiirliigi gli¢liidiir.

e Genglik ve Spor: Kis sporlari (kayak, buz hokeyi) ve futbol popiilerdir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

« I¢ Giivenlik: Kamu diizeni giigliidiir; su¢ oran1 diisiiktiir.
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Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri giligliidiir; yargi bagimsizdir.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi bulunmamaktadir.

Savunma: Diizenli ordusu bulunmamaktadir; savunma Isvigre ile is birligi kapsaminda
saglanmaktadir.

Siber Giivenlik: Dijital giivenlik kapasitesi gelismektedir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Isvigre ve Avusturya.

Kiiresel Aktorler: Isvigre ile yakin ekonomik ve siyasi is birligi siirmektedir.
Uluslararasi Orgiitler: BM, EFTA, Avrupa Konseyi ve Schengen Bélgesi iiyesidir;
AB tiyesi degildir.

Diaspora: Diasporasi sinirlidir; Isvigre ve Almanya’da kiigiik topluluklar: vardir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: iklim degisikligi ve daglik cografya nedeniyle sel ve heyelan riskleri vardir.
Orman ve Su Kaynaklari: Orman alanlar1 korunmaktadir; dogal kaynaklar1 sinirhidir.
Tarmm: Kiigiik 6l¢ekli tarim yapilmaktadir; sarap tiretimi gelenekseldir.

Enerji: Yenilenebilir enerji yatirimlar1 (hidroelektrik, giines) desteklenmektedir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kii¢iik 6l¢egine ragmen sanayi ve finans sektoriinde yiiksek teknoloji
kullanilmaktadir.

Dijitallesme: E-devlet ve dijital hizmetler geligmektedir.

Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Finans ve sanayi sektoriinde yapay zeka
uygulamalari kullanilmaktadir.

Siber Giivenlik: Ulusal stratejiler uygulanmaktadir; AB ile is birligi yapilmaktadir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Karayolu ve demiryolu altyapisi Isvigre ve Avusturya ile
entegredir.

Havayolu: Kendi havalimani yoktur; Ziirih Havaliman1 kullanilmaktadir.
Denizyolu: Denize kiyist yoktur.

Kentsel Altyapi: Vaduz ve Schaan sehirlerinde modern altyap1 mevcuttur.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Anayasal monarsi ve parlamenter demokrasi uygulanmaktadir; prens
devlet bagkanidir.

Yerel Yonetimler: Belediyeler etkin rol oynamaktadir.

Seffaflik: Yolsuzluk c¢ok diisiik seviyededir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri giicliidiir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Yiiksek gelir, siyasi istikrar, giiclii finans sektorii, AB ile entegrasyon.
Zayifliklar: Kiiciik i¢ pazar, enerji ithalat bagimliligi.
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o Stratejik Hedefler: Finans sektoriiniin giiclendirilmesi, siirdiiriilebilir kalkinma, dijital

doniigiim.
o Politika Onerileri:

Yenilenebilir enerji yatirimlarinin artirilmasi.

o O

(@)

Lihtenstayn — Temel Gostergeler (2022—

2024)

Dijital ekonomi ve finans teknolojilerinde kiiresel rekabetin desteklenmesi.
Cevresel risklere kars1 afet yonetimi politikalarinin giiclendirilmesi.
Egitim ve inovasyon yatirimlarimin artirilmasi.

Gosterge 2022 || 2023 |[2024 (tahmini)

GSYH (milyar $) 7,6 8,0 8,3

Kisi bagina GSYH ($) 195.000([200.000|[205.000
Ekonomik biiyiime orani (%) 4,0 2,5 2,0
Enflasyon orani (yillik, %) 5,4 3,5 2,5
Issizlik orani (%) 4,3 4,2 4,2

Cari islemler dengesi (% GSYH) (|+7,0 +7,5 +7,5

Dis ticaret hacmi (milyar $) 14,5 15,0 15,5
Kamu borcu / GSYH (%) 14,0 13,0 13,0
Biitge dengesi (% GSYH) +1,0 +1,2 +1,0
Niifus (bin kisi) 39 40 40
Yoksulluk orani (%) 5,0 5,0 5,0
insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,917 (0,918 ||Veriyok
Ar-Ge harcamalari / GSYH (%) 0,8 0,8 0,9
Demokrasi Endeksi 9,0 9,0 Veri yok
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,87 |0,87 |0,88
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) 78 78 79
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Gosterge 2022 || 2023 |[2024 (tahmini)

Sug orani (cinayet, 100 bin kiside)||0,5 0,5 0,5

Askeri harcamalar / GSYH (%) 0,0 0,0 0,0

Not: Lihtenstayn’in ordusu bulunmamaktadir; giivenlik Isvigre ile yapilan anlagmalar
kapsaminda saglanmaktadir.

LITVANYA GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Litvanya Cumhuriyeti, Baltik bolgesinde yer alan, 1990°da Sovyetler Birligi’nden ayrilarak
bagimsizligini ilan eden ilk tilkelerden biridir. 2004’te hem Avrupa Birligi’ne hem de
NATO’ya katilmistir. Stratejik konumu, demokratik yapisi ve bolgesel giivenlikte iistlendigi rol
ile 6ne ¢ikmaktadir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Orta-yiiksek gelirli lilke statiistindedir; AB
ortalamasinin iizerinde biliylime kaydetmistir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu siirdiiriilebilir diizeydedir; AB mali
disiplin kriterlerine uyulmaktadir.

Sanayi ve Uretim: Kimya, elektronik, biyoteknoloji, gida isleme ve lojistik sektorleri
onemlidir.

Tarmm ve Gida Giivenligi: Tahil, siit liriinleri, patates ve seker pancari iiretimi 6ne
¢ikmaktadir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Enerji kaynaklarinda disa bagimlidir; LNG terminalleri
ve yenilenebilir enerji yatirimlariyla bagimlilig1 azaltmaktadir.

Dis Ticaret ve Yatirim: AB iilkeleri, Polonya, Almanya ve Iskandinav iilkeleri baslica
ticaret ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Yaklasik 2,7 milyon niifusa sahiptir; niifus azalmakta ve yaslanmaktadir.
Egitim: Egitim seviyesi yiiksektir; tiniversiteler AB standartlarina uyumludur.

Saghk: Kamu saglik sistemi gelismistir; hizmet kalitesi AB normlarindadir.

Kiiltiir ve Medya: Baltik, Avrupa ve Hristiyan kiiltlirleri harmanlanmistir; medya
ozgurliigii giicliidiir.

Genglik ve Spor: Basketbol iilkenin ulusal sporu kabul edilmektedir; futbol ve atletizm
de yaygindir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni gii¢liidiir; sug orani diisiiktiir.
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Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri gii¢liidiir; yargi bagimsizdir.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi diisiik seviyededir.

Savunma: NATO iiyesi olarak savunma harcamalarini artirmaktadir; Rusya tehdidi
oncelikli giivenlik konusudur.

Siber Giivenlik: Baltik bolgesinde Estonya ile birlikte en gii¢lii siber giivenlik
kapasitelerinden birine sahiptir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: Letonya, Belarus, Polonya ve Rusya (Kaliningrad) ile kara smir1
vardir.

Kiiresel Aktorler: ABD, AB ve NATO ile giiclii iliskiler; Rusya ile gerginlik
yiiksektir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, AB, NATO, OECD ve Avrupa Konseyi iiyesidir.
Diaspora: ABD, Birlesik Krallik, Almanya ve irlanda’da énemli Litvanya diasporasi
bulunmaktadir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Iklim degisikligi, orman ydnetimi ve hava kirliligi 6ne ¢ikan sorunlardir.
Orman ve Su Kaynaklari: Orman alanlari iilke yiizol¢limiiniin yaklasik %35’ ini
kaplamaktadir.

Tarmm: Tahil ve siit irlinleri tiretiminde giicliidiir.

Enerji: LNG terminalleri enerji giivenligini artirmaktadir; riizgar ve biyokiitle
yatirimlart artmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Universiteler ve arastirma merkezleri gelismektedir; biyoteknoloji ve
bilisim 6ne ¢ikmaktadir.

Dijitallesme: E-devlet ve dijital hizmetlerde giicliidiir; AB’nin dijital stratejilerine
uyumludur.

Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Baslangi¢ diizeyinde kullanilmaktadir; finans
ve saglik sektorlerinde uygulamalar artmaktadir.

Siber Giivenlik: Ulusal stratejiler giicliidiir; NATO ile is birlikleri siirmektedir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Rail Baltica projesi ile AB ile entegrasyon saglanmaktadir.
Havayolu: Vilnius, Kaunas ve Palanga havalimanlar1 uluslararasi baglantilar
sunmaktadir.

Denizyolu: Klaipeda Liman1 Baltik Denizi’nde stratejik oneme sahiptir.

Kentsel Altyapi: Vilnius basta olmak tizere sehirlerde modern altyap:r mevcuttur.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Parlamenter demokrasi uygulanmaktadir.

Yerel Yonetimler: Belediyeler giicliidiir; AB standartlarina uyumludur.
Seffaflik: Yolsuzluk diisiik seviyededir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri gii¢liidiir.
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10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: AB ve NATO iiyeligi, gliclii siber giivenlik kapasitesi, egitim seviyesi,

stratejik cografi konum.
o Zayifliklar: Niifus azalmasi, enerji ithalat bagimlilig, kiiciik i¢ pazar.
o Stratejik Hedefler: Enerji cesitliligi, dijital ekonomi, bolgesel giivenlik.

o Politika Onerileri:

o Demografik sorunlarin ¢6zlimii i¢in aile ve gd¢ politikalariin gelistirilmesi.
Yenilenebilir enerji yatirimlarinin artirilmasi.
Dijitallesme ve Ar-Ge yatirimlarmin gliclendirilmesi.

NATO ve AB is birlikleriyle bolgesel gilivenlik roliiniin giiclendirilmesi.

O O O

Litvanya — Temel Gostergeler (2022-2024)

Gosterge 2022 || 2023 |[2024 (tahmini)
GSYH (milyar $) 71,0 |[73,5 ||76,0
Kisi bagina GSYH ($) 26.300)(27.500(|28.400
Ekonomik biiyiime orani (%) 1,9 0,5 1,8
Enflasyon orani (yillik, %) 189 |8,7 3,5
issizlik orani (%) 6,0 |63 |61
Cari islemler dengesi (% GSYH) (-1,5 |-1,2 |-1,0
Dig ticaret hacmi (milyar $) 75,0 ||77,0 /80,0
Kamu borcu / GSYH (%) 38,0 |(|37,0 |36,0
Biitce dengesi (% GSYH) -0,6 (1,5 |-1,2
Niifus (milyon kisi) 2,81 |]2,80 |2,79
Yoksulluk orani (%) 20,0 |[19,5 |/19,0
insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,858 ||0,860 |[Veriyok
Ar-Ge harcamalari / GSYH (%) 1,2 1,3 1,3
Demokrasi Endeksi 7,9 7,9 Veri yok
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,75 1/0,76 /0,76
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Gosterge 2022 || 2023 |[2024 (tahmini)

Yolsuzluk Algi Endeksi (100) 63 61 61

Sug orani (cinayet, 100 bin kiside)||2,3 2,2 2,2

Askeri harcamalar / GSYH (%) 2,5 2,7 2,8

LUBNAN GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Liibnan Cumhuriyeti, Dogu Akdeniz’de yer alan kiigiik fakat stratejik 6neme sahip bir devlettir.
Bagkenti Beyrut’tur. Tarih boyunca Dogu-Bati ticaret yollarmin kesisim noktas1 olmus, ¢ok
dinli ve ¢ok kiiltiirlii yapisiyla taminmistir. 1975-1990 i¢ savasi ve sonrasinda bolgesel krizler
tilkenin siyasi ve ekonomik istikrarini derinden etkilemistir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: 2019’dan itibaren tilke tarihinin en agir ekonomik
krizini yagamaktadir; GSYH ciddi daralma gdstermistir.

e Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu GSYH’nin %150’sini asmistir; finansal
sistem ¢Okmiistiir.

« Sanayi ve Uretim: Kiiciik 6l¢ekli; gida isleme, tekstil, ¢imento ve mobilya 6ne

¢ikmaktadir.

e Tarim ve Gida Giivenligi: Meyve, sebze, zeytin, iziim tiretimi vardir; ithalat
bagimlihig yiiksektir.

o Enerji ve Dogal Kaynaklar: Elektrik altyapisi krizdedir; dogal gaz kesifleri umut
vermektedir.

o Dis Ticaret ve Yatirnm: AB, Korfez iilkeleri ve Tiirkiye baglica ticaret ortaklaridir; dis
yatirim giiven sorunu nedeniyle diistiiktiir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

e Niifus: 6 milyon civarinda; 1,5 milyondan fazla Suriyeli ve Filistinli miilteci
barmdirmaktadir.

o Egitim: Okuryazarlik oran1 %90’ 1n tizerindedir; 6zel okullar ve tiniversiteler gligliidiir.

e Saghk: Kamu saglik sistemi yetersiz; kriz nedeniyle ila¢ ve malzeme sikintis1 vardir.

 Kiiltiir ve Medya: Arap, Hristiyan ve Bati kiiltiirlerinin birlesimi; medya gorece
Ozgiirdiir.

e Genglik ve Spor: Futbol ve basketbol popiilerdir; geng igsizlik yiiksektir.
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4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Siyasi kutuplasma ve ekonomik kriz nedeniyle toplumsal huzursuzluk
vardir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri zayif uygulanmaktadir.

Terorle Miicadele: Hizbullah basta olmak tizere silahli gruplar i¢ siyasette
belirleyicidir.

Savunma: Ordu kisith kapasiteye sahiptir; giivenlik Hizbullah ile devlet arasinda
paylasilmistir.

Siber Giivenlik: Kurumsal kapasite zayiftir; bolgesel is birliklerine ihtiya¢ vardir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Israil ve Suriye ile kara sinir1 vardir; Akdeniz’e kiyis1 bulunur.
Kiiresel Aktorler: Fransa ve ABD geleneksel destekgiler; Iran Hizbullah iizerinden
niifuz sahibidir. Korfez iilkeleri ekonomik yardimda bulunur.

Uluslararasi Orgiitler: BM, Arap Birligi ve IiT iiyesidir.

Diaspora: Afrika, Latin Amerika, ABD ve Avrupa’da biiyiik bir Liibnan diasporasi
vardir; havaleler ekonomiye énemli katki saglar.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Atik yonetimi, hava kirliligi ve ormansizlasma ciddi sorunlardir.

Orman ve Su Kaynaklari: Litani Nehri ve daglik bolgeler stratejik 6nemdedir.
Tarim: Zeytin, iiziim, narenciye, tiitiin ve sebze tiretimi yapilir; su kithg risklidir.
Enerji: Yenilenebilir enerji yatirimlart sinirlidir; elektrik kesintileri yaygindir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Universiteler giicliidiir; ancak kriz nedeniyle kapasite diismiistiir.
Dijitallesme: Internet altyapis1 orta diizeydedir; dijital hizmetler gelismektedir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Baslangic asamasindadir.

Siber Giivenlik: Altyap1 zayiftir; bolgesel is birlikleri gereklidir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Karayolu altyapisi yetersizdir; demiryolu ag1 yok denecek
kadar azdir.

Havayolu: Beyrut Uluslararasi Havalimani {ilkenin ana hava merkezi konumundadir.
Denizyolu: Beyrut ve Trablus limanlar1 dis ticarette onemlidir; 2020°deki Beyrut
Limani patlamasi biiyiik yikima yol agmustir.

Kentsel Altyapi: Elektrik, su ve atik yonetimi altyapisi krizdedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Parlamenter demokrasi vardir; ancak mezhep temelli siyasi sistem
(konfesyonel sistem) nedeniyle istikrarsizdir.

Yerel Yonetimler: Belediyeler sinirli kaynaklara sahiptir.

Seffaflik: Yolsuzluk yaygindir; uluslararasi endekslerde diisiik siralardadir.

Hukuk Devleti: Zayif; siyasi miidahaleler yaygindir.
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10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: Stratejik konum, kiiltiirel ¢esitlilik, giiclii diaspora, egitimli is giicii.
e Zayifliklar: Siyasi kutuplagma, ekonomik kriz, miilteci yiikii, yolsuzluk ve giivenlik

sorunlari.

o Stratejik Hedefler: Ekonomik istikrar, siyasi reform, enerji ve altyapi iyilestirmeleri,

bolgesel bariga katki.
o Politika Onerileri:

o Mali reformlar ve uluslararasi destekle ekonomik istikrarin saglanmasi.

O O O O

edilmesi.

Siyasi sistemde mezhep temelli kotalarin reforme edilmesi.

Yolsuzlukla miicadele ve seffaflik mekanizmalarinin giiclendirilmesi.
Enerji ve su altyapisinin modernize edilmesi.

Diasporanin yatirim ve kalkinma siireclerine daha aktif katiliminin tegvik

Liubnan — Temel Gostergeler (2022-2024)

(Not: 2019 °dan bu yana siiren mali ve siyasi kriz nedeniyle veriler sinirli ve ¢cogu

tahmini degerlerdir.)

Gosterge 2022 2023 2024 (tahmini)
GSYH (milyar §) 23,1 24,0 25,0
Kisi basina GSYH (§) 3.400 3.500 3.600
Ekonomik biiyiime orani (%) -2,6 0,2 1,0
Enflasyon oram (yilik, %) 171,0 230,0 180,0
Issizlik orami (%) 14,0 14,5 15,0
Cari islemler dengesi (% GSYH) -21,0-20,0-19,0
Dis ticaret hacmi (milyar $) 15,0 15,5 16,0
Kamu borcu / GSYH (%) 280,0 275,0 270,0
Biitce dengesi (% GSYH) -10,5-9,5 -9,0
Niifus (milyon Kkisi) 55 56 56
Yoksulluk orani (%) 55,0 56,0 56,5
Insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,706 0,705 Veri yok
Ar-Ge harcamalari / GSYH (%) 0,7 0,7 0,7
Demokrasi Endeksi 4,2 4,1 Veriyok
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,37 0,36 0,36
Yolsuzluk Alg1 Endeksi (100) 24 24 25

Su¢ orami (cinayet, 100 bin kiside) 4,1

Askeri harcamalar / GSYH (%)

4,0
4,0

4,0

4,1 4,0
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LUKSEMBURG GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Liiksemburg Biiyiik Diikaligi, Bat1 Avrupa’da yer alan kii¢iik ama ekonomik a¢idan giiglii bir
devlettir. 963 yilinda kurulan tarihi koklere sahip olan iilke, bugiin anayasal monarsi ile
yonetilmektedir. Avrupa Birligi’nin kurucu iiyelerinden biri olan Liiksemburg, yiliksek yasam
standardi, giiclii finans sektorii ve stratejik konumuyla 6ne ¢ikmaktadir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Yiiksek gelirli iilke statiistindedir; kisi bagina diisen
gelir diinyada en yiiksek seviyelerden biridir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu diisiiktiir; biitce dengesi gii¢liidiir.
Sanayi ve Uretim: Finans, celik, kimya, lojistik ve bilisim sektdrleri 6ne ¢ikmaktadir.
Tarim ve Gida Giivenligi: Tarim kiigiik 6l¢eklidir; tizim, sarap tiretimi ve hayvancilik
onemlidir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Dogal kaynaklar1 sinirlidir; enerji ihtiyacini biiyiik 6l¢iide
ithalatla karsilamaktadir.

Dis Ticaret ve Yatirim: AB iilkeleri baslica ticaret ortaklaridir; finans sektorii
uluslararasi yatirim merkezi konumundadir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Yaklagik 660 bin niifusa sahiptir; niifusun yarist yabanci kokenlidir.
Egitim: Egitim seviyesi yiiksektir; ¢ok dilli egitim sistemi uygulanmaktadir.
Saghk: Evrensel saglik sistemi gelismistir; yasam beklentisi yiiksektir.

Kiiltiir ve Medya: Cok kiiltiirlii yapisiyla 6ne ¢ikar; medya ozgiirligl giicliidiir.
Genglik ve Spor: Futbol, bisiklet ve kis sporlar1 popiilerdir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni giicliidiir; sug orani diisiiktiir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri gii¢liidiir; yargi bagimsizdir.
Terorle Miicadele: Teror tehdidi diisiik seviyededir.

Savunma: NATO iiyesidir; kii¢iik 6l¢ekli ama modern bir orduya sahiptir.
Siber Giivenlik: Dijital giivenlik stratejileri giicliidiir; AB is birlikleri ile
desteklenmektedir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: Fransa, Almanya ve Belgika ile kara sinir1 vardir.

Kiiresel Aktorler: AB, NATO ve OECD c¢ergevesinde aktif roller tistlenmektedir.
Uluslararasi Orgiitler: BM, AB, NATO, OECD ve Avrupa Konseyi iiyesidir.
Diaspora: Diasporasi sinirlidir; ancak ¢ok sayida yabanci kokenli niifus tilkeye gog
etmistir.
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6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: iklim degisikligi ve cevre kirliligiyle miicadele politikalar1 AB standartlarina
uygundur.

Orman ve Su Kaynaklari: Orman alanlari iilke yilizol¢limiiniin {i¢te birini
kaplamaktadir.

Tarmm: Uziim baglar1 ve hayvancilik tarimsal ekonomide énemlidir.

Enerji: Enerji ithalatina bagimli olmakla birlikte yenilenebilir enerji yatirnmlari
artmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Finans teknolojileri, uzay madenciligi arastirmalar ve biyoteknoloji
alanlarinda giicliidiir.

Dijitallesme: E-devlet hizmetleri ve dijital altyapi ileri diizeydedir.

Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Finans, uzay teknolojileri ve veri giivenligi
alanlarinda yapay zeka uygulamalar kullanilmaktadir.

Siber Giivenlik: AB stratejileriyle uyumlu, giiglii bir siber giivenlik kapasitesi vardir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Modern karayolu ve demiryolu aglar1 vardir; AB ulagtirma
projeleriyle entegredir.

Havayolu: Liiksemburg Findel Uluslararas1 Havalimani lojistik tagimacilikta
Avrupa’nin en yogun merkezlerinden biridir.

Denizyolu: Denize kiyis1 yoktur; ancak Avrupa limanlarina kara yoluyla entegredir.
Kentsel Altyapi: Modern toplu tasima sistemiyle 6ne ¢ikmaktadir; toplu tagima
ticretsizdir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yo6netimi: Anayasal monarsi ve parlamenter demokrasi uygulanmaktadir.
Yerel Yonetimler: Belediyeler giicliidiir; yerel yonetimler AB standartlarina
uyumludur.

Seffaflik: Yolsuzluk diisiik seviyededir; seffaflik yiiksektir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri gii¢liidiir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Yiiksek gelir, gii¢lii finans sektorii, AB’nin kurucu iiyeligi, siyasi
istikrar.
Zayifliklar: Kiiciik i¢ pazar, enerji ithalat bagimliligi.
Stratejik Hedefler: Dijital doniisiim, yesil enerji, finans sektoriiniin kiiresel liderliginin
stirdiiriilmesi.
Politika Onerileri:
o Enerji ¢esitliligini artirmak i¢in yenilenebilir enerjiye yatirimlarin
hizlandirilmasi.
Uzay ve finans teknolojilerinde inovasyon yatirimlarinin artirilmasi.
Sosyal uyum ve gogmen entegrasyonu politikalarinin giiclendirilmesi.
o AB i¢inde yesil ve dijital doniistim liderliginin siirdiiriilmesi.
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Liiksemburg — Temel Gostergeler (2022—
2024)

Gosterge 2022 || 2023 |[2024 (tahmini)
GSYH (milyar $) 82,3 83,5 85,0
Kisi bagina GSYH ($) 127.000|128.000|129.000
Ekonomik biiyiime orani (%) 1,5 -0,5 1,0
Enflasyon orani (yillik, %) 6,3 3,7 3,0
issizlik orani (%) 4,7 4,8 4,8

Cari islemler dengesi (% GSYH) (|+4,0 +3,5 43,5

Dig ticaret hacmi (milyar $) 180 185 190
Kamu borcu / GSYH (%) 25,0 26,0 26,0
Biitce dengesi (% GSYH) -0,8 -1,0 —0,8
Niifus (milyon Kkisi) 0,65 0,66 0,67
Yoksulluk orani (%) 17,0 16,8 16,5

insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,916 (0,918 ||Veriyok

Ar-Ge harcamalari / GSYH (%) 1,0 1,1 1,1

Demokrasi Endeksi 9,0 9,0 Veri yok
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,86 |0,87 |0,87
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) 77 78 78

Sug orani (cinayet, 100 bin kiside)||0,5 0,5 0,5

Askeri harcamalar / GSYH (%) 0,6 0,7 0,7

MACARISTAN GENEL RAPORU
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Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Macaristan, Orta Avrupa’da yer alan, tarihi kokleri Orta Cag’a dayanan bir devlettir. 1989°da
sosyalist rejimden ¢ikarak demokratiklesme silirecine girmis, 2004’te Avrupa Birligi’ne tiye
olmustur. NATO {iyesi olan iilke, Orta Avrupa’nin stratejik ve kiiltiirel merkezlerinden biridir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Orta-yiiksek gelirli {ilke statiistindedir; ihracata dayali
ekonomik yapiya sahiptir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu AB ortalamasinin iizerindedir; mali
disiplin dalgali seyretmektedir.

Sanayi ve Uretim: Otomotiv, makine, kimya, gida isleme ve ilag sanayi 6ne ¢ikar.
Tarim ve Gida Giivenligi: Tahil, misir, sarap, sebze ve meyve liretimi 6nemlidir.
Enerji ve Dogal Kaynaklar: Enerji kaynaklarinda disa bagimlidir; niikleer enerji Paks
santraliyle dnemlidir.

Dis Ticaret ve Yatirim: Almanya, Avusturya, Italya ve Polonya baslica ticaret
ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Yaklasik 9,6 milyon niifusa sahiptir; niifus yaslanmaktadir.

Egitim: Egitim seviyesi yiiksektir; miihendislik ve bilim alanlarinda gii¢lii birikim
vardr.

Saghk: Kamu saglik sistemi mevcuttur; AB standartlarinin gerisindedir.

Kiiltiir ve Medya: Macar kiiltiirli, Orta Avrupa’nin Slav, Germen ve Tiirk etkileriyle
sekillenmistir; medya 0zgiirliigii tartigmalidir.

Genglik ve Spor: Futbol, hentbol, su topu ve eskrim 6ne ¢ikan spor dallaridir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni giicliidiir; sug orani diisiiktiir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri tartismalidir; yargi bagimsizligi AB tarafindan
elestirilmektedir.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi diisiik seviyededir.

Savunma: NATO iiyesidir; ordu modernlesme siirecindedir.

Siber Giivenlik: Kapasite gelistirilmekte; AB is birlikleriyle giiclendirilmektedir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Avusturya, Slovakya, Romanya, Sirbistan, Hirvatistan, Slovenya ve
Ukrayna ile kara sinir1 vardir.

Kiiresel Aktorler: AB iiyeligi stratejik 6nemdedir; Rusya ile enerji iligkileri, AB i¢inde
tartigma yaratmaktadir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, AB, NATO, OECD ve Avrupa Konseyi iiyesidir.
Diaspora: Avrupa’da (6zellikle Almanya ve Avusturya) genis diaspora bulunmaktadir.
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6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Hava kirliligi, su kirliligi ve iklim degisikligi sorunlar1 6ne ¢ikmaktadir.
Orman ve Su Kaynaklari: Tuna Nehri iilke i¢in stratejik 6nemdedir; orman varligi
orta seviyededir.

Tarim: Tahil, misir ve sarap liretimi 6ne ¢ikmaktadir.

Enerji: Enerji ithalat bagimlilig1 yiiksektir; yenilenebilir enerji yatirimlart artmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Universiteler ve arastirma merkezleri giicliidiir; mithendislik alaninda
one c¢ikmaktadir.

Dijitallesme: E-devlet ve dijital hizmetler gelismektedir.

Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Baslangic diizeyindedir; AB projeleriyle
desteklenmektedir.

Siber Giivenlik: AB ve NATO is birlikleriyle gelistirilmektedir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Orta Avrupa’nin lojistik merkezlerinden biridir; altyap1
gelismistir.

Havayolu: Budapeste Ferenc Liszt Uluslararas1 Havalimani iilkenin ana merkezidir.
Denizyolu: Denize kiyist yoktur; Tuna Nehri tasimacilikta stratejik 6neme sahiptir.
Kentsel Altyapi: Budapeste basta olmak iizere sehirlerde modern altyap: mevcuttur.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Parlamenter demokrasi uygulanmaktadir; ancak yiiriitmenin gii¢
yogunlugu tartismalidir.

Yerel Yonetimler: Belediyeler sinirh yetkilere sahiptir.

Seffaflik: Yolsuzluk ve demokrasi standartlar1 AB tarafindan elestirilmektedir.
Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri kismen uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Stratejik konum, AB ve NATO {iyeligi, sanayi kapasitesi, bilimsel
altyap.
Zayifliklar: Enerji bagimliligi, demografik sorunlar, demokratiklesme eksiklikleri.
Stratejik Hedefler: Ekonomik cesitlilik, enerji glivenligi, AB ic¢indeki etkinligin
artirtlmasi.
Politika Onerileri:
o Enerji bagimhiligini azaltacak yenilenebilir enerji yatirimlarina hiz verilmesi.
o Hukuk devleti ve demokratik kurumlarin gliglendirilmesi.
o Egitim ve Ar-Ge yatirimlarinin artirilmast.
o Lojistik ve ulagtirmada Orta Avrupa merkez roliinlin pekistirilmesi.

Macaristan — Temel Gostergeler (2022-2024)
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Gosterge 2022 || 2023 |[2024 (tahmini)
GSYH (milyar $) 178 181 190
Kisi bagina GSYH ($) 18.200||18.600||19.500
Ekonomik biiyiime orani (%) 4,6 -0,7 |]2,2
Enflasyon orani (yillik, %) 14,5 17,0 |5,5
issizlik orani (%) 3,6 (41 |40
Cari islemler dengesi (% GSYH) (-8,0 |-1,5 |-1,0
Dis ticaret hacmi (milyar $) 180 |[185 ({190
Kamu borcu / GSYH (%) 76,0 ||74,0 |73,0
Biitge dengesi (% GSYH) -6,2 |-6,0 |-5,5
Niifus (milyon kisi) 9,63 |9,59 |9,55
Yoksulluk orani (%) 12,5 |12,3 |/12,0
insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,850 ||0,852 ||Veriyok
Ar-Ge harcamalari / GSYH (%) 1,6 1,7 1,7
Demokrasi Endeksi 6,5 6,5 Veri yok
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,55 (/0,56 /0,56
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) 42 42 43
Sug orani (cinayet, 100 bin kiside)||0,9 0,9 0,9
Askeri harcamalar / GSYH (%) 1,6 1,8 2,0

MADAGASKAR GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
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1. GIRIS

Madagaskar Cumhuriyeti, Hint Okyanusu’nda Afrika kitasinin giineydogu kiyisinda yer alan
diinyanin dordiincii biiyiik adasidir. 1960°ta Fransa’dan bagimsizligin1 kazanmistir. Biyolojik
cesitliligi, endemik tiirleri ve dogal kaynaklariyla bilinen {iilke, kronik yoksulluk ve siyasi
istikrarsizlik nedeniyle kalkinma zorluklar1 yasamaktadir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Diisiik gelirli iilke statiisiindedir; ekonomisi kirilgan ve
tarim agirhiklidir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi dis yardimlara bagimlidir; borg yiikii
yiiksektir.

Sanayi ve Uretim: Madencilik (vanadyum, nikel, kobalt), tekstil, gida isleme ve turizm
one c¢ikar.

Tarim ve Gida Giivenligi: Piring, kahve, vanilya ve karanfil iiretimi 6nemlidir; gida
giivenligi kirilgandir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Enerji altyapis1 yetersizdir; yenilenebilir enerji
potansiyeli yiiksek ancak kullanilmamaktadir.

Dis Ticaret ve Yatirim: Fransa, Cin, Hindistan ve ABD baslica ticaret ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Yaklasik 30 milyon niifusa sahiptir; niifusun biiyiik ¢ogunlugu kirsalda
yasamaktadir.

Egitim: Okuryazarlik oran1 %75 civarindadir; egitim altyapisi yetersizdir.
Saghk: Saglik sistemi ¢ok zayiftir; sitma, kolera ve yetersiz beslenme yaygindir.
Kiiltiir ve Medya: Malgas kiiltiirii Afrika ve Asya etkilerinin birlesimidir; medya
Ozgiirligi siirhidir.

Genglik ve Spor: Futbol ve atletizm en popiiler spor dallaridir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Siyasi istikrarsizlik, organize sug ve kirsal bdlgelerde eskiyalik sorun
olusturmaktadir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri zayif uygulanmaktadir; yargi bagimsizlig
stnirhdir.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi bulunmamaktadir.

Savunma: Kiiciik 6l¢ekli bir orduya sahiptir; giivenlik kapasitesi sinirlidir.

Siber Giivenlik: Kapasite yok denecek kadar smirlidir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: Mozambik’e en yakin kara komsusudur; Hint Okyanusu iilkeleriyle
deniz iizerinden baglantilidir.

Kiiresel Aktorler: Fransa, Cin ve Hindistan ekonomik yatirimlarda etkilidir.
Uluslararasi Orgiitler: BM, Afrika Birligi, Hint Okyanusu Komisyonu ve Frankofon
Orgiitii iiyesidir.

Diaspora: Fransa’da 6nemli bir Madagaskar diasporas1 bulunmaktadir.
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6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Ormansizlasma, iklim degisikligi, biyolojik ¢esitliligin kayb1 en biiyiik
tehditlerdir.

Orman ve Su Kaynaklari: Ormanlarin hizla yok olmasi ¢evresel krize yol agmaktadir;
su kaynaklarina erisim kirsalda siirhdir.

Tarim: Vanilya ve kahve tiretiminde kiiresel 6l¢ekte 6nemli bir aktdrdiir.

Enerji: Yenilenebilir enerji (hidro, giines) potansiyeli yliksektir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite sinirlidir; tiniversiteler gelisim siirecindedir.

Dijitallesme: Mobil iletisim yayginlagmaktadir; internet erisimi kirsal bolgelerde cok
siirhdir.

Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz mevcut degildir.

Siber Giivenlik: Ulusal strateji bulunmamaktadir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Karayolu altyapisi yetersizdir; demiryolu ag1 sinirhdir.
Havayolu: Antananarivo Ivato Uluslararast Havalimani {ilkenin ana merkezidir.
Denizyolu: Toamasina Limani en biiyiik ticaret kapisidir.

Kentsel Altyapi: Baskent Antananarivo’da altyap1 gelismekte, kirsalda ¢cok zayiftir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Bagkanlik sistemi uygulanmaktadir; siyasi istikrarsizlik stirmektedir.
Yerel Yonetimler: Belediyeler sinirli kapasiteye sahiptir.

Seffaflik: Yolsuzluk yaygindir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri zayif uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giigclii Yonler: Dogal kaynaklar, biyolojik cesitlilik, geng niifus, vanilya ve kahvede
kiiresel liderlik.
Zayifliklar: Yoksulluk, siyasi istikrarsizlik, altyapi eksiklikleri, saglik ve egitimde
yetersizlikler.
Stratejik Hedefler: Sosyal kalkinma, ¢cevre koruma, ekonomik cesitlilik.
Politika Onerileri:

o Egitim ve saglik yatinmlarina oncelik verilmesi.

o Ormansizlagsmaya karsi ¢evre politikalarinin giiclendirilmesi.

o Tarimda verimliligin artirilmasi ve ihracat kapasitesinin gelistirilmesi.

o Yenilenebilir enerji yatirimlarinin hizlandirilmasi.

Madagaskar — Temel Gostergeler (2022—
2024)
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Gosterge 2022|2023 {2024 (tahmini)

GSYH (milyar $) 14,6 ||15,8 ||16,5
Kisi bagina GSYH ($) 480 [|510 [|530
Ekonomik biiyiime orani (%) 42 |40 |43
Enflasyon orani (yillik, %) 8,2 9,0 |8,5
issizlik orani (%) 2,4 12,4 2,3

Cari islemler dengesi (% GSYH) |-4,5 |-4,3 |-4,0

Dis ticaret hacmi (milyar $) 6,0 |65 |6,8
Kamu borcu / GSYH (%) 54,0 (/53,0 ||52,0
Biitge dengesi (% GSYH) -5,0 |-4,8 [-4,5
Niifus (milyon kisi) 31,5 ||32,3 |[33,1
Yoksulluk orani (%) 75,0 ||74,5 |[74,0
insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,501|0,504||Veri yok
Ar-Ge harcamalari / GSYH (%) 0,2 |0,2 |0,2
Demokrasi Endeksi 4,1 4,0 |[Veriyok
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,41 |0,42 ||0,42
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) 26 |26 |27

Sug orani (cinayet, 100 bin kiside)||6,7 ||6,6 ||6,6
Askeri harcamalar / GSYH (%) 0,8 /0,8 |0,8

MALAVI GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
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1. GIRIS

Malavi Cumhuriyeti, Glineydogu Afrika’da, Malavi Golii kiyisinda yer alan kara ile gevrili bir
iilkedir. 1964’te bagimsizligin1 kazanmistir. Dogal giizellikleri ve gol kaynaklariyla bilinse de
yoksulluk, saglik sorunlar1 ve tarimsal bagimlilik iilkenin kalkinmasini sinirlamaktadir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Diisiik gelirli iilke statiisiindedir; ekonomisi biiytik
6l¢iide tarima dayalidir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi kirilgandir; dig yardimlar ve krediler
biitcede dnemli yer tutar.

Sanayi ve Uretim: Tiitiin, ¢ay, seker ve pamuk isleme 6ne ¢ikmaktadir.

Tarim ve Gida Giivenligi: Tiitiin ihracatta baslica lirlindiir; misir temel besin
kaynagidir. Gida giivenligi kuraklik ve iklim degisikligine bagh kirilgandir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Hidroelektrik enerji tiretimi sinirlidir; enerji erigimi
kirsalda ¢ok diistiktiir.

Dis Ticaret ve Yatirim: Giiney Afrika, Cin, Hindistan ve ABD baslica ticaret
ortaklaridir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: Yaklasik 22 milyon niifusa sahiptir; geng niifus oran1 yiiksektir.

Egitim: Okuryazarlik oran1 %62 civarindadir; egitim altyapisi yetersizdir.
Saghk: HIV/AIDS ve sitma en biiyiik saglik sorunlaridir; saglik sistemi zayiftir.
Kiiltiir ve Medya: Malavi kiiltiirii, Afrika’nin yerel gelenekleriyle sekillenmistir;
medya gorece Ozgiirdiir.

Gengclik ve Spor: Futbol en popiiler spordur.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Sug orani gorece diisiiktiir; ancak ekonomik kriz dénemlerinde
huzursuzluk artmaktadir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri sinirlt uygulanmaktadir; yarg: kapasitesi
yetersizdir.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi bulunmamaktadir.

Savunma: Kii¢iik 6l¢ekli orduya sahiptir; bolgesel baris operasyonlarinda gérev
almaktadir.

Siber Giivenlik: Kapasite ¢ok sinirlidir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Tanzanya, Mozambik ve Zambiya ile kara smir1 vardir.

Kiiresel Aktorler: Cin ve Hindistan yatirimlarda aktiftir; ABD ve AB kalkinma destegi
saglamaktadir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, Afrika Birligi, Giiney Afrika Kalkinma Toplulugu
(SADC) ve Commonwealth iiyesidir.

Diaspora: Giliney Afrika ve Birlesik Krallik’ta Malavi diasporas1 bulunmaktadir.
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6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: iklim degisikligi, kuraklik ve ormansizlasma en énemli sorunlardir.

Orman ve Su Kaynaklari: Orman kaybi yiiksektir; Malavi Golii tilkenin en 6nemli
dogal kaynagidir.

Tarim: Misir, tiitiin ve ¢ay tiretimi ekonominin bel kemigidir.

Enerji: Enerji ihtiyacinin ¢ogu hidroelektrikten karsilanir; kapasite yetersizdir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite ¢ok sinirlidir.

Dijitallesme: Mobil iletisim yayginlagsmakta; internet erisimi diisiik seviyededir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Mevcut degildir.

Siber Giivenlik: Ulusal strateji bulunmamaktadir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Karayolu ag1 yetersizdir; demiryolu baglantilar1 sinirlidir.
Havayolu: Lilongwe Kamuzu ve Blantyre havalimanlar iilkenin ana merkezleridir.
Denizyolu: Denize kiyis1 yoktur; Malavi Goli i¢ tagimacilikta kullanilmaktadir.
Kentsel Altyapi: Baskent Lilongwe ve Blantyre’de altyap1 gelismekte; kirsalda
yetersizlik siirmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Bagkanlik sistemi uygulanmaktadir.

Yerel Yonetimler: Belediyeler sinirli kapasiteye sahiptir.
Seffaflik: Yolsuzluk yaygindir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri zayif uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Dogal giizellikler, geng niifus, tarimsal potansiyel, Malavi Golii.
Zayifliklar: Yoksulluk, saglik ve egitimde yetersizlik, enerji eksiklikleri.
Stratejik Hedefler: Sosyal kalkinma, tarimda modernlesme, enerji giivenligi.
Politika Onerileri:
o Egitim ve saglik yatirnmlarina 6ncelik verilmesi.
o Tarimda verimliligin artirilmasi ve iklim degisikligine uyum projelerinin
gelistirilmesi.
o Enerji altyapisinin modernlestirilmesi ve yenilenebilir kaynaklarin kullanilmasi.
Yolsuzlukla miicadele ve iyi yonetisim politikalarin gii¢lendirilmesi.

Malavi — Temel Gostergeler (2022-2024)

Gosterge 2022 || 2023 ||2024 (tahmini)
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Gosterge 2022 || 2023 ||2024 (tahmini)
GSYH (milyar $) 12,6 13,5 14,2
Kisi bagina GSYH ($) 600 630 650
Ekonomik biiyiime orani (%) 0,9 1,6 2,0
Enflasyon orani (yillik, %) 20,9 28,0 25,0
issizlik orani (%) 5,5 5,4 5,3
Cari islemler dengesi (% GSYH) |-12,0 |-11,5 |-11,0
Dis ticaret hacmi (milyar $) 4,5 4,8 5,0
Kamu borcu / GSYH (%) 82,0 81,0 80,0
Biitge dengesi (% GSYH) —8,5 —8,0 —7,5
Niifus (milyon kisi) 20,9 21,5 22,1
Yoksulluk orani (%) 70,0 69,5 69,0
insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,507 {|0,509 ||Veriyok
Ar-Ge harcamalari / GSYH (%) Veri yok||Veri yok|[Veri yok
Demokrasi Endeksi 5,3 5,2 Veri yok
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,45 |0,45 |0,46
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) 34 33 33
Sug orani (cinayet, 100 bin kiside)||3,5 3,5 3,5
Askeri harcamalar / GSYH (%) 1,0 1,0 1,0

MALDIVLER GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
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1. GIRIS

Maldivler Cumhuriyeti, Hint Okyanusu’nda 1200°den fazla adadan olusan bir ada devletidir.
1965°te bagimsizligini kazanmistir. Turizm ve balik¢iliga dayali ekonomisi, iklim degisikligine
kars1 yiiksek hassasiyeti ve stratejik deniz yollari tizerindeki konumu ile 6ne ¢ikmaktadir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Orta gelirli lilke statiisiindedir; turizm ekonominin
%30’dan fazlasini olusturur.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu yiiksektir; altyap1 projeleri i¢in dis
kredilere bagimlidir.

Sanayi ve Uretim: Turizm, insaat ve balik¢ilik ana sektorlerdir.

Tarmm ve Gida Giivenligi: Tarim alani ¢ok sinirlidir; gida glivenligi biiytik 6l¢iide
ithalata bagimlidir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Fosil yakit ithalatina bagimlidir; giines enerjisi yatirimlari
artmaktadir.

Dis Ticaret ve Yatirim: Cin, Hindistan, Sri Lanka ve AB baslica ticaret ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Yaklasik 520 bin niifusa sahiptir; baskent Mal¢ niifusun biiyilik kismin1
barindirir.

Egitim: Okuryazarlik oran1 %98’dir; egitim altyapis1 gelismektedir.

Saghk: Kamu saglik sistemi gelisim siirecindedir; disaridan uzman destegi
alinmaktadir.

Kiiltiir ve Medya: Islam kiiltiirii baskindir; medya gorece sinirli 6zgiirliikle faaliyet
gostermektedir.

Genglik ve Spor: Futbol ve kriket en popiiler spor dallardir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni gorece istikrarlidir; turizme bagli olarak giivenlik énlemleri
sikidir.

Adalet Sistemi: Hukuk sistemi Islam hukuku ile modern unsurlarin birlesiminden
olusmaktadir.

Terorle Miicadele: Radikallesmeye kars1 6nlemler alinmaktadir.

Savunma: Kiiciik lcekli bir giivenlik giiciine sahiptir; Hindistan ile askeri is birlikleri
onemlidir.

Siber Giivenlik: Kapasite sinirhidir; dijitallesme arttikca ihtiyag biiyiimektedir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: Deniz yoluyla Hindistan ve Sri Lanka’ya en yakindir.

Kiiresel Aktorler: Hindistan, Cin ve ABD Maldivler iizerinde stratejik rekabet
i¢indedir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, 1T, SAARC ve Commonwealth iiyesidir.
Diaspora: Hindistan, Sri Lanka ve Orta Dogu’da kii¢lik Maldiv diasporasi1 vardir.

334



6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Deniz seviyesinin yiikselmesi iilke i¢in en biiyiik tehdittir; iklim degisikligiyle
miicadele ulusal onceliktir.

Orman ve Su Kaynaklari: Orman alan1 yok denecek kadar azdir; igme suyu
kaynaklar1 sinirlidir.

Tarmm: Hindistancevizi ve kii¢iik 6l¢ekli sebze tliretimi yapilmaktadir.

Enerji: Fosil yakita bagimlilik yiiksektir; yenilenebilir enerji projeleri gelismektedir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite sinirlidir; ¢evre ve denizcilik konularina odaklanilmaktadir.
Dijitallesme: E-devlet hizmetleri gelismektedir; internet erisimi yayginlagmaktadir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz baslangi¢c asamasindadir.

Siber Giivenlik: Ulusal strateji hazirlik siirecindedir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Karayolu altyapis1 yalnizca biiyilik adalarda mevcuttur;
demiryolu bulunmamaktadir.

Havayolu: Velana Uluslararas1i Havalimani {ilkenin ana merkezidir; turizm i¢in kritik
onemdedir.

Denizyolu: Ada i¢i ulasim ve lojistik biiylik 6l¢lide deniz yoluyla saglanmaktadir.
Kentsel Altyapi: Malé asir1 niifus yogunlugu nedeniyle altyap1 sorunlar1 yagamaktadir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Bagkanlik sistemi uygulanmaktadir.

Yerel Yonetimler: Adalara dayali yonetim sistemi vardir; yerel yonetim kapasitesi
siirhdir.

Seffaflik: Yolsuzluk sorunlar1 devam etmektedir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri sinirli uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Turizm potansiyeli, stratejik konum, yiiksek okuryazarlik orani.
Zayifliklar: iklim degisikligine asir1 hassasiyet, gida ve enerji bagimliligi, smirli dogal
kaynaklar.
Stratejik Hedefler: iklim degisikligine uyum, siirdiiriilebilir turizm, enerji gesitliligi.
Politika Onerileri:

o Uluslararasi iklim fonlarindan daha fazla yararlanilmasi.

o Yenilenebilir enerji yatirimlarinin artirilmasi.

o Tarimda verimliligi artiracak modern tekniklerin uygulanmasi.

o Turizmin ¢esitlendirilmesi ve ¢evre dostu hale getirilmesi.

Maldivler — Temel Gostergeler (2022-2024)
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Gosterge 2022 || 2023 |[2024 (tahmini)
GSYH (milyar $) 5,9 6,2 6,6
Kisi bagina GSYH ($) 11.700|12.100||12.700
Ekonomik biiyiime orani (%) 12,3 ||4,0 5,0
Enflasyon orani (yillik, %) 2,5 3,5 3,0
issizlik orani (%) 63 (62 |60
Cari islemler dengesi (% GSYH)  ||-23,0 |-22,0 ||-21,0
Dis ticaret hacmi (milyar $) 5,0 5,3 5,5
Kamu borcu / GSYH (%) 113,0 ||110,0 ||108,0
Biitge dengesi (% GSYH) -11,0 |-10,0 |-9,5
Niifus (milyon kisi) 0,53 0,54 |0,55
Yoksulluk orani (%) 15,0 |14,8 ||14,5
insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,747 1|0,750 ||Veriyok
Ar-Ge harcamalari / GSYH (%) 0,3 0,3 0,3
Demokrasi Endeksi 5,8 5,9 Veri yok
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,52 /0,53 /0,53
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) 40 39 39
Sug orani (cinayet, 100 bin kiside)||1,6 1,6 1,6
Askeri harcamalar / GSYH (%) 3,5 3,4 3,4

MALEZYA GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
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1. GIRIS

Malezya, Giineydogu Asya’da Malay Yarimadasi ve Borneo Adasi’nda topraklar1 bulunan
federal bir devlettir. 1957°de bagimsizligin1 kazanmistir. Cok etnikli yapisi, stratejik deniz
yollar1 tizerindeki konumu ve hizla gelisen ekonomisi ile bdlgenin en dinamik iilkelerinden

biridir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Orta-yiiksek gelirli iilke statiisiindedir; ihracata dayali
sanayi ve hizmetler ekonomide baskindir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu yonetilebilir seviyededir; biitce agiklar
kontrol altindadir.

Sanayi ve Uretim: Elektronik, otomotiv, kauguk, palm yagi, tekstil ve kimya sanayi
one c¢ikar.

Tarim ve Gida Giivenligi: Palm yag1, kauguk, pirin¢ ve kakao tiretimi 6nemlidir; gida
giivenligi biiyiik 6l¢iide ithalata dayalidir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Petrol, dogal gaz ve palm yag: iilkenin en 6nemli enerji
ve ihracat kaynaklaridir.

Dis Ticaret ve Yatirinm: Cin, Singapur, ABD, Japonya ve AB iilkeleri baglica ticaret
ortaklaridir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: Yaklasik 34 milyon niifusa sahiptir; Malay, Cinli ve Hint kokenli gruplar bir
arada yagamaktadir.

Egitim: Egitim seviyesi yiiksektir; tiniversiteleri bolgesel dlgekte giigliidiir.

Saghk: Kamu ve 6zel saglik sistemleri gelismistir; bolgesel dlgekte tip turizmi
gelismektedir.

Kiiltiir ve Medya: Cok kiiltiirlii yap1 Malay, Cin ve Hint etkilerini birlestirmektedir;
medya ozgiirliigii kisithdir.

Gengclik ve Spor: Badminton, futbol ve motorsporlar1 popiilerdir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni gii¢liidiir; etnik uyum hassasiyetle korunmaktadir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri uygulanmaktadir; ancak ifade 6zgiirliigi
kisitlamalar1 vardir.

Terorle Miicadele: Radikal gruplara kars1 bolgesel is birligi yapilmaktadir.

Savunma: Modernlesen bir orduya sahiptir; Giliney Cin Denizi’ndeki giivenlik konular
onceliklidir.

Siber Giivenlik: Ulusal stratejilerle siber kapasite giiclendirilmektedir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: Tayland, Endonezya, Brunei ve Singapur ile kara ve deniz simirlar
vardir.

Kiiresel Aktorler: Cin ve ABD ile dengeli iliskiler siirdiiriilmektedir; ASEAN ig¢inde
etkin bir roldeglir.

Uluslararasi1 Orgiitler: BM, ASEAN, IIT, DTO ve Baglantisizlar Hareketi iiyesidir.
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Diaspora: Orta Dogu, Ingiltere, Avustralya ve Singapur’da Malezya diasporasi
bulunmaktadir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Ormansizlasma, palmiye yagi iiretiminin ¢evresel etkileri ve iklim degisikligi en
biiyiik sorunlardir.

Orman ve Su Kaynaklari: Tropikal ormanlar 6nemli bir dogal mirastir; su kaynaklar1
zengindir.

Tarim: Palm yag1 ve kauguk diinya ihracatinda liderdir.

Enerji: Petrol ve dogal gaz stratejik ihracat kalemleridir; yenilenebilir enerji yatirimlari
baglamistir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Elektronik, biyoteknoloji ve tip alanlarinda Ar-Ge yatirimlari
yapilmaktadir.

Dijitallesme: E-devlet uygulamalar1 ve dijital hizmetler gelismektedir.

Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Baslangi¢ diizeyindedir; sanayi ve hizmetlerde
uygulamalar yayginlagsmaktadir.

Siber Giivenlik: Giiclii ulusal stratejilerle altyapr gelistirilmektedir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Modern karayolu ve demiryolu altyapisi vardir; hizli tren
projeleri planlanmaktadir.

Havayolu: Kuala Lumpur Uluslararas1t Havalimani bolgenin en yogun merkezlerinden
biridir.

Denizyolu: Port Klang ve Penang limanlar stratejik 6nemdedir.

Kentsel Altyapi: Kuala Lumpur basta olmak {izere sehirlerde modern altyap1
mevcuttur.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Federal anayasal monarsi uygulanmaktadir.

Yerel Yonetimler: Eyaletler ve federal bolgeler farkli yetkilere sahiptir.
Seffaflik: Yolsuzluk sorunlari siirmektedir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri kismen uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiglii Yonler: Stratejik konum, ¢ok kiiltiirlii yap1, sanayi ve enerji kapasitesi,
ASEAN’daki rolii.
Zayifliklar: Yolsuzluk, cevresel baskilar, etnik gerilim potansiyeli, enerjiye bagimlilik.
Stratejik Hedefler: Ekonomik cesitlilik, cevre dostu biiyiime, bolgesel liderlik.
Politika Onerileri:

o Palm yag1 ve ormansizlagsmaya kars1 ¢evre koruma politikalarinin gelistirilmesi.

o Egitim ve Ar-Ge yatirimlarinin artirilmast.

o Dijital doniisiimiin hizlandirilmas.

o Giliney Cin Denizi’nde diplomatik denge politikalariin siirdiiriilmesi.
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Malezya — Temel Gostergeler (2022-2024)

Gosterge 2022 || 2023 ||2024 (tahmini)
GSYH (milyar $) 406 ||415 ||428
Kisi bagina GSYH ($) 12.300||12.500||12.900
Ekonomik biyiime orani (%) 8,7 3,8 4,3
Enflasyon orani (yillik, %) 3,4 2,8 3,0
issizlik orani (%) 3,9 (36 3,5
Cari islemler dengesi (% GSYH) [+2,5 |+1,5 [+1,5
Dis ticaret hacmi (milyar $) 530 ||545 555
Kamu borcu / GSYH (%) 61,0 (60,0 (59,0
Biitce dengesi (% GSYH) -5,6 |-5,0 |-4,8
Niifus (milyon kisi) 33,3 ||33,6 ||34,0
Yoksulluk orani (%) 6,2 6,0 5,8
insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,809 ||0,811 |[Veriyok
Ar-Ge harcamalari / GSYH (%) 1,0 1,1 1,1
Demokrasi Endeksi 7,2 7,2 Veri yok
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,63 ||0,64 /0,64
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) 47 50 50
Sug orani (cinayet, 100 bin kiside)||2,3 2,2 2,2
Askeri harcamalar / GSYH (%) 1,0 1,0 1,0

MALI GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
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1. GIRIS

Mali Cumhuriyeti, Bat1 Afrika’da denize kiyis1 olmayan biiyiik bir iilkedir. 1960’ta Fransa’dan
bagimsizligini kazanmistir. Zengin kiiltiirel miras1 ve tarihi Timbuktu sehriyle taninan Mali,
son yillarda gilivenlik sorunlari, darbeler ve ekonomik kirilganlik nedeniyle ciddi zorluklar
yasamaktadir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Diisiik gelirli iilke statiisiindedir; ekonomisi biiyiik
Olcilide tarim ve madencilige dayanir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi dis yardimlara bagimlidir; borg yiikii
yiiksektir.

Sanayi ve Uretim: Altin madenciligi, pamuk iiretimi ve gida isleme 6ne ¢tkmaktadir.
Tarim ve Gida Giivenligi: Pamuk ve dar liretimi 6nemlidir; gida giivenligi kuraklik ve
giivenlik sorunlari nedeniyle kirilgandir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Altin, fosfat ve tuz 6nemli kaynaklardir; enerji altyapisi
yetersizdir.

Dis Ticaret ve Yatirnm: Cin, Fransa ve diger Bat1 Afrika {ilkeleri baslica ticaret
ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Yaklagik 23 milyon niifusa sahiptir; niifusun yarisindan fazlasi gengtir.
Egitim: Okuryazarlik orani1 %35 civarindadir; egitim altyapisi1 zayiftir.

Saghk: Saglik sistemi ¢ok zayiftir; sitma, kolera ve yetersiz beslenme yaygindir.
Kiiltiir ve Medya: Geleneksel Afrika kiiltiirii ve Islam etkileri belirgindir; medya
ozglirlugi kisithdir.

Genglik ve Spor: Futbol en popiiler spordur.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: 2012°den beri kuzey ve orta bolgelerde silahli isyanlar ve etnik ¢atismalar
stirmektedir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri zayif uygulanmaktadir; yargi bagimsizligi
yoktur.

Terorle Miicadele: El Kaide baglantili gruplar ve ISID tiirevleri 6nemli tehdit
olusturmaktadir.

Savunma: Ordu zayif ve darbe siireglerinde etkili olmustur; uluslararasi baris giicii
(BM MINUSMA) iilkede gorev yapmustir.

Siber Giivenlik: Kapasite ¢ok sinirlidir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Cezayir, Nijer, Burkina Faso, Fildisi Sahili, Gine, Senegal ve
Moritanya ile kara sinir1 vardir.
Kiiresel Aktorler: Fransa ile iliskiler gerilmistir; Rusya ile askeri is birligi artmaktadir.
Cin ekonomik yatirimlarda etkilidir.
Uluslararasi Orgiitler: BM, Afrika Birligi, ECOWAS ve Islam Isbirligi Teskilati
tyesidir.
Diaspora: Fransa’da genis Mali diasporast bulunmaktadir.
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6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Collesme, kuraklik ve iklim degisikligi en biiylik tehditlerdir.

Orman ve Su Kaynaklari: Niger Nehri iilkenin en stratejik su kaynagidir; orman
varlig1 sinirhdir.

Tarim: Pamuk ve tahil {iretimi 6nemlidir; tarim geleneksel yontemlere dayalidir.
Enerji: Enerji ihtiyaci biiyiik olctlide ithalatla karsilanmaktadir; yenilenebilir enerji
kapasitesi degerlendirilememektedir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite yok denecek kadar sinirlidir.

Dijitallesme: Mobil iletisim yayginlagmaktadir; internet erisimi diislik seviyededir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Mevcut degildir.

Siber Giivenlik: Ulusal strateji bulunmamaktadir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Karayolu ag1 yetersizdir; demiryolu baglantilar1 sinirhdir.
Havayolu: Bamako-Senou Uluslararas1 Havalimani ana merkezdir.

Denizyolu: Denize kiyist yoktur.

Kentsel Altyapi: Baskent Bamako’da altyap1 gérece gelismistir; kirsalda yetersizlik
stirmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Bagkanlik sistemi uygulanmaktadir; son yillarda darbelerle yonetim
sik sik degismistir.

Yerel Yonetimler: Belediyeler sinirli kapasiteye sahiptir.

Seffaflik: Yolsuzluk yaygindir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri zayif uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Stratejik konum, geng niifus, altin rezervleri, kiiltiirel miras.
Zayifliklar: Giivenlik sorunlari, yoksulluk, siyasi istikrarsizlik, egitim ve saglikta
yetersizlik.
Stratejik Hedefler: Baris ve giivenlik saglanmasi, ekonomik cesitlilik, sosyal
kalkinma.
Politika Onerileri:

o Terdrle miicadele ve ulusal baris siirecine 6ncelik verilmesi.

o Egitim ve saglik sistemlerinin giiglendirilmesi.

o Tarimda modern tekniklerin uygulanmasi.

o Dogal kaynak gelirlerinin seffaf yonetilmesi.

Mali — Temel Gostergeler (2022-2024)
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Gosterge 2022 || 2023 ||2024 (tahmini)

GSYH (milyar $) 19,3 20,7 21,5
Kisi bagina GSYH ($) 850 890 910
Ekonomik biiyiime orani (%) 3,7 4,0 4,2
Enflasyon orani (yillik, %) 9,7 6,0 4,5
issizlik orani (%) 7,0 6,8 6,7

Cari islemler dengesi (% GSYH) ||-6,5 —6,0 —5,8

Dis ticaret hacmi (milyar $) 8,5 9,0 9,3
Kamu borcu / GSYH (%) 51,0 50,0 49,0
Biitge dengesi (% GSYH) —4,5 —4,0 —3,8
Niifus (milyon kisi) 22,3 23,0 23,7
Yoksulluk orani (%) 43,0 42,5 42,0
insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,428 /0,430 ||Veriyok
Ar-Ge harcamalari / GSYH (%) Veri yok||Veri yok|[Veri yok
Demokrasi Endeksi 3,1 3,0 Veri yok
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,41 |0,41 0,42
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) 29 28 28

Sug orani (cinayet, 100 bin kiside)||4,5 4,5 4,5
Askeri harcamalar / GSYH (%) 4,0 4,2 4,2

MALTA GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
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1. GIRIS

Malta Cumhuriyeti, Akdeniz’in ortasinda stratejik konumda bulunan ada devletidir. 1964°te
Birlesik Krallik’tan bagimsizligin1 kazanmis, 1974°te cumhuriyet olmustur. Avrupa Birligi
tiyesi olup NATO ile is birligi icindedir. Tarihi mirasi, turizm potansiyeli ve finans sektoriiyle
One ¢cikmaktadir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Yiiksek gelirli {ilke statiisiindedir; kiigiik ama dinamik
bir ekonomiye sahiptir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu AB kriterleri dahilindedir; biitce dengesi
giicliidiir.

Sanayi ve Uretim: Gemi onarimu, elektronik, ilag ve insaat sektérleri 6ne ¢tkmaktadir.
Tarim ve Gida Giivenligi: Tarimsal iiretim sinirhidir; gida glivenligi ithalata
bagimlidir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Fosil yakit ithalatina bagimlidir; yenilenebilir enerji
projeleri artmaktadir.

Dis Ticaret ve Yatirnm: AB iilkeleri, Birlesik Krallik ve Italya baslica ticaret
ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Yaklagik 520 bin niifusa sahiptir.

Egitim: Egitim seviyesi yiiksektir; Ingilizce ve Maltaca iki resmi dildir.

Saghk: Evrensel saglik sistemi gii¢liidiir; yasam beklentisi yiiksektir.

Kiiltiir ve Medya: Akdeniz, Arap ve Avrupa kiiltlirleri harmanlanmistir; medya
Ozgurligi giicludiir.

Genglik ve Spor: Futbol ve su sporlar1 6ne ¢ikmaktadir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni giicliidiir; sug oran diisiik seviyededir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri gii¢liidiir; yargi bagimsizdir.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi diisiiktiir; ancak go¢ ve organize suglar risk
olusturmaktadir.

Savunma: Kii¢iik 6l¢ekli bir orduya sahiptir; NATO ile is birligi yapmaktadir.
Siber Giivenlik: Kapasite gelismektedir; AB stratejileriyle uyumludur.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: italya’ya en yakin kara komsusudur; Akdeniz {izerinden Libya ile
baglantilidir.

Kiiresel Aktorler: AB, Birlesik Krallik ve ABD ile yakin iliskiler siirmektedir.
Uluslararasi Orgiitler: BM, AB, Avrupa Konseyi, Commonwealth ve DTO iiyesidir.
Diaspora: Kanada, Avustralya, Birlesik Krallik ve italya’da genis Malta diasporas1
bulunmaktadir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Kiy1 erozyonu, iklim degisikligi ve atik yonetimi baslica sorunlardir.
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e Orman ve Su Kaynaklari: Su kaynaklar1 ¢ok siirlidir; deniz suyu aritma tesisleri
kritik 6nemdedir.

e Tarmm: Zeytin, liziim ve sebze liretimi kii¢lik 6lgeklidir.

e Enerji: Enerji ihtiyaci biiyiik 6l¢iide ithalatla karsilanmaktadir; giines enerjisi
yatirimlart artmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

o Bilim ve Ar-Ge: Finans teknolojileri ve dijital hizmetlerde yatirimlar yapilmaktadir.

o Dijitallesme: E-devlet ve dijital bankacilik gelismistir.

o Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Baslangi¢ diizeyindedir; finans sektoriinde
kullanilmaktadir.

o Siber Giivenlik: AB ve NATO is birlikleriyle kapasite gli¢lendirilmektedir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

e Karayolu ve Demiryolu: Karayolu altyapis1 gelismistir; demiryolu bulunmamaktadir.
o Havayolu: Malta Uluslararas1i Havalimani iilkenin ana merkezidir.

o Denizyolu: Valletta Liman1 Akdeniz’in stratejik limanlarindan biridir.

o Kentsel Altyapi: Baskent Valletta ve diger sehirlerde modern altyapit mevcuttur.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Parlamenter demokrasi uygulanmaktadir.
Yerel Yonetimler: Belediyeler etkilidir.

Seffaflik: Yolsuzluk diisiik seviyededir; seffaflik giicliidiir.
Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri gii¢liidiir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: Stratejik Akdeniz konumu, AB {iyeligi, finans ve turizm sektori, yliksek
yasam standardi.
e Zayifliklar: Kiiciik i¢ pazar, enerji ve gida ithalat bagimliligi, su kaynaklarinin
yetersizligi.
o Stratejik Hedefler: Dijital ekonomi, enerji ¢esitliligi, siirdiiriilebilir turizm.
« Politika Onerileri:
o Yenilenebilir enerji yatirimlarinin artirilmasi.
o Su yoOnetimi ve aritma teknolojilerinin gelistirilmesi.
o Finans teknolojileri ve dijital hizmetlerde kiiresel merkez olma hedefinin
giiclendirilmesi.
o Turizmin ¢esitlendirilmesi ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi.

Malta — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gisterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 17,9 ][19.4 ]]20,3 |
Kisi bagina GSYH ($) 136.400]/39.200/40.800 |

344



| Gisterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|

|Ek0n0mik biiyiime orani (%) 6,9 4,1 3,6
[Enflasyon oram (yillik, %) 6,1 |56 |34
lissizlik orani (%) 32 B0 3.0

|Cari islemler dengesi (% GSYH) |-2,0 [-1,8 |-1,5

|D1§ ticaret hacmi (milyar §) H25,5 H26,5 H27,5
[Kamu borcu / GSYH (%) 53,0 ||52,0 51,0
Biitce dengesi (% GSYH) 5.7 |50 |45

|

|

|

|

|

|

|

Niifus (milyon Kisi) 0,54 J0,55 Jlo,55 |
[Yoksulluk orani (%) 16,0 Jl15,8 15,5 |
|

|

|

|

|

|

|

linsani Gelisme Endeksi (HDI) 0,922 [0,923 |[Veri yok

|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) |0,6 0,6 0,7
IDemokrasi Endeksi 8,5 |84 |Veriyok
IHukukun Ustiinliigii Endeksi 0,71 [0,72 [0,72

[Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |54 [52 |52
L1
06 0,6 o6

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)
|Askeri harcamalar / GSYH (%)

MARSHALL ADALARI GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Marshall Adalar1 Cumhuriyeti, Pasifik Okyanusu’nda 29 mercan adas1 ve 5 biiyiik ada tizerinde
kurulu kiigiik bir ada devletidir. 1986°da ABD ile yaptig1 Serbest liski Anlasmas1 (Compact of
Free Association) ile bagimsizligini kazanmistir. Stratejik konumu, ABD ile yakin giivenlik
iliskileri ve iklim degisikligine kars1 yiiksek hassasiyetiyle one ¢ikmaktadir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

e Makroekonomik Gostergeler: Diisiik-orta gelirli iilke statiistindedir; ekonomisi biiytlik
Olciide dis yardimlar, balik¢ilik ve hizmetlere dayanir.

e Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi biiyiik 6l¢iide ABD yardimlarina
bagimlidir.

« Sanayi ve Uretim: Balik isleme, deniz tasimacilig1 ve kiigiik 6l¢ekli imalat faaliyetleri
One cikar.

e Tarmm ve Gida Giivenligi: Tarimsal iiretim ¢cok sinirlidir; hindistancevizi, ekmek agaci
ve pandanos temel tirlinlerdir.

e Enerji ve Dogal Kaynaklar: Fosil yakit ithalatina bagimlidir; giines ve riizgar enerjisi
projeleri gelistirilmektedir.

e Dis Ticaret ve Yatirnm: ABD, Japonya, Avustralya ve Cin baglica ticaret ortaklaridir.
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3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: Yaklasik 60 bin niifusa sahiptir.

Egitim: Okuryazarlik oran1 yiiksektir; egitim altyapist ABD yardimlariyla
desteklenmektedir.

Saghk: Saglik hizmetleri simirhidir; yurtdisina hasta sevkleri sik yapilmaktadir.
Kiiltiir ve Medya: Mikronezya kiiltiirii hakimdir; medya kapasitesi sinirlidir.
Genglik ve Spor: Basketbol ve kano yariglar1 popiilerdir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni istikrarlidir.

Adalet Sistemi: Hukuk sistemi Anglo-Sakson modeline dayanmaktadir.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi bulunmamaktadir.

Savunma: Savunma ABD tarafindan garanti edilmektedir; iilkede ABD’nin askeri
tisleri bulunmaktadir (Kwajalein Atoli).

Siber Giivenlik: Kapasite sinirlidir; ABD is birlikleriyle giiclendirilmektedir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: Mikronezya Federal Devletleri ve Kiribati’ye yakin konumdadir.
Kiiresel Aktorler: ABD en 6nemli stratejik aktordiir; Cin ve Tayvan ile diplomatik
iliskiler hassastir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, Pasifik Adalar1 Forumu ve diger bolgesel orgiitlere iiyedir.
Diaspora: ABD’de (6zellikle Hawaii ve Arkansas’ta) 6nemli bir diaspora vardir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Deniz seviyesinin ylikselmesi en biiyiik tehdittir; iklim degisikligi ulusal
giivenlik sorunu olarak goriilmektedir.

Orman ve Su Kaynaklari: Su kaynaklar1 sinirlidir; yagmur suyu toplama ve tuzdan
arindirma tesisleri kritik 6nemdedir.

Tarim: Hindistancevizi temel iiriindiir; gida ithalat1 yiiksektir.

Enerji: Yenilenebilir enerji yatirimlart artmaktadir; fosil yakit bagimliligi devam
etmektedir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite sinirlidir; ABD destekli arastirmalar yapilmaktadir.
Dijitallesme: Mobil iletisim yaygindir; internet erisimi sinirli ama gelismektedir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz mevcut degildir.

Siber Giivenlik: Ulusal kapasite sinirlidir; ABD is birlikleriyle desteklenmektedir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Adalarda karayolu kapasitesi sinirlidir; demiryolu
bulunmamaktadir.

Havayolu: Majuro Uluslararas1 Havalimani iilkenin ana merkezidir.

Denizyolu: Deniz tagimacilig1 ve limanlar ekonomide hayati 6nemdedir.

Kentsel Altyapi: Majuro ve Ebeye’de altyap1 gelismis; diger adalarda yetersizlik
stirmektedir.
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9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Bagkanlik sistemi uygulanmaktadir.

Seffaflik: Yolsuzluk diisiik seviyededir.
Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: ABD ile stratejik iligkiler, balik¢ilik kaynaklari, yiiksek okuryazarlik

orani.

o Zayifliklar: Kiiciik i¢ pazar, iklim degisikligine asir1 hassasiyet, enerji ve gida

bagimliligi.

o Stratejik Hedefler: Iklim degisikligine uyum, siirdiiriilebilir balik¢ilik, yenilenebilir

enerji yatirimlart.
o Politika Onerileri:

o ABD ile giivenlik ve kalkinma is birliginin giiclendirilmesi.

Yerel Yonetimler: Adalara dayali yerel yonetim yapis1 vardir.

iklim degisikligiyle miicadelede uluslararasi fonlardan daha fazla yararlaniimast.

]
o Yenilenebilir enerji projelerine oncelik verilmesi.
]

Gida giivenligi i¢in ithalata bagimlilig1 azaltacak projelerin gelistirilmesi.

Marshall Adalar1 — Temel Gostergeler

(2022-2024)

|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) HVeri yokHVeri yokHVeri yok

| Gosterge | 2022 | 2023 |2024 (tahmini)
IGSYH (milyar $) 0,28 0,29 0,30 |
Kisi bagina GSYH ($) 14.900 ](5.000 ]/5.100 |
|Ek0n0mik biiyiime orani (%) 2,5 2,0 2,2 ‘
[Enflasyon oram (yillik, %) 8,0 7,5 6,5 |
|i§sizlik orami (%) 9,5 9,4 9,2 ‘
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |45 |43 |4, |
|D1§ ticaret hacmi (milyar §) 0,22 0,23 0,24 ‘
IKamu borcu / GSYH (%) 21,0 20,0 20,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) 1.8 |F1,5  |-15 |
Niifus (bin Kisi) 157 158 159 |
[Yoksulluk orani (%) 240 238 23,5 |
linsani Gelisme Endeksi (HDI)  [0,639 0,641 ||Veri yok |

|
|Demokrasi Endeksi 6,0 6,0 HVeri yok ‘
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 046 ]0,46  [0,47 |
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |41 140 140 |
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Gisterge | 2022 | 2023 2024 (tahmini)|

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)

2,0 2,0 2,0 |

|Askeri harcamalar / GSYH (%)

0,0 0,0 0,0 |

MORITUS GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Moritiis Cumhuriyeti, Hint Okyanusu’nda Madagaskar’in dogusunda yer alan ada devletidir.
1968°de bagimsizligin1 kazanmis, 1992’de cumhuriyet olmustur. Siyasi istikrari, turizm
potansiyeli, finans sektdrii ve ¢ok kiiltiirlii yapisiyla Afrika’nin en gelismis iilkelerinden biridir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Orta-yiliksek gelirli iilke statiisiindedir; kisi bagina
diisen gelir Afrika ortalamasinin ¢ok iizerindedir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu yonetilebilir diizeydedir; ekonomik
biiylime giicliidiir.

Sanayi ve Uretim: Seker, tekstil, turizm ve finans sektorii baslica ekonomik alanlardir.
Tarim ve Gida Giivenligi: Seker kamisi iiretimi geleneksel onemdedir; gida giivenligi
ithalata dayalidir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Fosil yakita bagimlidir; yenilenebilir enerji yatirimlari
artmaktadir.

Dis Ticaret ve Yatirnm: AB, Hindistan, Cin ve Gliney Afrika baslica ticaret
ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Yaklasik 1,3 milyon niifusa sahiptir; Hint, Afrika, Cin ve Avrupa kdokenli
topluluklar bir arada yagamaktadir.

Egitim: Okuryazarlik oran1 %92’dir; tiniversite sistemi geligsmistir.

Saghk: Kamu saglik sistemi giicliidiir; yasam beklentisi Afrika’nin en yiiksek
seviyelerindendir.

Kiiltiir ve Medya: Cok kiiltiirli yap1 (Hindistan, Afrika, Avrupa etkileri) belirgindir;
medya 0zgiirliigii giigliidiir.

Genglik ve Spor: Futbol ve kriket en popiiler sporlardir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni istikrarlidir; su¢ orani diisiiktiir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri gii¢liidiir; yargi bagimsizdir.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi ¢ok diistiktiir.

Savunma: Diizenli ordusu bulunmamaktadir; giivenlik polis ve sahil glivenlik
tarafindan saglanir.

Siber Giivenlik: Kapasite gelismektedir; bolgesel 6l¢ekte dncii olma ¢abasi vardir.
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5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: Madagaskar ve Seyseller’e yakin konumdadir.

Kiiresel Aktorler: Hindistan, Cin, AB ve Afrika iilkeleriyle yakin ekonomik iligkiler
yiriitmektedir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, Afrika Birligi, Commonwealth, Frankofon Orgiitii ve Hint
Okyanusu Komisyonu iiyesidir.

Diaspora: Avrupa, Hindistan ve Gliney Afrika’da 6nemli Moritiis diasporasi vardir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: iklim degisikligi, deniz seviyesinin yiikselmesi ve mercan kayaliklarinin zarar
gormesi tehdit olugturmaktadir.

Orman ve Su Kaynaklari: Orman alanlar sinirlidir; su kaynaklar: yonetimi
gelismektedir.

Tarmm: Seker kamisi iiretimi ekonomide dnemini korumaktadir.

Enerji: Fosil yakit bagimlilig1 yiiksektir; giines ve riizgar enerjisi projeleri hizla
artmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Finans, bilisim ve biyoteknoloji alanlarinda yatirimlar yapilmaktadir.
Dijitallesme: E-devlet ve finansal dijital hizmetler gelismistir.

Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Finans ve saglik sektorlerinde baglangi¢
diizeyinde kullanilmaktadir.

Siber Giivenlik: Ulusal kapasite giiclendirilmekte; bolgesel merkez olma hedefi vardir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Karayolu ag1 gelismistir; demiryolu bulunmamaktadir.
Havayolu: Sir Seewoosagur Ramgoolam Uluslararas1t Havalimani ana merkezdir.
Denizyolu: Port Louis Liman1 Hint Okyanusu’nda stratejik onemdedir.

Kentsel Altyapi: Baskent Port Louis ve diger sehirlerde modern altyapt mevcuttur.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yo6netimi: Parlamenter demokrasi uygulanmaktadir.

Yerel Yonetimler: Belediyeler giicliidiir; hizmet kapasitesi yiiksektir.
Seffaflik: Yolsuzluk diisiik seviyededir; seffaflik giicliidiir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri giicliidiir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Siyasi istikrar, finans ve turizm merkezi olma, ¢ok kiiltiirlii yapi, yiiksek
yasam standardi.
Zayifliklar: Kiiciik i¢ pazar, enerji ve gida ithalatina bagimlilik, iklim degisikligine
hassasiyet.
Stratejik Hedefler: Siirdiirtilebilir kalkinma, dijital doniisiim, yesil enerji yatirimlari.
Politika Onerileri:

o Yenilenebilir enerji yatirimlarina hiz verilmesi.

o Turizmin ¢esitlendirilmesi ve ¢evre dostu hale getirilmesi.
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o Finans ve teknoloji sektorlerinde kiiresel rekabet giiciliniin artirilmasi.
o Iklim degisikligine uyum projelerinin giiclendirilmesi.

Morityus — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gosterge 12022 2023 |2024 (tahmini)
IGSYH (milyar $) 12,6 [13,3 14,0 |
Kisi bagina GSYH ($) 19.700/(10.100[10.600 |
|Ek0n0mik biiyiime orani (%) 8,9 15,0 4,5 |
[Enflasyon orani (yillik, %) 10,8 [7,0 |55 |
|i§sizlik orami (%) 8,1 |7,8 7,6 |
|Cari islemler dengesi (% GSYH) ||-11,5|-10,0 |-9.5 |
Dis ticaret hacmi (milyar $) 115 12,0 ]12,5 |
IKamu borcu / GSYH (%) 87,0 |[85,0 84,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) 5,5 |F5,0 |48 |
Niifus (milyon kisi) 1,29 1,30 1,31 |
|Y0ksulluk orani (%) 9,0 |8,8 8,5 |
linsani Gelisme Endeksi (HDI)  [0,802]0,804 |Veri yok |
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) (0,2 0,2 0,2 |
IDemokrasi Endeksi 8,1 8,0 |Veriyok |
IHukukun Ustiinliigii Endeksi 0,65 0,66 (0,66 |
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |50 |51 |51 |
|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)|2,9 (2,8 2,8 |
|Askeri harcamalar / GSYH (%) |0,2 0,2 0,2 |

MEKSIKA GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Meksika Birlesik Devletleri, Kuzey Amerika’da yer alan federal bir devlettir. 1821°de
Ispanya’dan bagimsizligim kazanmistir. Latin Amerika’nin en biiyiik ekonomilerinden biridir
ve ABD ile paylastigi uzun sinir, ekonomik ve giivenlik iligkilerinde kritik rol oynamaktadir.
Zengin kiiltiirel miras1 ve dogal kaynaklariyla bolgesel ve kiiresel 6lgekte etkili bir aktordiir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Orta-yiiksek gelirli iilke statiisiindedir; G20 iiyesidir.
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e Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu yonetilebilir seviyededir; biitce agiklari

kroniklesmistir.

« Sanayi ve Uretim: Otomotiv, elektronik, madencilik, petrol ve gida isleme baslica
sektorlerdir.

e Tarim ve Gida Giivenligi: Misir, kahve, avokado, meyve ve sebze iiretiminde
giicliidiir.

o Enerji ve Dogal Kaynaklar: Petrol ve dogal gaz 6énemli kaynaklardir; yenilenebilir
enerji yatirimlart artmaktadir.

o Dis Ticaret ve Yatirnm: ABD en biiytik ticaret ortagidir; ayrica Kanada, Cin, AB ve
Latin Amerika iilkeleriyle yogun ticaret yapmaktadir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

e Niifus: Yaklasik 130 milyon niifusa sahiptir; Latin Amerika’nin en kalabalik ikinci
tilkesidir.

o Egitim: Egitim seviyesi yiikselmekle birlikte bolgesel farkliliklar stirmektedir.

o Saghk: Kamu saglik sistemi vardir; 6zel sektdr tamamlayici rol oynamaktadir.

« Kiiltiir ve Medya: Maya ve Aztek mirasi ile Ispanyol etkileri giicliidiir; medya
Ozglrliigii uyusturucu kartelleri nedeniyle bask1 altindadir.

e Genclik ve Spor: Futbol en popiiler spordur; beyzbol ve boks da yaygindir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

« I¢ Giivenlik: Uyusturucu kartelleri ve organize suglar iilkenin en énemli giivenlik
sorunlaridir.

e Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri zayiftir; yargi bagimsizligi sorunludur.

o Terorle Miicadele: Teror tehdidi diisiik; ancak organize sug yapilari devleti
zorlamaktadir.

e Savunma: Modern ve biiyiik 6l¢ekli bir orduya sahiptir; i¢ giivenlikte yogun olarak
kullanilmaktadir.

o Siber Giivenlik: Kapasite gelismektedir; ulusal stratejiler ytiriitiilmektedir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

o Komsu Ulkeler: ABD, Guatemala ve Belize ile kara smir1 vardur.

o Kiiresel Aktorler: ABD ile ekonomik ve giivenlik is birligi en kritik konudur; Cin ve
AB ile iligkiler artmaktadir.

« Uluslararas1 Orgiitler: BM, G20, OECD, NAFTA/USMCA iiyesidir.

o Diaspora: ABD’de ¢ok biiyiik bir Meksika diasporasi bulunmaktadir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

e Cevre: Ormansizlagsma, hava kirliligi, iklim degisikligi ve dogal afetler baslica
sorunlardir.

e Orman ve Su Kaynaklari: Su kaynaklar1 diizensiz dagilmistir; tarim ve sanayi i¢in
kritik 6nemdedir.

e Tarmm: Misir, kahve ve avokado tiretimi stratejiktir.

o Enerji: Yenilenebilir enerji yatirimlar: (glines ve riizgar) hizla artmaktadir.
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7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Universiteler ve arastirma merkezleri gelismektedir; otomotiv ve
enerji teknolojilerinde gii¢liidiir.

Dijitallesme: E-devlet hizmetleri yayginlagsmaktadir.

Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Baslangic diizeyinde kullanilmaktadir.
Siber Giivenlik: Kapasite artmaktadir; 6zel sektor ve devlet is birligi 6nemlidir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Karayolu ag1 gelismistir; demiryolu altyapisi
modernlesmektedir.

Havayolu: Mexico City Uluslararas1 Havalimani Latin Amerika’nin en yogun
merkezlerinden biridir.

Denizyolu: Veracruz, Manzanillo ve Lazaro Cardenas limanlar1 stratejiktir.

Kentsel Altyapi: Biiyiik sehirlerde altyapt modern; kirsalda eksiklikler stirmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Federal bagkanlik sistemi uygulanmaktadir.
Yerel Yonetimler: Eyaletler giiclii yetkilere sahiptir.

Seffaflik: Yolsuzluk yaygindir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri kismen uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Biiyiik niifus, stratejik konum, sanayi kapasitesi, ABD ile ekonomik
entegrasyon.
Zayifliklar: Uyusturucu kartelleri, yolsuzluk, sosyal esitsizlikler, hukuk zayifligi.

Stratejik Hedefler: Giivenligin gili¢lendirilmesi, ekonomik c¢esitlilik, sosyal kalkinma.

Politika Onerileri:
o Organize sugla miicadele i¢in yargi ve giivenlik reformlarinin uygulanmasi.
o Egitim ve saglik sistemlerinin giiglendirilmesi.
o Yenilenebilir enerji yatirimlarina hiz verilmesi.
o ABD ile ekonomik iligkilerin ¢esitlendirilmesi ve dengelenmesi.

Meksika — Temel Gostergeler (2022-2024)

|Cari islemler dengesi (% GSYH) H—0,9 H—0,8 H—0,7

| Gisterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|
IGSYH (trilyon $) 1,47 |1,61 1,70 |
Kisi bagina GSYH ($) 111.500][12.400][12.900 |
|Ek0n0mik biiyiime orani (%) 3.9 3,2 2,4 |
|Enﬂasyon oram (yilhik, %) 7,9 5,0 4,3 |
|i§sizlik oran (%) 3,3 3,0 3,0 |

|

|

D15 ticaret hacmi (milyar $) 11.090 [[1.130 |[1.160
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Gisterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|

Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |31 [30 |31

Sug orani (cinayet, 100 bin kiside)|28,5 [27,9 [27,5

[Kamu borcu / GSYH (%) 49,0 48,0 48,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) 3.2 |30 |28 |
Niifus (milyon Kisi) 1126,7 [[128,0 |[129,2 |
|Yoksulluk orani (%) H36,3 H35,8 H35,5 |
|insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,770 10,773 HVeri yok |
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) (0,3 0,3 0,4 |
IDemokrasi Endeksi 6,1 ||6,0 | Veri yok |
Hukukun Ustiinliigii Endeksi  [0,42 [0,43 ]0.43 |

|

|

|

|Askeri harcamalar / GSYH (%)

0,6

0,6

0,6

MISIR GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Misir Arap Cumhuriyeti, Kuzey Afrika’da stratejik Siiveys Kanali ile Akdeniz ve Kizildeniz’i
birbirine baglayan kritik bir devlettir. 1952 devrimiyle cumhuriyet ilan edilmistir. Antik
medeniyet mirasi, bolgesel liderlik iddias1 ve Orta Dogu-Afrika arasinda koprii konumuyla
kiiresel 6lgekte stratejik dneme sahiptir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Orta gelirli iilke statiisiindedir; ekonomi ¢esitlenmis
ancak kirillgandir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu yiiksektir; biitce agiklar1 kroniklesmistir.
Sanayi ve Uretim: Tekstil, ¢imento, kimya, otomotiv, enerji ve ingaat sektorleri 6ne
cikar.

Tarim ve Gida Giivenligi: Nil Nehri boyunca tarim yapilmaktadir; pamuk, bugday,
piring ve seker kamis1 6nemlidir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Dogal gaz rezervleri ve yeni kesifler stratejik dnemdedir;
giines ve riizgar enerjisi potansiyeli yiiksektir.

Dis Ticaret ve Yatirom: AB, Cin, ABD, Suudi Arabistan ve BAE baslica ticaret
ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Yaklagik 112 milyon niifusa sahiptir; Arap diinyasinin en kalabalik tilkesidir.
Egitim: Egitim sistemi genistir ancak kalite farkliliklar1 yiiksektir.

Saghk: Saglik sistemi gelismekte; altyap1 yetersizlikleri mevcuttur.

Kiiltiir ve Medya: Arap diinyasinda kiiltiirel lider konumundadir; sinema, televizyon
ve edebiyatta etkisi biiyiiktiir.
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e Genglik ve Spor: Futbol en popiiler spordur; geng niifus oransal olarak yiiksektir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

« 1I¢ Giivenlik: Siyasal istikrar gérece saglanmis olsa da muhalefet baski altindadir.

e Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri sinirli uygulanmaktadir; yargi bagimsizlig
sorunludur.

e Terorle Miicadele: Sina Yarimadasi’nda teror orgiitleri ciddi tehdit olusturmaktadir.

e Savunma: Orta Dogu’nun en biiyiik ordularindan birine sahiptir; ABD ve Rusya’dan
askeri destek almaktadir.

o Siber Giivenlik: Kapasite gelismektedir; ulusal stratejiler ytiriitiilmektedir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

« Komsu Ulkeler: Libya, Sudan, Israil ve Filistin (Gazze) ile kara sinir1 vardir.

o Kiiresel Aktorler: ABD ve Rusya ile giivenlik iliskileri; Cin ve Korfez tilkeleriyle
ekonomik iliskiler giicliidiir.

« Uluslararasi Orgiitler: BM, Arap Ligi, Afrika Birligi, IiT ve Baglantisizlar Hareketi
tiyesidir.

o Diaspora: Avrupa, Korfez iilkeleri ve Kuzey Amerika’da biiyiik bir Misir diasporasi
vardir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

e Cevre: Collesme, su kithgi ve iklim degisikligi iilkenin temel ¢evresel sorunlaridir.

e Orman ve Su Kaynaklari: Nil Nehri iilkenin ana su kaynagidir; Etiyopya’nin baraj
projeleri su giivenligini etkilemektedir.

e Tarmm: Nil deltas1 ve vadisi iilkenin tarimsal {iretim merkezidir.

e Enerji: Dogal gaz iiretimi artmakta; yenilenebilir enerji projeleri (Benban Giines Parki)
stratejik dneme sahiptir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

 Bilim ve Ar-Ge: Universiteler ve arastirma kurumlar bolgesel dlgekte giicliidiir.

o Dijitallesme: E-devlet ve dijital hizmetler gelismektedir.

o Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz baslangic diizeyindedir; saglik ve
egitimde projeler uygulanmaktadir.

o Siber Giivenlik: Bolgesel 6l¢gekte gelismekte olan bir kapasiteye sahiptir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

o Karayolu ve Demiryolu: Modern otoyollar ve demiryolu aglar1 gelismektedir.

o Havayolu: Kahire Uluslararas1t Havalimani bolgesel merkezdir.

« Denizyolu: Siiveys Kanali kiiresel ticaret icin stratejik dnemdedir; iskenderiye ve Port
Said limanlar1 6nemlidir.

o Kentsel Altyapi: Kahire ve yeni idari baskent projeleriyle kentsel altyap1
modernlesmektedir.
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9. YONETIM VE IDARI YAPI

o Kamu Yonetimi: Baskanlik sistemi uygulanmaktadir.
e Yerel Yonetimler: Yerel yonetim kapasitesi sinirlidir; merkezilesme baskindir.
o Seffaflik: Yolsuzluk yaygindir.

e Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri sinirli uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Zayifliklar: Y oksulluk, yliksek kamu borcu, yolsuzluk, su kitlig1.
Stratejik Hedefler: Ekonomik ¢esitlilik, sosyal kalkinma, enerji giivenligi.
Politika Onerileri:

Su giivenligi icin bolgesel diplomasiye 6ncelik verilmesi.

o Yenilenebilir enerji projelerine yatirimin artirilmasi.

o Egitim ve saglik altyapisinin gii¢lendirilmesi.

o Hukuk devleti ve seffaflik reformlarinin desteklenmesi.

e}

Msir — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gosterge 1202220232024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) l476 387 ]l405 |
Kisi bagina GSYH ($) 14.470/13.560/3.700 |
|Ek0n0mik biiyiime orani (%) 6,7 13,8 |]3,5 |
[Enflasyon orani (yillik, %) 113,9 [23,5 |28,0 |
|i§sizlik orami (%) 73 7,2 ||7,2 |
|Cari islemler dengesi (% GSYH) H—3,5 H—3,0 H—2,8 |
|D1§ ticaret hacmi (milyar §) Hl 10 Hl 12 Hl 15 |
IKamu borcu / GSYH (%) 89,0 /91,0 90,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) 6,1 |-6,0 |I-5.8 |
INiifus (milyon Kisi) [110,0][112,0][114,0 |
[Yoksulluk orani (%) 29,5 (30,0 ]300 |
|insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,731 0,733HVeri yok |
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) |0,7 0,8 0,8 |
|Demokrasi Endeksi 29 2,9 HVeri yok |
IHukukun Ustiinliigii Endeksi  [0,37 0,37 ]0,38 |
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |30 |33 |33 |
|Sug: oramni (cinayet, 100 bin kiside)|3,0 |3,0 3,0 |
|Askeri harcamalar / GSYH (%) (1,2 |[1,3 ||1,3 |

Giiclii Yonler: Stratejik cografi konum, Siiveys Kanali, biiyiik niifus, giiclii ordu.
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MIKRONEZYA FEDERAL DEVLETLERI
GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Mikronezya Federal Devletleri (FSM), Pasifik Okyanusu’nda 4 eyaletten (Yap, Chuuk,
Pohnpei, Kosrae) olusan ada iilkesidir. 1986’da ABD ile imzaladig1 Serbest iliski Anlasmas1
(Compact of Free Association) ile bagimsizligin1 kazanmistir. Kiiciik ada devletleri arasinda
iklim degisikligine en hassas iilkelerden biridir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Diisiik-orta gelirli iilke statiistindedir; ekonomi biiyiik
Olctlide dis yardimlara ve balik¢iliga baghdir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi ABD yardimlari ile ayakta
kalmaktadir.

Sanayi ve Uretim: Balik¢ilik, tarim iiriinleri (hindistancevizi, taro, ekmek agac1) ve
kiictik 6l¢ekli imalat 6nemlidir.

Tarim ve Gida Giivenligi: Kendi kendine yeterlilik diistiktiir; gida ithalatina
bagimlidir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Fosil yakit ithalatina bagimlidir; glines ve riizgar enerjisi
projeleri gelismektedir.

Dis Ticaret ve Yatirnm: ABD, Japonya, Avustralya ve Cin baslica ticaret ortaklaridir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: Yaklasik 115 bin niifusa sahiptir.

Egitim: Okuryazarlik orani yiiksektir; egitim ABD destekleriyle siirdiiriilmektedir.
Saghk: Saglik altyapisi zayiftir; bulasici hastaliklar ve obezite sorunlari yaygindir.
Kiiltiir ve Medya: Mikronezya kiiltiirii ve yerel gelenekler giicliidiir; medya kapasitesi
siirhdir.

Genglik ve Spor: Kano yarislari, futbol ve basketbol 6ne ¢ikan sporlardir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

i¢ Giivenlik: Kamu diizeni istikrarlidir; su¢ orani diisiiktiir.

Adalet Sistemi: Anglo-Sakson hukuk sistemi uygulanmaktadir.
Terorle Miicadele: Teror tehdidi bulunmamaktadir.

Savunma: Savunma ABD tarafindan garanti edilmektedir.

Siber Giivenlik: Kapasite sinirlidir; ABD ile i birlikleri 6nemlidir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Palau, Marshall Adalar1 ve Papua Yeni Gine’ye yakin konumdadir.
Kiiresel Aktorler: ABD stratejik miittefiktir; Cin ve Tayvan ile iliskiler diplomatik
rekabet konusudur.

Uluslararasi Orgiitler: BM, Pasifik Adalar1 Forumu ve diger bolgesel orgiitlere iiyedir.
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Diaspora: ABD’de (Guam ve Hawaii) genis diaspora bulunmaktadir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: iklim degisikligi, deniz seviyesinin yiikselmesi ve dogal afetler en biiyiik
tehditlerdir.

Orman ve Su Kaynaklari: Su kaynaklar1 sinirlidir; yagmur suyu toplama énemlidir.
Tarim: Taro, ekmek agaci ve hindistancevizi tarimsal iiretimde 6ne ¢ikar.

Enerji: Yenilenebilir enerji yatirimlart artmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite ¢ok sinirlidir.

Dijitallesme: Mobil iletisim yaygin; internet erisimi sinirli ama gelismektedir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz mevcut degildir.

Siber Giivenlik: ABD ile is birlikleri sayesinde kapasite gelistirilmektedir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Karayolu altyapist sinirlidir; demiryolu bulunmamaktadir.
Havayolu: Pohnpei, Yap, Chuuk ve Kosrae havaalanlar1 tilkenin dis baglanti
noktalaridir.

Denizyolu: Deniz tasimaciligi kritik 6nemdedir; adalar aras1 ulasim gemilerle saglanir.
Kentsel Altyapi: Baskent Palikir’de ve eyalet merkezlerinde altyap1 sinirl 6l¢iide
gelismistir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Federal bagkanlik sistemi uygulanmaktadir.
Yerel Yonetimler: Eyaletler genis 6zerkliklere sahiptir.
Seffaflik: Yolsuzluk sorunlari vardir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri kismen uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: ABD ile giivenlik is birligi, stratejik Pasifik konumu, kiiltiirel biitiinliik.
Zayifliklar: Kiiciik i¢ pazar, iklim degisikligine hassasiyet, sinirl altyapi.
Stratejik Hedefler: iklim degisikligine uyum, siirdiiriilebilir ekonomi, enerji cesitliligi.
Politika Onerileri:

o ABD ile ekonomik ve giivenlik is birliginin giiclendirilmesi.

o Yenilenebilir enerji yatirimlarina hiz verilmesi.

o (Qida giivenligi i¢in tarim modernizasyonu yapilmasi.

o Iklim degisikligiyle miicadelede uluslararasi fonlarin etkin kullanilmasi.

Mikronezya Federal Devletleri — Temel
Gostergeler (2022-2024)
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| Gisterge | 2022 | 2023 2024 (tahmini)|

|Ar-Ge harcamalar1/ GSYH (%) HVeri yokHVeri yokHVeri yok

IGSYH (milyar $) 040 041 Jo42 |
Kisi bagina GSYH ($) 13.500 ]3.550 |3.600 |
|Ekonomik biiyiime oram (%) 3,2 2,5 2,3 ‘
|Enﬂasyon oram (yilhik, %) 4,6 4,0 3,5 ‘
ligsizlik orani (%) 16,0 [158 155 |
|Cari islemler dengesi (% GSYH) 3,0 |28 [-2,5 |
|D1$ ticaret hacmi (milyar §) 0,30 0,31 0,32 ‘
[Kamu borcu / GSYH (%) 23,0 22,0 22,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) F12 J-10 |10 |
Niifus (bin kisi) e Jie 117 |
Yoksulluk orani (%) 24,5  |24,0 [23,8 |
linsani Gelisme Endeksi (HDI) 0,627 0,629 |Veri yok |
|
IDemokrasi Endeksi 6,0 6,0  |Veri yok |
|Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,47 0,47 0,48 ‘
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |42 142 l42 |
|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)||2,0 2,0 2,0 ‘
|Askeri harcamalar / GSYH (%) |/0,0 0,0 0,0 ‘

Not: Mikronezya’nin ordusu yoktur; giivenligi ABD ile yapilan Serbest iliski Anlasmasi
(COFA) kapsaminda ABD iistlenmektedir.

MOGOLISTAN GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Mogolistan, Dogu Asya’da Rusya ve Cin arasinda yer alan kara ile ¢evrili bir iilkedir. 1990°da
sosyalist sistemden ¢ok partili demokrasiye ge¢mistir. Genis topraklari, diisiik niifus yogunlugu
ve zengin maden kaynaklariyla dikkat ¢eker. Bozkir kiiltiirii, gdcebe yasam tarzi ve tarihi
mirasi ile 6ne ¢ikmaktadir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Orta gelirli iilke statiisiindedir; bliylime biiyiik 6l¢iide
madencilik sektdriine dayalidir.

e Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu yliksektir; ekonomi dis soklara hassastir.

« Sanayi ve Uretim: Komiir, bakir, altin ve uranyum madenciligi 6ne ¢ikmaktadir.

o Tarim ve Gida Giivenligi: Hayvancilik (6zellikle koyun ve at) iilke ekonomisinin
temel diregidir; gida glivenligi ithalata baghdir.

e Enerji ve Dogal Kaynaklar: Kémiir ve maden kaynaklar1 zengindir; yenilenebilir
enerji potansiyeli yiiksektir.
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Dis Ticaret ve Yatirim: Cin en biiyiik ticaret ortagidir; Rusya ve Giiney Kore diger
onemli partnerlerdir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: Yaklasik 3,5 milyon niifusa sahiptir; niifus yogunlugu diinyadaki en diisiik
seviyelerden biridir.

Egitim: Okuryazarlik oran1 %97°dir; egitim seviyesi yliksektir.

Saghk: Saglik altyapisi gelismekte; kirsalda hizmetler sinirlidir.

Kiiltiir ve Medya: Gogebe kiiltiirii ve Budist gelenekler giicliidiir; medya 6zgiirligi
gorece giigliidiir.

Genglik ve Spor: Giires, at yaris1 ve okguluk geleneksel spor dallaridir; futbol da
yayginlagsmaktadir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni gii¢liidiir; su¢ orani diisiik seviyededir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri uygulanmaktadir; yargi bagimsizlig
gelismektedir.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi bulunmamaktadir.

Savunma: Kiiclik ama profesyonellesen bir orduya sahiptir; barig giicii misyonlarina
katilmaktadir.

Siber Giivenlik: Kapasite gelisim siirecindedir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: Rusya ve Cin ile kara simir1 vardir.

Kiiresel Aktorler: Cin ile ekonomik, Rusya ile enerji iliskileri stratejiktir; ABD ve AB
ile is birligi gelistirmektedir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, Sanghay Isbirligi Orgiitii gézlemcisi, Baglantisizlar
Hareketi tiyesidir.

Diaspora: Giiney Kore, Japonya ve ABD’de Mogol diasporast bulunmaktadir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Collesme, iklim degisikligi ve madencilik faaliyetleri ¢evresel sorunlara yol
agmaktadir.

Orman ve Su Kaynaklari: Orman varlig1 sinirhidir; su kaynaklari bolgesel dengesizlik
gostermektedir.

Tarim: Hayvancilik tarimin temelini olusturmaktadir.

Enerji: Fosil yakitlara bagimlilik yiiksektir; yenilenebilir enerji projeleri potansiyel
tagimaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite siirlidir; madencilik ve enerji alanlarina odaklanilmaktadir.
Dijitallesme: Mobil iletisim yaygin; internet erisimi artmaktadir.

Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz baslangi¢c asamasindadir.

Siber Giivenlik: Ulusal strateji gelistirilmektedir.
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8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Ulastirma altyapis1 gelismektedir; Trans-Mogol demiryolu

Cin ve Rusya’y1 birbirine baglamaktadir.

Havayolu: Ulanbatur Chinggis Khaan Uluslararas1 Havaliman iilkenin ana merkezidir.

Denizyolu: Denize kiyist bulunmamaktadir.
Kentsel Altyapi: Baskent Ulanbatur’da altyap1 gelismis; kirsalda yetersizlikler
stirmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Parlamenter demokrasi uygulanmaktadir.
Yerel Yonetimler: Belediyeler sinirli kapasiteye sahiptir.
Seffaflik: Yolsuzluk sorunlari siirmektedir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri kismen uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giigclii Yonler: Stratejik konum, zengin maden kaynaklari, geng ve egitimli niifus.
Zayifliklar: Enerji bagimliligi, ¢evresel sorunlar, kiiciik i¢ pazar.

Stratejik Hedefler: Ekonomik cesitlilik, yenilenebilir enerji, bolgesel entegrasyon.

Politika Onerileri:
o Madencilik gelirlerinin seffaf ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmesi.
Yenilenebilir enerji yatirimlarinin hizlandirilmasi.
Egitim ve saglik yatirimlarinin artirilmasi.
Cin ve Rusya arasinda denge politikalarmin sitirdiiriilmesi.

O O O

Mogolistan — Temel Gostergeler (2022-2024)

[Yoksulluk orani (%) 27,0 |126,5 [26,0

| Gisterge 120222023 2024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 15,3 [[17,1 ][18,2 |
Kisi bagma GSYH ($) 14.500(5.000](5.300 |
|Ek0n0mik biiyiime oram (%) 4,8 15,5 5,2 |
|Enﬂasyon orani (yihk, %) H12,2 9,0 8,0 |
|i§sizlik orani (%) 8,0 |[7,8 /7,6 |
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |-15,0/-12,0/-11,0 |
D15 ticaret hacmi (milyar $) 20,5 [21,8 ][22,5 |
[Kamu borcu / GSYH (%) 178,0 [[76,0 ][75.,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) 3.0 2.8 2.5 |
INiifus (milyon kisi) 3,42 [3,45 []3,48 |

|
linsani Gelisme Endeksi (HDI)  [0,737]0,739| Veri yok |
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) (0,2 ]0,2 |[0,2 |
|Demokrasi Endeksi 6,5 16,5 HVeri yok |
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Gisterge 12022//2023 2024 (tahmini)|

IHukukun Ustiinliigii Endeksi

0,52 ]0,53 ]|0,53 |

Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |33 |33 |34

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)

6,0 6,0

|Askeri harcamalar / GSYH (%)

|
6,0 |
0,9 |

0,8

0,9

MOLDOVA GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Moldova Cumhuriyeti, Dogu Avrupa’da Romanya ve Ukrayna arasinda yer alan kara ile ¢evrili
bir iilkedir. 1991°de Sovyetler Birligi’nden bagimsizligin1 kazanmistir. Avrupa ile Rusya
arasinda jeopolitik bir denge arayis1 igerisindedir. Transdinyester bolgesindeki ayriliker yapi,
ilkenin siyasi ve giivenlik sorunlarinin merkezinde yer almaktadir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Diisiik-orta gelirli lilke statiisiindedir; tarim ve
hizmetler ekonomide baskindir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi kirilgandir; dis yardimlar 6nemli rol
oynamaktadir.

Sanayi ve Uretim: Gida isleme, sarap iiretimi, tekstil ve hafif sanayi 6ne ¢ikmaktadir.
Tarim ve Gida Giivenligi: Sarapcilik, meyve ve tahil tiretimi stratejik onemdedir.
Enerji ve Dogal Kaynaklar: Enerji ithalatina bagimlidir; 6zellikle Rusya’dan dogal
gaz tedariki kritik 6nemdedir.

Dis Ticaret ve Yatirnm: AB iilkeleri ve Romanya baslica ticaret ortaklaridir; Rusya ile
ticaret de dnemlidir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Yaklasik 2,5 milyon niifusa sahiptir; yiiksek oranda go¢ vermektedir.

Egitim: Egitim seviyesi yiiksektir; gen¢ niifusun yurt disina gogii beyin gogii
yaratmaktadir.

Saghk: Kamu saglik sistemi zayiftir; AB destekleriyle gelismektedir.

Kiiltiir ve Medya: Romen ve Slav kiiltiirlerinin karisimi belirgindir; medya 6zgiirligi
kisithdir.

Genclik ve Spor: Futbol en popiiler spordur; giires ve halter de 6nemlidir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Transdinyester sorunu iilkenin giivenlik giindemini belirlemektedir.
Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri zayiftir; yargi bagimsizligi sorunludur.
Terorle Miicadele: Teror tehdidi bulunmamaktadir.

Savunma: Ordu kiiclik ve sinirli kapasitelidir; modernizasyon ihtiyaci vardir.
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Siber Giivenlik: Kapasite gelisim siirecindedir; AB destekli projeler yiiriitiilmektedir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Romanya ve Ukrayna ile kara sinir1 vardar,

Kiiresel Aktorler: AB iiyeligi stratejik hedef olarak 6ne ¢ikmaktadir; Rusya ile enerji
ve Transdinyester lizerinden gerilim siirmektedir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, Avrupa Konseyi, DTO ve BDT iiyesidir; AB iiyelik siireci
devam etmektedir.

Diaspora: Italya, Romanya ve Rusya’da genis Moldova diasporas1 bulunmaktadir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Cevre kirliligi, ormansizlagma ve iklim degisikligi sorunlar1 6nemlidir.
Orman ve Su Kaynaklari: Orman varlig1 sinirhidir; su kaynaklart tarim igin kritik
onemdedir.

Tarmm: Sarap, meyve ve tahil liretimi lilke ekonomisinde belirleyici rol oynamaktadir.
Enerji: Enerji ithalatina bagimlilik iilkenin en kirilgan yonlerinden biridir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite sinirlidir; AB is birlikleri 6nemlidir.
Dijitallesme: E-devlet projeleri gelismektedir.

Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Baslangi¢ diizeyindedir.
Siber Giivenlik: Ulusal kapasite AB projeleriyle desteklenmektedir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Altyapt modernlesmektedir; AB fonlariyla projeler
yiriitiilmektedir.

Havayolu: Kisinev Uluslararasi Havalimani ana merkezdir.

Denizyolu: Denize kiyisi yoktur.

Kentsel Altyapi: Baskent Kisinev’de altyap1 gelismektedir; kirsalda yetersizlikler
stirmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Parlamenter sistem uygulanmaktadir.

Yerel Yonetimler: Belediyeler sinirli kapasiteye sahiptir.
Seffaflik: Yolsuzluk yaygindir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri zayif uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Stratejik konum, tarimsal potansiyel, AB entegrasyonu hedefi.
Zayifliklar: Enerji bagimliligi, Transdinyester sorunu, yolsuzluk ve gog.
Stratejik Hedefler: AB iiyeligi, ekonomik cesitlilik, enerji giivenligi.
Politika Onerileri:
o Enerji bagimliligin1 azaltacak yenilenebilir projelere 6ncelik verilmesi.
o Yolsuzlukla miicadele ve yargi reformlarinin hizlandirilmasi.
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o Tarim ve sarapgilik sektorlerinin modernlestirilmesi.
o AB iiyelik siirecinde siyasi ve kurumsal reformlarin uygulanmasi.

Moldova — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gosterge 1202220232024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 14,1 [15,2 [16,0

Kisi bagina GSYH ($) 13.700/14.0004.200
IEkonomik biiyiime oram (%) |59 [2,0 [3.0

[Enflasyon orani (yillik, %) 128,7 [[13,0 |[6,0

|i§sizlik orami (%) 2,9 12,8 12,8

|Cari islemler dengesi (% GSYH) ||-11,0/-9,5 ||-9,0

|D1§ ticaret hacmi (milyar §) H12,5 H13,0 H13,5

IKamu borcu / GSYH (%) 134,0 33,0 |32,0

Niifus (milyon kisi) 2,60 |12,58 |2,56

[Yoksulluk orani (%) 126,0 [25,5 ][25,0

|insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,767 0,769HVeri yok
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) |0,3 (0,3 0,3
|Demokrasi Endeksi 6,2 6,1 HVeri yok
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,54 ]/0,55 0,55

Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |39 |42 |42
3,0
0,4

3,0
0,5

3,0
0,5

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)
|Askeri harcamalar / GSYH (%)

|
|
|
|
|
|
|
|
Biitce dengesi (% GSYH) 6.2 |F-5,5 |-5.,0 |
|
|
|
|
|
|
|
|
|

MONAKO GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Monako Prensligi, Akdeniz kiyisinda Fransa ile ¢evrili kiigiik bir sehir devletidir. 1297’den beri
Grimaldi Hanedani tarafindan yonetilmektedir. Yiiksek yasam standardi, vergi avantajlari ve
turizm odakli ekonomisiyle diinya ¢apinda taninmaktadir. Formula 1 Grand Prix’si ve liikks
turizmiyle kiiresel cazibe merkezidir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Yiksek gelirli iilke statiisiindedir; kisi basina diisen
gelir diinyada iist siralardadir.
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Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu bulunmamaktadir; biitce dengesi
fazladir.

Sanayi ve Uretim: Ekonomi biiyiik dl¢iide turizm, finans, likks hizmetler ve
gayrimenkule dayanir.

Tarim ve Gida Giivenligi: Tarim alan1 yok denecek kadar azdir; gida tamamen ithalata
dayalidir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Enerji ihtiyaci Fransa lizerinden saglanmaktadir.

D1s Ticaret ve Yatirom: AB iilkeleri baslica ticaret ortaklaridir; kiiresel finans
yatirimlart i¢in merkezdir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Yaklasik 40 bin niifusa sahiptir; niifusun biiyiik kismi1 yabanci uyruklulardan
olusmaktadir.

Egitim: Egitim altyapis1 giicliidiir; Fransa ile entegrasyon i¢indedir.

Saghk: Modern saglik sistemi mevcuttur; yasam beklentisi diinyada en yiiksek
seviyelerdendir.

Kiiltiir ve Medya: Fransiz ve Akdeniz kiiltiirii baskindir; medya 6zgiirliigii giigliidiir.
Genclik ve Spor: Motor sporlari ve deniz sporlar 6ne ¢ikar; futbol da popiilerdir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni ¢ok gii¢liidiir; su¢ oran1 yok denecek kadar diisiiktiir.
Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri gii¢liidiir; yargi bagimsizdir.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi diisiik seviyededir.

Savunma: Diizenli ordusu yoktur; savunma Fransa tarafindan saglanmaktadir.
Siber Giivenlik: Dijital giivenlik kapasiteleri gelismektedir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: Fransa ile kara sinir1 vardir.

Kiiresel Aktorler: Fransa ile yakin entegrasyon; AB ile 6zel iligkiler ytirtitiilmektedir.
Uluslararasi Orgiitler: BM, Avrupa Konseyi ve Frankofon Orgiitii iiyesidir. AB iiyesi
degildir.

Diaspora: Diaspora etkisi sinirlidir; daha ¢ok yabanci niifus iilkeye go¢ etmektedir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: iklim degisikligi ve deniz seviyesinin yiikselmesi tehdit olusturmaktadir.
Orman ve Su Kaynaklari: Dogal kaynaklar yok denecek kadar sinirlidir.

Tarim: Tarimsal iiretim yapilmamaktadir.

Enerji: Enerji ihtiyaci Fransa {izerinden saglanmaktadir; yenilenebilir enerji yatirimlar
planlanmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kiigiik 6l¢cekli teknoloji ve finans inovasyonu yatirimlar: vardir.
Dijitallesme: E-devlet hizmetleri giicliidiir.

Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Finans ve giivenlik sektorlerinde
kullanilmaktadir.

Siber Giivenlik: Ulusal dijital glivenlik kapasitesi gelistirilmektedir.
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8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Fransa’nin altyap1 sistemine entegredir.
Havayolu: Kendi havalimani yoktur; Nice Havalimani kullanilmaktadir.
Denizyolu: Monte Carlo Limani ve dier marina tesisleri stratejiktir.
Kentsel Altyapi: Yiksek standartli modern altyapiya sahiptir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Anayasal monarsi ile yonetilmektedir; prens devlet bagkanidir.
Yerel Yonetimler: Kiiciik 6l¢ekli yonetim yapis1 mevcuttur.

Seffaflik: Yolsuzluk c¢ok diisiik seviyededir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri gii¢liidiir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Yiksek gelir, siyasi istikrar, finans ve turizm merkezi olmasi, diisiik su¢
orani.
Zayifliklar: Kiiciik yiizolctimii, dogal kaynak eksikligi, ithalata bagimlilik.
Stratejik Hedefler: Finans sektoriiniin liderligini siirdiirmek, turizmi gesitlendirmek,
cevresel risklere kars1 direng gelistirmek.
Politika Onerileri:

o Yenilenebilir enerji yatirimlarinin artirilmasi.

o Turizm gesitliliginin gelistirilmesi.

o Finansal seffaflik ve dijital doniisiim yatirirmlarmin giiclendirilmesi.

o Iklim degisikligine kars1 uyum politikalarmin uygulanmas.

Monako — Temel Gostergeler (2022-2024)

(Not: Monako kiictik ve ozel statiilii bir tilkedir,; bir¢ok veri sumirli veya tahmini olarak
uluslararast kurulusglardan alinmaktadir.)

Gosterge 2022 2023 ||2024 (tahmini)
GSYH (milyar $) 8,0 8,5 8,8
Kisi bagina GSYH ($) ~190.000(|~195.000||~200.000
Ekonomik biyiime orani (%) 6,0 3,5 2,5
Enflasyon orani (yillik, %) 5,2 3,5 2,5
Issizlik orani (%) 2,0 2,0 2,0
Cari islemler dengesi (% GSYH) |[Veri yok |[Veriyok |Veriyok
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Gosterge 2022 2023 ([2024 (tahmini)

Dis ticaret hacmi (milyar $) 3,0 3,2 3,3
Kamu borcu / GSYH (%) 0,0 0,0 0,0
Biitce dengesi (% GSYH) +1,0 +1,0 +1,0
Niifus (bin kisi) 39 39 40
Yoksulluk orani (%) 0,0 0,0 0,0

insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,956 0,958 Veri yok

Ar-Ge harcamalari / GSYH (%) Veriyok |[|Veriyok |[Veriyok

Demokrasi Endeksi 7,0 7,0 Veri yok
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,82 0,82 0,83
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) 70 70 71

Sug orani (cinayet, 100 bin kiside)||0,0 0,0 0,0
Askeri harcamalar / GSYH (%) 0,0 0,0 0,0
Notlar:

e Monako’nun ordusu yoktur, giivenligi Fransa saglamaktadir.
e Ekonomi biiylik 6l¢iide turizm, finansal hizmetler, liiks emlak ve kumarhane
gelirlerine dayanmaktadir.

MORITANYA GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Moritanya Islam Cumbhuriyeti, Bat1 Afrika’da Atlas Okyanusu kiyisinda yer alan, hem Arap
hem Afrika kiiltiirlerinin kesisiminde bulunan bir devlettir. 1960’ta Fransa’dan bagimsizligini

kazanmustir. Stratejik cografi konumu, dogal kaynaklar1 ve Islam diinyasindaki yeriyle 6nem
tagimaktadir.
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2. EKONOMIK POLITIiKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Diisiik-orta gelirli {ilke statiistindedir; ekonomisi
kirillgandir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi dis yardimlara bagimlidir; borg yiikii
yiiksektir.

Sanayi ve Uretim: Demir cevheri, altin ve bakir madenciligi 6ne ¢ikmaktadir;
balik¢ilik da stratejiktir.

Tarim ve Gida Giivenligi: Tarimsal iiretim sinirlidir; gida glivenligi ithalata
bagimlidir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Dogal gaz rezervleri ve yenilenebilir enerji (6zellikle
giines) potansiyeli yliksektir.

Dis Ticaret ve Yatirinm: Cin, AB, Fas ve Mali baslica ticaret ortaklaridir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: Yaklasik 5 milyon niifusa sahiptir.

Egitim: Okuryazarlik orani %55 civarindadir; egitim altyapisi yetersizdir.

Saghk: Saglik hizmetleri sinirhidir; yetersiz beslenme ve bulasici hastaliklar yaygindir.
Kiiltiir ve Medya: Arap-Berberi ve Afrika kiiltiirleri birlesmistir; medya 6zgiirligii
stnirhdir.

Gengclik ve Spor: Futbol en popiiler spordur.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Etnik gerilimler ve yoksulluk giivenlik sorunlarin artirmaktadir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri zayif uygulanmaktadir.

Terorle Miicadele: El Kaide baglantili gruplar ve Sahel bdlgesindeki radikal hareketler
ciddi tehdit olusturmaktadir.

Savunma: Ordu giigliidiir; i¢ glivenlikte etkin rol iistlenmektedir.

Siber Giivenlik: Kapasite ¢ok sinirlidir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Fas, Cezayir, Mali ve Senegal ile kara sinir1 vardar.

Kiiresel Aktorler: Cin ve AB ekonomik yatirimlarda etkilidir; ABD ve Fransa
giivenlik alaninda is birligi yapmaktadir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, Afrika Birligi, Arap Ligi, IIT ve G5 Sahel iiyesidir.
Diaspora: Fransa ve Ispanya’da énemli Moritanya diasporasi vardir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Collesme, su kitlig1 ve iklim degisikligi en biiylik tehditlerdir.

Orman ve Su Kaynaklari: Su kaynaklar1 ¢ok siirhidir; Senegal Nehri en 6nemli
kaynaktir.

Tarim: Sinirhi tarim arazileri vardir; kiigiik 6lgekli iiretim yapilmaktadir.

Enerji: Giines ve riizgar enerjisi i¢in yiiksek potansiyel mevcuttur; dogal gaz projeleri
gelistirilmektedir.

367



7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite siirlidir.

Dijitallesme: Mobil iletisim artmaktadir; internet erisimi diisiik seviyededir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz mevcut degildir.

Siber Giivenlik: Ulusal strateji bulunmamaktadir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Karayolu altyapisi yetersizdir; Zouerate—Nouadhibou
demiryolu madencilik i¢in stratejiktir.

Havayolu: Nouakchott Uluslararast Havalimani iilkenin ana merkezidir.
Denizyolu: Nouadhibou ve Nouakchott limanlar1 6nemlidir.

Kentsel Altyapi: Baskent Nouakchott hizla biiyiimekte; altyap: baski altindadir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yoénetimi: Baskanlik sistemi uygulanmaktadir.

Yerel Yonetimler: Belediyeler sinirli kapasiteye sahiptir.
Seffaflik: Yolsuzluk yaygindir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri zayif uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Stratejik konum, dogal gaz ve madencilik potansiyeli, Arap ve Afrika
diinyasinda koprii rolii.
Zayifliklar: Yoksulluk, teror tehdidi, egitim ve saglikta yetersizlikler, yolsuzluk.
Stratejik Hedefler: Giivenlik ve istikrar, ekonomik cesitlilik, enerji yatirimlarinin
gelistirilmesi.
Politika Onerileri:

o G5 Sahel gergevesinde terorle miicadele is birliklerinin giiclendirilmesi.

o Egitim ve saglik altyapisina 6ncelik verilmesi.

o Dogal gaz ve yenilenebilir enerji yatirimlarinin artirilmasi.

o Yolsuzlukla miicadele ve seffaflik reformlarinin hizlandirilmasi.

Moritanya — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gisterge | 2022 | 2023 |2024 (tahmini)
IGSYH (milyar $) L Jiz2 128 |
Kisi basina GSYH ($) 2270 |2.420 |2.500 |
|Ekonomik biiyiime oram (%) 5,2 4,5 4,8 ‘
|Enﬂasyon oram (yillik, %) 9,5 8,0 7,0 ‘
ligsizlik orami (%) 11,0 J10,8 10,5 |
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |-6,0 |55  |-5,0 |
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Gisterge | 2022 | 2023 2024 (tahmini)|

ID1s ticaret hacmi (milyar $) 5,5 6,0 6,2
[Kamu borcu / GSYH (%) 47,0 J46,0 45,0
Biitce dengesi (% GSYH) 40 |38 |35
Niifus (milyon Kisi) 4,9 5,1 5,2

Yoksulluk orani (%) 28,0 27,5 27,0

|insani Gelisme Endeksi (HDI)

0,557

0,560  [Veri yok

IDemokrasi Endeksi 4,0 40  |[Veri yok
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 043 0,44 0,44
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |30 131 131

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)||5,6 5,5 5,5
|Askeri harcamalar / GSYH (%) |3,0 3,1 3,1

|
|
|
|
|
|
|Ar-Ge harcamalar1/ GSYH (%) HVeri yokHVeri yokHVeri yok ‘
l
|
|
|

MOZAMBIK GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Mozambik Cumbhuriyeti, Giineydogu Afrika’da Hint Okyanusu kiyisinda yer alan bir devlettir.
1975’te Portekiz’den bagimsizligini kazanmistir. Dogal kaynak zenginligi, uzun sahil seridi ve

stratejik deniz tagimaciligi konumu ile dikkat ¢ekmektedir. Ancak i¢ savas, yoksulluk ve

giivenlik sorunlari iilkenin kalkinmasini sinirlamaktadir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Diisiik-orta gelirli iilke statiistindedir; biiylime
potansiyeli yiiksek ancak kirilgandir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu yiiksektir; dis yardimlar ekonomide
biiyiik paya sahiptir.

Sanayi ve Uretim: Dogal gaz, komiir, aliiminyum, tarim ve balik¢ilik 6ne ¢ikar.
Tarim ve Gida Giivenligi: Misir, manyok, pamuk, seker kamis1 ve fistik baglica
triinlerdir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Dogal gaz ve komiir rezervleri stratejiktir; hidroelektrik
potansiyeli yiiksektir.

Dis Ticaret ve Yatirim: Giiney Afrika, Cin, Hindistan ve AB {ilkeleri baslica ticaret
ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Yaklasik 34 milyon niifusa sahiptir; geng niifus orani yiiksektir.
Egitim: Okuryazarlik oran1 %60 civarindadir; egitim altyapisi yetersizdir.
Saghk: Sitma, HIV/AIDS ve yetersiz beslenme en biiyiik saglik sorunlaridir.
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Kiiltiir ve Medya: Bantu, Arap ve Portekiz etkileri kiiltiirde birlesmistir; medya gorece
Ozgiirdiir.
Gengclik ve Spor: Futbol en popiiler spordur.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kuzey bolgelerinde (Cabo Delgado) radikal gruplar ciddi giivenlik tehdidi
olusturmaktadir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri zayiftir; yargi kapasitesi sinirlidir.

Terorle Miicadele: ISID baglantili gruplar kuzeyde aktiftir; uluslararas: destek
alinmaktadir.

Savunma: Kii¢iik 6l¢ekli orduya sahiptir; glivenlik kapasitesi yetersizdir.

Siber Giivenlik: Kapasite ¢ok sinirlidir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: Tanzanya, Malavi, Zambiya, Zimbabve, Giiney Afrika ve Esvatini ile
kara sinir1 vardir.

Kiiresel Aktorler: Cin, Hindistan ve Giiney Afrika ekonomik yatirimlarda etkili
aktorlerdir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, Afrika Birligi, Giiney Afrika Kalkinma Toplulugu
(SADC) ve Baglantisizlar Hareketi tiyesidir.

Diaspora: Giiney Afrika’da 6nemli Mozambik diasporasi bulunmaktadir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: iklim degisikligi, kasirgalar ve sel felaketleri iilkenin en biiyiik
tehditlerindendir.

Orman ve Su Kaynaklari: Orman kaybr yiiksektir; su kaynaklar1 zengindir ancak
yOnetim yetersizdir.

Tarmm: Kiigiik 6l¢ekli tarim yaygindir; gida giivenligi kirilgandir.

Enerji: Hidroelektrik ve dogal gaz ihracati {ilke i¢in stratejiktir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite ¢ok sinirlidir.

Dijitallesme: Mobil iletisim yaygin; internet erisimi diisiik seviyededir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Mevcut degildir.

Siber Giivenlik: Ulusal kapasite bulunmamaktadir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Karayolu ag1 yetersizdir; demiryolu baglantilar1 Gliney
Afrika ve Zimbabve’ye yoneliktir.

Havayolu: Maputo Uluslararas1 Havalimani iilkenin ana merkezidir.

Denizyolu: Beira, Maputo ve Nacala limanlari stratejik 6nemdedir.

Kentsel Altyapi: Baskent Maputo’da altyapi gelismekte; kirsalda biiyiik yetersizlikler
vardr.
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9. YONETIM VE IDARI YAPI

o Kamu Yonetimi: Baskanlik sistemi uygulanmaktadir.
e Yerel Yonetimler: Belediyeler sinirli kapasiteye sahiptir.

o Seffaflik: Yolsuzluk yaygindir.

e Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri sinirli uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: Dogal gaz ve kdmiir rezervleri, hidroelektrik potansiyeli, stratejik deniz
konumu.
o Zayifliklar: Giivenlik sorunlari, yoksulluk, saglik ve egitimde yetersizlikler, yolsuzluk.
o Stratejik Hedefler: Giivenlik ve istikrarin saglanmasi, enerji ihracatinda bolgesel
liderlik, sosyal kalkinma.
« Politika Onerileri:
o Terodrle miicadelede bolgesel ve uluslararasi is birliklerinin giiclendirilmesi.
Egitim ve saglik altyapisina oncelik verilmesi.
Tarimda verimliligin artirilmasi ve gida giivenligi projelerinin gelistirilmesi.
Dogal gaz gelirlerinin seffaf ve siirdiiriilebilir yonetimi.

O O O

Mozambik — Temel Gostergeler (2022-2024)

|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) HVeri yokHVeri yokHVeri yok

| Gosterge | 2022 | 2023 |2024 (tahmini)
IGSYH (milyar $) 17,9  J193 |20 |
Kisi bagina GSYH ($) 550  |j580 610 |
|Ek0n0mik biiyiime orani (%) 4,2 5,0 5,3 ‘
[Enflasyon orani (yillik, %) 10,3 |18, 7,5 |
|i§sizlik orami (%) 3,8 3,7 3,6 ‘
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |[-24,0 |-22,0 |-21,0 |
|D1§ ticaret hacmi (milyar §) H12,0 H13,0 H13,5 ‘
IKamu borcu / GSYH (%) 1102,0  [100,0 98,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) 40 |38 |35 |
Niifus (milyon kisi) 1320 33,0 34,0 |
[Yoksulluk orani (%) 60,0 ]59,5 59,0 |
|insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,456 ]|0,458 HVeri yok ‘
|
|Demokrasi Endeksi 4,2 4,1 HVeri yok ‘
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,39 ]0,39  ]0,40 |
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |26 126 127 |
|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)|3,8 3,8 3,8 ‘
|Askeri harcamalar / GSYH (%) (1,2 1,2 1,2 ‘
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MYANMAR GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Myanmar (Burma), Glineydogu Asya’da stratejik bir konumda yer alan, Cin, Hindistan ve
Gilineydogu Asya iilkeleri arasinda koprii gorevi goren bir devlettir. 1948’ de bagimsizligini
kazanmistir. Ancak uzun yillar sliren askeri yonetimler, etnik catigmalar ve 2021 darbesi
sonrasi siyasi istikrarsizlik tilkenin kalkinmasini sinirlamaktadir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Diisiik-orta gelirli iilke statiisiindedir; siyasi
istikrarsizlik nedeniyle ekonomik biiyiime diigsmiistiir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi kirilgandir; yaptirimlar nedeniyle
finansal zorluklar yaganmaktadir.

Sanayi ve Uretim: Dogal gaz, petrol, madencilik (yakut, degerli taslar), tarim ve tekstil
One ¢cikmaktadir.

Tarmm ve Gida Giivenligi: Piring baslica iiriindiir; halkin biiyiikk ¢ogunlugu tarimda
calismaktadir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Dogal gaz rezervleri stratejiktir; Cin’e enerji ihracati
yapilmaktadir.

Dis Ticaret ve Yatirim: Cin, Tayland ve Hindistan baslica ticaret ortaklaridir; Bati
ilkeleri yaptirimlar uygulamaktadir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Yaklasik 55 milyon niifusa sahiptir; etnik ¢esitlilik ¢ok yiiksektir (Bamar,
Karen, Shan, Rohingya vb.).

Egitim: Okuryazarlik oran1 %76’dir; egitim altyapisi kirsalda zayiftir.

Saghk: Saglik sistemi yetersizdir; cocuk dliimleri ve yetersiz beslenme orani yiiksektir.
Kiiltiir ve Medya: Budizm baskindir; medya 6zgiirliigii sinirlidir.

Genclik ve Spor: Futbol ve doviis sanatlar1 popiilerdir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: 2021 darbesi sonrast iilke i¢ savas benzeri bir ortam yasamaktadir; etnik
silahl1 gruplar aktif durumdadir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri uygulanmamaktadir; yargi askeri yonetimin
kontroliindedir.

Terorle Miicadele: Etnik isyanlar ve siyasi muhalefet bastirilmaya calisilmaktadir.
Savunma: Biiyiik bir orduya sahiptir; i¢ glivenlikte yogun kullanilmaktadir.

Siber Giivenlik: Kapasite gelismektedir; otoriter kontrol amaciyla kullanilmaktadir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: Cin, Hindistan, Banglades, Tayland ve Laos ile kara sinir1 vardir.
Kiiresel Aktorler: Cin en biiyiik yatirimc1 ve siyasi destekgidir; Rusya ile askeri
iliskiler gliclenmektedir. ABD ve AB yaptirimlar uygulamaktadir.
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« Uluslararasi Orgiitler: BM, ASEAN iiyesidir ancak askeri darbe nedeniyle izolasyon
yasamaktadir.
o Diaspora: Tayland, Malezya ve Bati iilkelerinde biiyiilk Myanmar diasporas1 vardir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

e Cevre: Ormansizlasma, sel, siklonlar ve iklim degisikligi baslica tehditlerdir.

e Orman ve Su Kaynaklari: Ormanlar hizla yok olmaktadir; su kaynaklar1 zengindir
ancak kotli yonetilmektedir.

e Tarmm: Piring, bakliyat, kauguk ve degerli taglar onemlidir.

o Enerji: Hidroelektrik potansiyeli yiiksektir; dogal gaz ihracati stratejiktir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

o Bilim ve Ar-Ge: Kapasite sinirhidir.

o Dijitallesme: Mobil iletisim hizla artmaktadir; internet sik sik hiikiimet tarafindan
kisitlanmaktadir.

e Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz baslangi¢ diizeyindedir.

e Siber Giivenlik: Daha ¢ok devlet kontrolii i¢in kullanilmaktadir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Altyap1 yetersizdir; Cin destekli projeler siirmektedir.
Havayolu: Yangon Uluslararas1 Havalimani iilkenin ana merkezidir.

Denizyolu: Yangon ve Thilawa limanlar stratejiktir.

Kentsel Altyapi: Baskent Nepido modern ancak niifusun ¢ogu Yangon ve Mandalay’da
yasamaktadir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Askeri yonetim fiilen {ilkeyi kontrol etmektedir.
Yerel Yonetimler: Etnik bolgelerde fiili 6zerklik yapilar vardir.
Seffaflik: Yolsuzluk ¢cok yaygindir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri uygulanmamaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giigclii Yonler: Stratejik konum, dogal gaz ve degerli tas rezervleri, geng niifus.
Zayifliklar: Siyasi istikrarsizlik, i¢ catigsmalar, yoksulluk, yaptirimlar.
Stratejik Hedefler: Ulusal uzlasi, ekonomik cesitlilik, bolgesel entegrasyon.
Politika Onerileri:

o Baris stireci ve etnik uzlasiya dncelik verilmesi.

o Egitim ve saglik yatirnmlarinin artirilmasi.

o Dogal kaynak gelirlerinin seffaf yonetimi.

o ASEAN i¢inde diplomatik etkinligin artirilmasi.

Myanmar — Temel Gostergeler (2022-2024)
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(Not: Ulkedeki siyasi istikrarsizlik ve askeri yonetim nedeniyle bircok veri simirli veya tahmini
kaynaklara dayanmaktadir.)

| Gisterge 120222023 2024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 165,0 (68,5 ][70.,0 |
Kisi bagma GSYH ($) [1.200/1.250][1.270 |
|Ek0n0mik biiyiime oram (%) 20 12,6 2,5 |
[Enflasyon orani (yillik, %) 117,0 |[14,0 [[12,0 |
|i§sizlik orami (%) 2,2 12,2 12,1 |
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |-5,0 [-4,5 |43 |
D15 ticaret hacmi (milyar $) 32,0 |33,0 [34.,0 |
IKamu borcu / GSYH (%) 160,0 (59,0 (58,0 |
Biitce dengesi (Yo GSYH) 5,5 |F-5.0 4.8 |
INiifus (milyon Kisi) 154,9 ||55,2 |55,5 |
[Yoksulluk orani (%) 126,0 (26,0 |25,8 |
linsani Gelisme Endeksi (HDI)  [0,585]0,587|Veri yok |
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) 0,1 {0,1 0,1l |
|Demokrasi Endeksi 1,1 |10 HVeri yok |
IHukukun Ustiinliigii Endeksi 0,28 [0,27 |0,27 |
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) 23 |20 |20 |
|Sug: orami (cinayet, 100 bin kiside)|2,3 (2,3 |2,3 |
|Askeri harcamalar / GSYH (%) |4,0 4,1 |4,1 |

NAMIBYA GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Namibya Cumhuriyeti, Glineybat1 Afrika’da yer alan, 1990°da Giiney Afrika’dan
bagimsizligini kazanmig geng bir devlettir. Namib Co6lii, zengin dogal kaynaklar1 ve siyasi
istikrartyla taninmaktadir. Afrika’nin en diizenli yonetimlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

e Makroekonomik Gostergeler: Orta gelirli iilke statiistindedir; madencilik, tarim ve
turizm temel sektorlerdir.

e Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu yonetilebilir diizeydedir; biitce disiplini
saglanmaya calisilmaktadir.

« Sanayi ve Uretim: Elmas, uranyum, ¢inko ve bakir madenciligi; balik¢ilik ve gida
isleme 6ne ¢ikmaktadir.

e Tarmm ve Gida Giivenligi: Hayvancilik ve misir iiretimi 6nemlidir; kuraklik gida
giivenligi riskini artirmaktadir.
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o Enerji ve Dogal Kaynaklar: Gilines enerjisi potansiyeli yiiksektir; uranyum rezervleri
stratejiktir.
e Dis Ticaret ve Yatirinm: Giiney Afrika, Cin ve AB baslica ticaret ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Yaklasik 2,6 milyon niifusa sahiptir; diisiik niifus yogunlugu dikkat ¢ekicidir.
Egitim: Okuryazarlik oran1 %91°dir; egitim altyapis1 gelismektedir.

Saghk: HIV/AIDS 6nemli bir saglik sorunudur; saglik sistemi gii¢lendirilmektedir.
Kiiltiir ve Medya: Yerel etnik cesitlilik (Herero, Ovambo, Nama vb.) kiiltiirel yasami
zenginlestirmektedir; medya gorece 6zglirdiir.

e Genglik ve Spor: Futbol ve atletizm popiilerdir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni istikrarlidir; sug orami gorece diisiiktiir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri gii¢liidiir; yargi bagimsizdir.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi bulunmamaktadir.

Savunma: Orta dlgekli ve profesyonel bir orduya sahiptir; bolgesel barig misyonlarina
katki1 yapmaktadir.

o Siber Giivenlik: Kapasite gelisim asamasindadir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: Giiney Afrika, Botsvana, Angola ve Zambiya ile kara sinir1 vardir.
Kiiresel Aktorler: Cin, Almanya ve Giiney Afrika 6nemli yatirimer ve partnerlerdir.
Uluslararasi Orgiitler: BM, Afrika Birligi, SADC ve Commonwealth iiyesidir.
Diaspora: Avrupa’da ve Giiney Afrika’da kii¢iik Namibya diasporasi vardir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

e Cevre: Kuraklik, ¢ollesme ve iklim degisikligi en biiylik tehditlerdir.

e Orman ve Su Kaynaklari: Su kaynaklar1 sinirlidir; okyanus balikg¢iligr stratejik
onemdedir.

e Tarmm: Hayvancilik ve misir iiretimi 6n plandadir.

o Enerji: Glines enerjisi yatirimlar1 hiz kazanmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite sinirhidir; tiniversiteler gelismektedir.
Dijitallesme: Mobil iletisim yaygin; internet erisimi artmaktadir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Baslangic asamasindadir.
Siber Giivenlik: Bolgesel projelerle kapasite gelistirilmektedir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

o Karayolu ve Demiryolu: Karayolu ag1 gorece gelismistir; demiryolu Giiney Afrika ile
baglantilidir.

o Havayolu: Windhoek Hosea Kutako Uluslararas1 Havalimani ana merkezdir.

e Denizyolu: Walvis Bay ve Liideritz limanlar1 stratejik 6nemdedir.
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o Kentsel Altyapi: Baskent Windhoek ve kiy1 sehirlerinde altyapi gelismistir.
9. YONETIM VE iDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Bagkanlik sistemi ile yonetilmektedir.
Yerel Yonetimler: Belediyeler sinirlt ancak islevseldir.
Seffaflik: Yolsuzluk gorece diisiik seviyededir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri giicliidiir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: Dogal kaynak zenginligi, siyasi istikrar, diisiik niifus yogunlugu, enerji

potansiyeli.
o Zayifliklar: Kuraklik, kiiclik i¢ pazar, HIV/AIDS, yiiksek geng issizlik.
o Stratejik Hedefler: Enerji cesitliligi, ekonomik ¢esitlilik, sosyal kalkinma.
« Politika Onerileri:
o Yenilenebilir enerji projelerine hiz verilmesi.
o Egitim ve saglik yatirnmlarinin giiclendirilmesi.
o Tarimda iklim degisikligine uyum politikalariin gelistirilmesi.
o Madencilik gelirlerinin seffaf yonetimi.

Namibya — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gisterge 1202220232024 (tahmini))
IGSYH (milyar $) 13,2 ][13,9 [14,5

Kisi bagina GSYH ($) 15.000](5.200|[5.350
|Ek0n0mik biiyiime orani (%) 4,6 3,2 13,0

|Enﬂasyon oram (yilhik, %) 6,1 |59 5.5

lissizlik orami (%) 20,5 [20,3 ][20,0

|Cari islemler dengesi (% GSYH) H—7,0 H—6,5 H—6,0

ID1s ticaret hacmi (milyar $) 12,0 |[12,5 [[13,0

[Kamu borcu / GSYH (%) 168,0 (67,0 ](66,0

Niifus (milyon Kisi) 2,64 12,67 |[2,70

|Yoksulluk orani (%) H28,0 H27,5 H27,0

|insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,618 0,620HVeri yok
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) |0,3 ]0,3 0,3
IDemokrasi Endeksi 6,3 ||6,2 |Veri yok
|Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,59 10,59 0,60

Yolsuzluk Algi Endeksi (100)  [149 |49 |l49
[Sug orani (cinayet, 100 bin kiside)|[13,0 |[12,8 |[12,8
3,0

3,0 |3,0

|
|
|
|
|
|
|
|
Biitce dengesi (% GSYH) 5.5 |[-5.2 |50 |
|
|
|
|
|
|
|
|
|

|Askeri harcamalar / GSYH (%)
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NAURU GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Nauru Cumbhuriyeti, Pasifik Okyanusu’nda Mikronezya bolgesinde yer alan kiigiik bir ada
devletidir. 1968’de Avustralya’dan bagimsizligin1 kazanmistir. Diinyanin en kiigiik
yiizol¢limiine sahip tilkelerinden biri olup fosfat rezervleriyle taninmistir. Ancak fosfat
kaynaklarinin tilkkenmesi ekonomik yapiy1 kirilgan hale getirmistir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Diisiik-orta gelirli iilke statiistindedir; ekonomisi sinirl
sektorlere dayalidir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi dis yardimlara bagimlidir; 6zellikle
Avustralya’dan destek alinmaktadir.

Sanayi ve Uretim: Fosfat madenciligi tarihsel olarak ana sektérdiir; giiniimiizde
balik¢ilik ve hizmetler 6ne ¢ikmaktadir.

Tarim ve Gida Giivenligi: Tarim alan1 ¢ok sinirlidir; gida giivenligi ithalata baghidir.
Enerji ve Dogal Kaynaklar: Fosfat disinda dogal kaynag1 yoktur; enerji ihtiyacini
ithalatla karsilamaktadir.

Dis Ticaret ve Yatirnm: Avustralya ve Yeni Zelanda baslica ticaret ortaklaridir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: Yaklasik 12 bin niifusa sahiptir; diinyanin en kii¢iik niifuslu tilkelerindendir.
Egitim: Okuryazarlik orani yiiksektir; egitim sistemi Avustralya ile baglantilidir.
Saghk: Saglik sorunlar1 arasinda obezite ve diyabet yaygindir; saglik altyapisi
yetersizdir.

Kiiltiir ve Medya: Yerel Polinezya kiiltiirii hakimdir; medya kapasitesi sinirlidir.
Genclik ve Spor: Futbol ve Avustralya futbolu popiilerdir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni istikrarlidir.

Adalet Sistemi: Anglo-Sakson hukuk sistemi uygulanmaktadir.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi bulunmamaktadir.

Savunma: Ordusu yoktur; savunma Avustralya tarafindan garanti edilmektedir.
Siber Giivenlik: Kapasite yok denecek kadar smirlidir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: En yakin kara komsusu Kiribati ve Mikronezya’dur.

Kiiresel Aktorler: Avustralya ile ¢ok yakin iliskilere sahiptir; Tayvan ile diplomatik
baglarini siirdiirmektedir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, Pasifik Adalar1 Forumu iiyesidir.

Diaspora: Avustralya ve Yeni Zelanda’da kii¢iik Nauru diasporasi bulunmaktadir.
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6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Fosfat madenciligi ekolojik tahribata yol agmustir; iklim degisikligi ve deniz
seviyesinin yiikselmesi tehdit olusturmaktadir.

Orman ve Su Kaynaklari: Su kaynaklari ¢cok sinirlidir; yagmur suyu toplama ve
tuzdan arindirma tesisleri kritik dnemdedir.

Tarmm: Kiigiik 6l¢ekli tarim yapilmaktadir; ancak yetersizdir.

Enerji: Fosil yakit ithalatina bagimlhidir; glines enerjisi projeleri baslamaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite ¢ok sinirlidir.

Dijitallesme: Mobil iletisim yaygin; internet erisimi gelismektedir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Mevcut degildir.

Siber Giivenlik: Ulusal strateji bulunmamaktadir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Karayolu ag1 sinirlidir; demiryolu bulunmamaktadir.
Havayolu: Nauru Uluslararas1 Havalimani iilkenin tek hava baglantisidir.
Denizyolu: Deniz tasimaciligi kritik 6nemdedir; ithalat ve ihracat i¢in ana yoldur.
Kentsel Altyapi: Baskent Yaren ve ¢evresinde sinirli altyapt mevcuttur.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yo6netimi: Parlamenter cumhuriyet sistemi uygulanmaktadir.
Yerel Yonetimler: Kiiciik 6l¢ekli idari yapilar mevcuttur.
Seffaflik: Yolsuzluk sorunlar1 vardir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri kismen uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Stratejik konum, Avustralya ile yakin is birligi, yliksek okuryazarlik
orant.
Zayfliklar: Kiigiik i¢ pazar, fosfat rezervlerinin tiilkenmesi, gida ve enerji bagimlilig.
Stratejik Hedefler: Ekonomik cesitlilik, ¢cevre rehabilitasyonu, siirdiiriilebilir
kalkinma.
Politika Onerileri:
o Fosfat sonrasi ekonomi i¢in alternatif sektorlerin (balikgilik, turizm)
gelistirilmesi.
o Yenilenebilir enerji yatirimlarina hiz verilmesi.
Su kaynaklar1 yonetimi ve altyapi yatirimlarinin artirilmasi.
Egitim ve saglik hizmetlerinin giiclendirilmesi.

Nauru — Temel Gostergeler (2022-2024)

Gisterge | 2022 | 2023 |2024 (tahmini)
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| Gisterge | 2022 | 2023 2024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 0,14 0,15 Jo,16 |
Kisi bagina GSYH ($) 111500 [[12.000 |12.300 |
|Ek0n0mik biiyiime oram (%) 1,2 1,5 2,0 ‘
|Enﬂasyon orani (yihk, %) 3,8 3,5 3,2 ‘
ligsizlik orani (%) 230 22,5 22,0 |
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |-21,0 |-20,0 [-19,0 |
|D1$ ticaret hacmi (milyar §) 0,12 0,13 0,14 ‘
[Kamu borcu / GSYH (%) 67,0  ]l66,0 65,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) 25 |23 |20 |
Niifus (bin kisi) 12 12 12 |
|Yoksulluk orani (%) H22,0 H21,8 H21,5 ‘
linsani Gelisme Endeksi (HDI) 0,630 0,632 |Veri yok |
|Ar-Ge harcamalar1/ GSYH (%) HVeri yokHVeri yokHVeri yok ‘
IDemokrasi Endeksi 5,0 50  |[Veri yok |
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 043 ]0,44  ]0,44 |
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |27 127 127 |
'Sug orani (cinayet, 100 bin kiside)|3,5 3,5 3,5 |
|Askeri harcamalar / GSYH (%) |/0,0 0,0 0,0 ‘

Not: Nauru’nun ordusu yoktur; giivenlik ve savunma Avustralya ile yapilan anlagsmalar
kapsaminda saglanmaktadir.

NEPAL GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Nepal Federal Demokratik Cumhuriyeti, Gliney Asya’da Himalaya Daglar {izerinde, Hindistan
ve Cin arasinda yer alan kara ile ¢evrili bir devlettir. 2008’de monarsi kaldirilarak cumhuriyet
ilan edilmistir. Everest Dag1 basta olmak iizere dogal zenginlikleriyle bilinir; ¢cok etnikli yapisi
ve stratejik konumu 6ne ¢ikar.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Diisiik-orta gelirli iilke statiisiindedir; ekonomi biiyiik
Olcilide tarim, turizm ve is¢i dovizlerine baglidir.

e Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi kirilgandir; dis yardimlar ve gd¢gmen
is¢i gelirleri ekonomiyi desteklemektedir.

« Sanayi ve Uretim: Tekstil, halicilik, ¢imento ve el sanatlar1 6ne ¢ikar.

e Tarmm ve Gida Giivenligi: Piring, misir, bugday ve cay baslica iiriinlerdir; gida
giivenligi kirllgandir.
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Enerji ve Dogal Kaynaklar: Hidroelektrik potansiyeli ¢ok yiiksektir; enerji ihracati
kapasitesi gelismektedir.
Dis Ticaret ve Yatirim: Hindistan, Cin ve ABD baslica ticaret ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Yaklagik 30 milyon niifusa sahiptir; kirsal niifus oran1 yiiksektir.

Egitim: Okuryazarlik oran1 %70 civarindadir; egitimde bolgesel farkliliklar belirgindir.
Saghk: Saglik sistemi yetersizdir; anne-gocuk sagligi sorunlar1 yaygindir.

Kiiltiir ve Medya: Hinduizm ve Budizm giigliidiir; medya gorece 6zgiirdiir.

Genglik ve Spor: Kriket, futbol ve dagcilik popiilerdir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Gegmiste Maoist isyan ciddi sorun yaratmus, bugiin siyasi istikrar kismen
saglanmstir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri gelisim siirecindedir.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi diisiik seviyededir.

Savunma: Orta dlgekli bir orduya sahiptir; BM barig misyonlarina katki yapmaktadir.
Siber Giivenlik: Kapasite sinirlidir; gelisim siirecindedir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Cin ve Hindistan ile kara sinir1 vardir; Bhutan’a da yakindir.
Kiiresel Aktorler: Cin ve Hindistan arasinda denge politikasi yliriitmektedir.
Uluslararasi Orgiitler: BM, SAARC ve Baglantisizlar Hareketi iiyesidir.
Diaspora: Orta Dogu, Hindistan, ABD ve Birlesik Krallik’ta genis Nepal diasporasi
vardr.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Iklim degisikligi, buzullarm erimesi, sel ve toprak kaymalar1 baslica tehditlerdir.
Orman ve Su Kaynaklari: Orman alanlar genistir; su kaynaklar1 hidroelektrik i¢in
stratejiktir.

Tarim: Piring, misir ve ¢ay iiretimi one ¢ikar.

Enerji: Hidroelektrik kapasitesi iilkenin enerji geleceginde belirleyicidir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite siirlidir; egitim ve teknoloji yatirimlar1 artmaktadir.
Dijitallesme: Mobil iletisim yaygin; internet erisimi gelismektedir.

Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz baslangi¢c asamasindadir.

Siber Giivenlik: Ulusal kapasite giiglendirilmesi gereken bir alandir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Karayolu altyapist daglik cografya nedeniyle zayiftir;
demiryolu ag1 ¢ok sinirhidir.
Havayolu: Katmandu Tribhuvan Uluslararas1 Havalimani1 ana merkezdir.
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e Denizyolu: Denize kiyis1 yoktur; ticaret biiyiik 6l¢iide Hindistan limanlari {izerinden

yapilmaktadir.

o Kentsel Altyapi: Katmandu’da altyap: gelismekte; kirsalda yetersizlik siirmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Kamu Yonetimi: Federal parlamenter cumhuriyet sistemi uygulanmaktadir.
Yerel Yonetimler: Belediyeler sinirli kapasiteye sahiptir.

Seffaflik: Yolsuzluk yaygindir.
Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri kismen uygulanmaktadir.

o Giiclii Yonler: Stratejik konum, hidroelektrik potansiyeli, turizm (6zellikle dagcilik).
o Zayifliklar: Yoksulluk, altyap: eksikligi, siyasi istikrarsizlik riski, Hindistan ve Cin’e

ekonomik bagimlilik.
o Stratejik Hedefler: Enerji ihracati, turizmin giliglendirilmesi, sosyal kalkinma.
« Politika Onerileri:
o Hidroelektrik yatirimlarinin hizlandirilmasi ve ihracata yonlendirilmesi.
o Egitim ve saglik sistemlerinin gelistirilmesi.
o Daglik bolgelerde ulastirma altyapisinin modernlestirilmesi.
o Cin ve Hindistan arasinda dengeli dis politika izlenmesi.

Nepal — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gisterge 1202220232024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 140,8 |144,0 |46,5

Kisi bagina GSYH ($) 11.270[[1.350][1.400
|Ek0n0mik biiyiime orani (%) 5,8 1,9 |]3,5

|Enﬂasyon oram (yilhik, %) 6,3 ||7,7 |6,5

lissizlik orami (%) 11,0 [[10,8 ][10,5

|Cari islemler dengesi (% GSYH) [-12,0/-11,0/-10,0

|D1$ ticaret hacmi (milyar $)

15,0 16,0 |[16,5

[Kamu borcu / GSYH (%)

141,0 ]140,0 [39,0

Biitce dengesi (% GSYH)

|55 5.0 |48

Niifus (milyon Kisi)

32,3 |32,9 [33.4

|Yoksulluk orani (%) H17,5 H17,0 H16,8
linsani Gelisme Endeksi (HDI)  |0,602|0,604|Veri yok
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) |0,3 ]0,3 0,3
IDemokrasi Endeksi 52 |52 |Veri yok
|Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,50 0,51 (0,51
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |34 |35 |35

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)||2,6 |2,6 |2,6
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Gisterge 12022//2023 2024 (tahmini)|

|Askeri harcamalar / GSYH (%)

1,5 |1,5 |15 |

NIKARAGUA GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Nikaragua Cumhuriyeti, Orta Amerika’da Karayip Denizi ve Pasifik Okyanusu kiyisinda yer
alan bir devlettir. 1821°de Ispanya’dan bagimsizligini kazanmustir. Dogal gélleri, volkanik
daglar1 ve tarimsal {iretimi ile taninir. Son yillarda otoriterlesme egilimleri, yoksulluk ve dig
g0oc tilkenin baslica sorunlaridir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Diisiik-orta gelirli iilke statiistindedir; ekonomi tarim,
madencilik ve hizmetler tizerine kuruludur.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi kirilgandir; dis yardimlar ve krediler
onemlidir.

Sanayi ve Uretim: Altin madenciligi, tekstil ve gida isleme 6ne ¢ikmaktadir.

Tarim ve Gida Giivenligi: Kahve, muz, seker kamisi ve si8ir eti baglica ihrag
tiriinleridir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Jeotermal enerji ve hidroelektrik potansiyeli yiiksektir;
fosil yakit ithalatina bagimlidir.

D1s Ticaret ve Yatirom: ABD, Orta Amerika iilkeleri, Cin ve Venezuela baslica ticaret
ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Yaklasik 6,8 milyon niifusa sahiptir.

Egitim: Okuryazarlik oran1 %83 civarindadir; kirsal bolgelerde egitim yetersizdir.
Saghk: Kamu saglik sistemi temel hizmet sunmaktadir; altyap1 yetersizdir.
Kiiltiir ve Medya: Latin Amerika kiiltiirii ve Ispanyol etkisi baskindir; medya
ozglirlugi kisithdir.

Genglik ve Spor: Beyzbol ve futbol en popiiler spor dallaridir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Siyasi baskilar ve gosteriler giivenlik sorunlarina yol agmaktadar.
Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri zayiftir; yarg: hiikkiimetin kontrolii altindadir.
Terorle Miicadele: Teror tehdidi diisiik seviyededir.

Savunma: Orta 6lgekli orduya sahiptir; i¢ giivenlikte etkin rol oynamaktadir.

Siber Giivenlik: Kapasite sinirlidir.
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5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: Honduras ve Kosta Rika ile kara smir1 vardur.

Kiiresel Aktorler: Cin ve Rusya ile iliskiler giiclenmektedir; ABD ile iligkiler
gergindir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, OAS, ALBA ve Orta Amerika Entegrasyon Sistemi
iyesidir.

Diaspora: ABD, Kosta Rika ve Ispanya’da genis Nikaragua diasporas1 vardir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Ormansizlasma, kasirgalar ve iklim degisikligi baslica sorunlardir.

Orman ve Su Kaynaklari: Orman alanlar1 azalmaktadir; géller ve nehirler tarim i¢in
stratejiktir.

Tarim: Kahve ve muz iiretimi ekonominin bel kemigidir.

Enerji: Yenilenebilir enerji kapasitesi yiiksektir; yatirnmlar devam etmektedir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite ¢ok sinirlidir.

Dijitallesme: Mobil iletisim gelismektedir; internet erisimi sinirhidir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz mevcut degildir.
Siber Giivenlik: Ulusal strateji bulunmamaktadir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Karayolu altyapist gelismektedir; demiryolu ag1 sinirlidir.
Havayolu: Managua Augusto C. Sandino Uluslararasi Havalimani ana merkezdir.
Denizyolu: Corinto Limani en biiyiik ticaret kapisidir.

Kentsel Altyapi: Baskent Managua’da altyap1 gelismekte; kirsalda eksiklikler devam
etmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yoénetimi: Baskanlik sistemi uygulanmaktadir.

Yerel Yonetimler: Belediyeler sinirli yetkilere sahiptir.
Seffaflik: Yolsuzluk ve siyasi baskilar yaygindir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri zayif uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Tarimsal potansiyel, jeotermal enerji kaynaklari, stratejik konum.
Zayifliklar: Yoksulluk, siyasi baskilar, disa bagimlilik, altyap: eksiklikleri.
Stratejik Hedefler: Enerji ¢esitliligi, demokratiklesme, ekonomik ¢esitlilik.
Politika Onerileri:
o Demokratik kurumlarin gii¢lendirilmesi ve hukuk devleti reformlarmin
yapilmasi.
o Egitim ve saglik yatirnmlarina oncelik verilmesi.
Yenilenebilir enerji yatirimlarinin artirilmasi.
Tarimda modern tekniklerin uygulanarak ihracat kapasitesinin yiikseltilmesi.
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Nikaragua — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gisterge 1202220232024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 15,8 [16,8 ][17.5

Kisi basina GSYH ($) 12.300[2.420[2.500
|Ek0n0mik biiyiime orani (%) 3,8 13,5 (3,2

[Enflasyon oram (yillik, %) 10,0 7,0 6,0

lissizlik oran1 (%) 58 |56 |55

Cari islemler dengesi (% GSYH) ||-2,0 |-2,2 ||-2,0

|D1§ ticaret hacmi (milyar §) H14,0 H14,5 HIS,O
[Kamu borcu / GSYH (%) 160,0 ]/59,0 /58,0
Biitce dengesi (% GSYH) 3.0 2,8 |25
Niifus (milyon kisi) 68 6.9

|Yoksulluk orani (%) H25,0 H24,5 H24,0

|insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,660 0,662HVeri yok
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) ||0,1 |0,1 0,1
IDemokrasi Endeksi 2,5 |24 |Veri yok
|Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,36 0,36 0,37

[Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |19 |17 |17
7,0 68
0,8 0,8

6,8
0,8

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)
|Askeri harcamalar / GSYH (%)

|
|
|
|
|
|
|
|
|
7,0 |
|
|
|
|
|
|
|
|

NIJER GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Nijer Cumhuriyeti, Bat1 Afrika’da denize kiyis1 olmayan biiytik bir kara tilkesidir. 1960’ta
Fransa’dan bagimsizligin1 kazanmistir. Sahra Colii’niin biiyiik kismini kapsayan iilke, uranyum
rezervleriyle stratejik 6neme sahiptir. Ancak yoksulluk, giivenlik sorunlari ve iklim degisikligi
nedeniyle kirilgan bir yapiya sahiptir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

e Makroekonomik Gostergeler: Diinyanin en yoksul tilkelerinden biridir; kisi basina
diisen gelir ¢ok diistiktiir.

e Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi dis yardimlara bagimlidir; borg yiikii
yiiksektir.

384



Sanayi ve Uretim: Uranyum madenciligi stratejiktir; kiigiik 6lgekli tarim ve
hayvancilik ekonomiyi olusturur.

Tarim ve Gida Giivenligi: Niifusun ¢ogunlugu ge¢imlik tarimla ugrasir; gida giivenligi
kuraklik ve ¢ollesme nedeniyle risk altindadir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Uranyum en 6nemli dogal kaynaktir; petrol ve komiir
rezervleri de vardir.

Dis Ticaret ve Yatirim: Fransa, Cin ve Nijerya baslica ticaret ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Yaklasik 27 milyon niifusa sahiptir; diinyanin en yiiksek dogurganlik
oranlarindan birine sahiptir.

Egitim: Okuryazarlik oran1 %35 civarindadir; egitim altyapisi ¢cok zayiftir.

Saghk: Saglik gostergeleri diinyanin en kotii seviyelerindedir; sitma, kolera ve yetersiz
beslenme yaygindir.

Kiiltiir ve Medya: Tuareg ve Hausa kiiltiirleri baskindir; medya 6zgiirliigii kisithdir.
Gengclik ve Spor: Futbol en popiiler spordur.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Boko Haram ve El Kaide baglantili gruplar iilkenin giiney ve batisinda
ciddi tehdit olusturmaktadir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri zayiftir; yargi bagimsizligi sinirlidir.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi ¢ok yiiksektir; Fransa ve bolgesel giiclerle ortak
operasyonlar yiiriitiilmektedir.

Savunma: Ordu giicliidiir ancak siyasi miidahalelere agiktir; 2023’te askeri darbe
yasanmistir.

Siber Giivenlik: Kapasite yok denecek kadar sinirlidir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Nijerya, Cad, Libya, Cezayir, Mali ve Burkina Faso ile kara sinir1
vardir.

Kiiresel Aktorler: Fransa, Cin ve Rusya dnemli aktorlerdir; Bati ile iligkiler darbe
sonrasi gerilmistir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, Afrika Birligi, ECOWAS ve IiT iiyesidir; ECOWAS
tiyeligi askiya alinmistir.

Diaspora: Fransa’da dnemli bir Nijer diasporast bulunmaktadir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Collesme, kuraklik ve iklim degisikligi en biiyiik tehditlerdir.

Orman ve Su Kaynaklari: Orman varligi ¢cok sinirlidir; Nijer Nehri en stratejik su
kaynagdir.

Tarim: Tahil, dar1 ve yerfistig1 tiretimi yapilmaktadir; verim diisiiktiir.

Enerji: Enerji ithalatina bagimlidir; yenilenebilir enerji yatirimlar: baglamistir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite yok denecek kadar sinirhdir.
Dijitallesme: Mobil iletisim artmaktadir; internet erisimi ¢ok diistiktiir.
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e Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Mevcut degildir.

e Siber Giivenlik: Ulusal kapasite bulunmamaktadir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Denizyolu: Denize kiyist yoktur.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: 2023 darbesi sonras1 askeri yonetim is basindadir.

Kentsel Altyapi: Baskent Niamey diginda altyap1 ¢ok sinirlidir.

Yerel Yonetimler: Belediyeler zayif kapasiteye sahiptir.

o Seffaflik: Yolsuzluk yaygindir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri zayif uygulanmaktadir.
10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: Uranyum ve dogal kaynaklar, geng niifus, stratejik konum.
o Zayifliklar: Teror tehdidi, siyasi istikrarsizlik, yoksulluk, egitim ve saglikta

yetersizlikler.

o Stratejik Hedefler: Giivenligin saglanmasi, ekonomik ¢esitlilik, enerji yatirimlari.

o Politika Onerileri:

o Terdrle miicadele kapasitesinin artirilmasi.

o Egitim ve saglik yatirnmlarinin giiclendirilmesi.
o Dogal kaynak gelirlerinin seffaf yonetilmesi.

o Yenilenebilir enerji projelerinin hizlandirilmasi.

Nijer — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gisterge | 2022 | 2023 2024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 58 |69 178 |
Kisi bagina GSYH ($) le40  Jl670 690 |
|Ek0n0mik biiyiime oram (%) Hl 1,0 6,5 HI0,0 ‘
|Enﬂasyon oram (yilhik, %) 3,8 4,5 4,0 ‘
lissizlik orani (%) 6,0 5,9 5,8 |
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |-14,0 |-12,0 |-11,0 |
ID1s ticaret hacmi (milyar $) 6,0 6,5 7,0 |
[Kamu borcu / GSYH (%) 49,0 48,0 47,0 |
|Biitg:e dengesi (% GSYH) H—S,O H—4,8 H—4,5 ‘
Niifus (milyon Kisi) 52 262 272 |
Yoksulluk orani (%) 41,0 40,5 40,0 |
linsani Gelisme Endeksi (HDI) 0,400 0,402 |Veri yok |

Karayolu ve Demiryolu: Karayolu ag1 yetersizdir; demiryolu altyapis1 gelismemistir.
Havayolu: Niamey Diori Hamani Uluslararasi Havalimani ana merkezdir.
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| Gisterge | 2022 | 2023 2024 (tahmini)|
|Ar-Ge harcamalar1/ GSYH (%) HVeri yokHVeri yokHVeri yok ‘
IDemokrasi Endeksi 3,5 3,0  |[Veri yok |
[Hukukun Ustiinliigii Endeksi 041 ]l0,40  ]0,40 |
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |32 132 132 |
'Sug orani (cinayet, 100 bin kiside)|4,5 4,5 4,5 |
|Askeri harcamalar / GSYH (%) |3,0 3,1 3,1 ‘

NIJERYA GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Nijerya Federal Cumhuriyeti, Afrika’nin en kalabalik iilkesi ve en biiyiik ekonomisidir. 1960°ta
bagimsizligini kazanmistir. Petrol ve dogal gaz kaynaklari, ¢cok etnikli yapisi ve Bat1 Afrika’da
lider konumu ile kitanin en stratejik devletlerinden biridir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

e Makroekonomik Gostergeler: Orta gelirli iilke statiistindedir; Afrika’nin en biiyiik
GSYH’sine sahiptir.

e Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu artmaktadir; biit¢e agiklari
kroniklesmistir.

« Sanayi ve Uretim: Petrol ve dogal gaz ekonominin bel kemigidir; tarim, insaat ve
bankacilik sektorleri de onemlidir.

e Tarmm ve Gida Giivenligi: Kakao, manyok, misir, piring ve yerfistig iiretiminde
giicliidiir.

o Enerji ve Dogal Kaynaklar: Petrol ve dogal gaz rezervleri stratejiktir; enerji altyapisi
yetersizdir.

e Dis Ticaret ve Yatirnm: ABD, AB, Cin ve Hindistan baslica ticaret ortaklaridir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: Yaklasik 230 milyon niifusa sahiptir; Afrika’nin en kalabalik iilkesidir.
Egitim: Okuryazarlik oran1 %62°dir; bolgesel farkliliklar yiiksektir.

Saghk: Saglik altyapisi yetersizdir; anne-¢ocuk dliimleri yiiksektir.

Kiiltiir ve Medya: Hausa, Yoruba, ibo ve diger etnik gruplar kiiltiirel ¢esitlilik
sunmaktadir; medya gorece 6zgiirdiir.

e Genglik ve Spor: Futbol ulusal kimligin 6nemli bir pargasidir; atletizm de yaygindir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

« I¢ Giivenlik: Boko Haram, ISWAP ve diger silahl1 gruplar ciddi tehdit olusturmaktadir.
e Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri kismen uygulanmaktadir; yargi kapasitesi
stirhdir.
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Terorle Miicadele: Kuzeydogu’da terér tehdidi yiiksektir; ordu yogun operasyonlar
yiiriitmektedir.

Savunma: Afrika’nin en bilyilik ordularindan birine sahiptir; modernizasyon
stirmektedir.

Siber Giivenlik: Kapasite gelismektedir; ulusal strateji ytiriirliiktedir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Nijer, Cad, Kamerun ve Benin ile kara sinir1 vardir.

Kiiresel Aktorler: ABD, Cin, Rusya ve AB iilkeleriyle dengeli iliskiler
stirdliriilmektedir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, Afrika Birligi, ECOWAS, OPEC ve Commonwealth
tiyesidir.

Diaspora: ABD, Birlesik Krallik ve Avrupa’da biiyiik Nijerya diasporasi vardir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Petrol sizintilari, ormansizlagsma, ¢ollesme ve iklim degisikligi baslica
sorunlardir.

Orman ve Su Kaynaklari: Orman alanlar hizla azalmaktadir; Nijer ve Benue nehirleri

stratejiktir.
Tarim: Kakao, piring ve manyok iiretimi 6ne ¢ikmaktadir.
Enerji: Elektrik altyapis1 yetersizdir; yenilenebilir enerji yatirimlar artmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Universiteler ve 6zel sektor girisimleri gelismektedir.
Dijitallesme: Mobil iletisim yaygindir; fintech sektorii gligliidiir.

Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Baslangi¢ diizeyindedir; finans ve tarimda
kullanilmaktadir.

Siber Giivenlik: Kapasite gelismektedir; Afrika’da oncii rol listlenme hedefi vardir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Altyap1 yetersizdir; modernizasyon projeleri siirmektedir.
Havayolu: Lagos Murtala Muhammed ve Abuja Uluslararast Havalimanlari iilkenin
ana merkezleridir.

Denizyolu: Lagos ve Port Harcourt limanlar stratejiktir.

Kentsel Altyapi: Lagos ve Abuja’da modern altyap1 gelismektedir; diger bolgelerde
yetersizlik siirmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Federal bagkanlik sistemi uygulanmaktadir.
Yerel Yonetimler: 36 eyalet genis yetkilere sahiptir.

Seffaflik: Yolsuzluk yaygindir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri sinirli uygulanmaktadir.
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10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: Biiytlik niifus, dogal kaynak zenginligi, bolgesel liderlik, sanayi ve

finans kapasitesi.

o Zayifliklar: Giivenlik sorunlari, yolsuzluk, enerji altyapisi eksiklikleri, sosyal esitsizlik.
o Stratejik Hedefler: Giivenligin saglanmasi, ekonomik cesitlilik, sosyal kalkinma.

o Politika Onerileri:

o Boko Haram ve diger silahl1 gruplara kars1 kapsamli giivenlik stratejisi

uygulanmasi.

o Petrol gelirlerinin seffaf ve adil yonetilmesi.

Egitim ve saglik yatirimlariin artirilmasi.

Yenilenebilir enerji yatirimlarinin hizlandirilmasi.

Nijerya — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gisterge 1202220232024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 1477 |506 /520
Kisi bagina GSYH ($) 12.150(2.230][2.260
|Ek0n0mik biiyiime orani (%) 3,3 12,9 |3,1
|Enﬂasyon oram (yilhik, %) H18,8 H24,0 H22,0
|i§sizlik orani (%) 9.8 19,5 9.3
|Cari islemler dengesi (% GSYH) H+0,5 |+0,8 H+1,0
ID1s ticaret hacmi (milyar $) 1130 |[135 |[140
[Kamu borcu / GSYH (%) 138,0 (39,0 ]40,0
Biitce dengesi (% GSYH) 5.3 |[-5,0 |-4.8
Niifus (milyon Kisi)

|Yoksulluk orani (%)

141,0 ]140,5 [40,0

linsani Gelisme Endeksi (HDI)

|Ar-Ge harcamalari / GSYH (%)

|Dem0krasi Endeksi

IHukukun Ustiinliigii Endeksi

Yolsuzluk Alg1 Endeksi (100)

|Sug: oram (cinayet, 100 bin kiside)”33,0 H32,0 H32,0

|Askeri harcamalar / GSYH (%)

|
|
|
|
|
|
|
|
|
222 |26 [230 |
|
|
|
|
|
|
|
|

0,548)0,551]Veri yok
02 Jo,2 o2
42 |41 | Veri yok
0,43 [0,42 ]j0,42
24|25 |25
0,5 Jo,6 o6

NORVEC GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
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1. GIRIS

Norveg Kralligi, Kuzey Avrupa’da Iskandinav Yarimadasi’nda yer alan, refah seviyesi en
yiiksek iilkelerden biridir. 1905°te Isveg’ten ayrilarak tam bagimsizligini kazanmistir. NATO
tiyesi olan iilke, Avrupa Birligi iyesi olmamakla birlikte Avrupa Ekonomik Alan1 araciligiyla
Avrupa ile entegredir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Yiiksek gelirli iilke statiisiindedir; diinyanin en zengin
ekonomilerindendir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi giicliidiir; Norve¢ Varlik Fonu
diinyanin en biiyiik devlet fonlarindan biridir.

Sanayi ve Uretim: Petrol ve dogal gaz, balik¢ilik, denizcilik, gemi insaat1 ve
yenilenebilir enerji 6ne ¢ikar.

Tarim ve Gida Giivenligi: Tarimsal iiretim sinirlidir; gida glivenligi ithalatla
desteklenmektedir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Avrupa’nin en biiyiik petrol ve dogal gaz
thracat¢ilarindan biridir; hidroelektrik tiretiminde liderdir.

Dis Ticaret ve Yatirinm: AB, ABD, Birlesik Krallik ve Asya iilkeleri baslica ticaret
ortaklaridir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: Yaklasik 5,5 milyon niifusa sahiptir.

Egitim: Egitim sistemi giicliidiir; PISA siralamalarinda {ist siralarda yer almaktadir.
Saghk: Evrensel saglik sistemi gelismistir; yasam beklentisi yiiksektir.

Kiiltiir ve Medya: Iskandinav kiiltiirii baskindir; medya 6zgiirliigii cok giigliidiir.
Genglik ve Spor: Kis sporlari, futbol ve el sanatlar1 popiilerdir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni giicliidiir; sug orani diisiiktiir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri gii¢liidiir; yargi bagimsizdir.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi diisiik seviyededir; radikallesmeye karsi 6nlemler
alinmaktadir.

Savunma: NATO {iyesidir; modern ve yliksek kapasiteli bir orduya sahiptir.

Siber Giivenlik: Ulusal strateji giicliidiir; AB ve NATO is birlikleriyle kapasite
gelistirilmistir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Isve, Finlandiya ve Rusya ile kara sinir1 vardir.

Kiiresel Aktorler: NATO ve Avrupa Ekonomik Alani lizerinden Bat1 diinyasi ile yakin
is birligi ylirtitmektedir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, NATO, Avrupa Konseyi, OECD ve Schengen Bolgesi
tiyesidir.

Diaspora: ABD, Kanada ve Iskandinav iilkelerinde Norveg diasporasi vardir.
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6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: iklim degisikligi ve Arktik bolgedeki buzullarin erimesi baslica sorunlardir.
Orman ve Su Kaynaklari: Ormanlar genistir; su kaynaklar1 zengindir.

Tarmm: Tahil, siit tirlinleri ve hayvancilik 6ne ¢ikar.

Enerji: Hidroelektrik, petrol ve dogal gaz iilkenin enerji politikasinda belirleyicidir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Yiiksek teknoloji yatirimlari, enerji ve denizcilikte Ar-Ge calismalari
One ¢cikmaktadir.

Dijitallesme: E-devlet hizmetleri ¢ok gelismistir; dijitallesmede diinya liderleri
arasindadir.

Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Saglik, enerji ve denizcilik sektorlerinde
kullanilmaktadir.

Siber Giivenlik: Ulusal kapasite giigliidiir; NATO stratejileriyle uyumludur.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Karayolu ve demiryolu ag1 modern ve genistir; tiinel ve
kopri altyapisi gelismistir.

Havayolu: Oslo Gardermoen Uluslararas1 Havalimani ana merkezdir.

Denizyolu: Bergen ve Oslo limanlar stratejik 6nemdedir; deniz tasimacilig giigliidiir.
Kentsel Altyapi: Sehirlerde modern altyapi ve siirdiiriilebilir ulasim sistemleri
mevcuttur.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Anayasal monarsi ve parlamenter demokrasi uygulanmaktadir.
Yerel Yonetimler: Belediyeler giiglii yetkilere sahiptir.

Seffaflik: Yolsuzluk c¢ok diisiik seviyededir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri gii¢liidiir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giigclii Yonler: Enerji zenginligi, siyasi istikrar, yiliksek yasam standardi, giiglii
kurumlar.
Zayifliklar: Kiiciik i¢ pazar, iklim degisikligine hassasiyet, petrol gelirlerine bagimlilik.
Stratejik Hedefler: Yesil enerji doniisiimtl, dijital liderlik, Arktik bolgesinde etkinlik.
Politika Onerileri:

o Petrol gelirlerinin ¢esitlendirilmis yatirimlara yonlendirilmesi.

o Yenilenebilir enerji ve yesil doniisiim projelerinin artirilmasi.

o Arktik bolgesinde ¢evresel ve stratejik liderligin giiclendirilmesi.

o Dijitallesme ve yapay zeka yatirimlarinin artirilmasi.

Norve¢ — Temel Gostergeler (2022-2024)
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| Gisterge | 2022 | 2023 |[2024 (tahmini)|

IGSYH (milyar $) 1579|546 |555
Kisi bagina GSYH ($) 1106.000/99.000][100.000
|Ekonomik biiyiime oram (%) 3,3 1,1 1,5
|Enﬂasyon oram (yilhik, %) 5,8 5.4 3,5
lissizlik oram (%) 3,2 3,5 |3,4

|Cari islemler dengesi (% GSYH) |+25,0 |+20,0 |+18,0

D15 ticaret hacmi (milyar $) 1350|340 345
[Kamu borcu / GSYH (%) 37,0 |36,0 35,0

Niifus (milyon Kisi) 543 |548 5,53
[Yoksulluk orani (%) 12,0 11,8 11,5

linsani Gelisme Endeksi (HDI) 0,961 10,962 |Veri yok
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) 2,3 2,4 2,4
IDemokrasi Endeksi 98 9,8 |[Veri yok
|Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,94 0,94 10,95

Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |84 [84 |85
0,6
1,6

0,6
1,7

0,6
1,8

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)
|Askeri harcamalar / GSYH (%)

|
|
|
|
|
|
|
|
Biitce dengesi (% GSYH) 1+18,0 |1+15,0 |+14,0 |
|
|
|
|
|
|
|
|
|

ORTA AFRIKA CUMHURIYETI GENEL
RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Orta Afrika Cumhuriyeti (OAC), Afrika kitasinin merkezinde, kara ile ¢evrili bir devlettir.
1960°ta Fransa’dan bagimsizliginit kazanmistir. Elmas ve altin gibi dogal kaynak zenginligine
ragmen, uzun siiredir i¢ savas, siyasi istikrarsizlik ve yoksullukla miicadele etmektedir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

e Makroekonomik Gostergeler: Diinyanin en yoksul iilkelerinden biridir; GSYH kisi
basina diisen gelir cok diistiktiir.

o Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi dis yardimlara bagimlidir.

« Sanayi ve Uretim: Elmas ve altin madenciligi ekonominin temelini olusturur; kiiciik
Olcekli tarim ve kereste de onemlidir.

e Tarmm ve Gida Giivenligi: Pamuk, kahve, manyok ve misir temel iiriinlerdir; gida
giivenligi kirllgandir.

e Enerji ve Dogal Kaynaklar: Enerji altyapis1 zayiftir; yenilenebilir enerji potansiyeli
yiiksektir.
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e Dis Ticaret ve Yatirinm: Cin, Kamerun ve Fransa baglica ticaret ortaklaridir.
3. SOSYAL POLITIKALAR

o Niifus: Yaklasik 6 milyon niifusa sahiptir.

o Egitim: Okuryazarlik oran1 %37 civarindadir; egitim altyapisi ¢ok yetersizdir.

o Saghk: Sitma, HIV/AIDS ve yetersiz beslenme yaygindir; saglik altyapisi en zayif
tilkelerden biridir.

 Kiiltiir ve Medya: Yerel etnik gruplar ¢esitlilik sunar; medya 6zgiirliigii cok sinirhdir.

e Genclik ve Spor: Futbol en popiiler spordur.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

« 1I¢ Giivenlik: Ulkenin biiyiik kisminda silahli gruplar etkin durumdadir; devlet otoritesi
sturhidir.

e Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri uygulanmamaktadir.

o Terorle Miicadele: Seleka ve Anti-Balaka gruplar1 arasindaki ¢atismalar tilkeyi
istikrarsizlastirmaktadir.

e Savunma: Ordu zayiftir; BM Baris Giicti (MINUSCA) giivenligin saglanmasinda kritik
rol oynamaktadir.

o Siber Giivenlik: Kapasite yok denecek kadar sinirhidir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

« Komsu Ulkeler: Cad, Sudan, Giiney Sudan, Kongo Demokratik Cumhuriyeti, Kongo
Cumhuriyeti ve Kamerun ile sinir komsusudur.

o Kiiresel Aktorler: Fransa, Rusya ve Cin iilke lizerinde etkili aktorlerdir. Rusya son
yillarda giivenlik is birligini artirmigtir.

 Uluslararasi Orgiitler: BM, Afrika Birligi ve Orta Afrika Devletleri Ekonomik
Toplulugu (ECCAS) iiyesidir.

o Diaspora: Avrupa’da ve komsu iilkelerde kiigiik bir diaspora vardir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Ormansizlasma, yasa dis1 madencilik ve iklim degisikligi biiyiik tehditlerdir.
Orman ve Su Kaynaklari: Tropikal ormanlar ve Ubangi Nehri stratejiktir.

Tarim: Pamuk ve kahve iiretimi 6nemlidir; gida giivenligi ithalatla desteklenmektedir.
Enerji: Hidroelektrik potansiyel yiiksek olmasina ragmen kullanilmamaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite bulunmamaktadir.

Dijitallesme: Mobil iletisim kismen yaygin; internet erisimi ¢ok sinirlidir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Mevcut degildir.

Siber Giivenlik: Ulusal strateji bulunmamaktadir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

o Karayolu ve Demiryolu: Altyap1 ¢ok zayiftir; kirsalda ulasim neredeyse imkansizdir.
e Havayolu: Bangui M’Poko Uluslararas1 Havalimani ana merkezdir.
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e Denizyolu: Denize kiyist yoktur.
o Kentsel Altyapi: Baskent Bangui disinda altyap1 ¢ok sinirlidir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Bagkanlik sistemi uygulanmaktadir.
Yerel Yonetimler: Yerel yonetim kapasitesi ¢cok zayiftir.
Seffaflik: Yolsuzluk yaygindir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri uygulanmamaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: Dogal kaynak zenginligi (elmas, altin, ormanlar), stratejik konum.

o Zayifliklar: Siyasi istikrarsizlik, silahli catigmalar, yoksulluk, egitim ve saglikta
yetersizlikler.
o Stratejik Hedefler: Baris ve giivenlik, ekonomik ¢esitlilik, sosyal kalkinma.
« Politika Onerileri:
o Baris siireci ve ulusal uzlasiya 6ncelik verilmesi.
o Egitim ve saglik altyapisinin gii¢lendirilmesi.
o Dogal kaynak gelirlerinin seffaf ve siirdiiriilebilir yonetimi.
o Uluslararasi baris giicii desteginin siirdiiriilmesi.

Orta Afrika Cumhuriyeti — Temel
Gostergeler (2022-2024)

[Yoksulluk orani (%) 1700 69,5 69,0
linsani Gelisme Endeksi (HDI) 0,404 0,405 |Veri yok
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) HVeri yokHVeri yokHVeri yok

| Gisterge | 2022 | 2023 |2024 (tahmini)
IGSYH (milyar $) 2,5 2,7 2,8 |
Kisi bagma GSYH ($) l4so  [500  |510 |
|Ek0n0mik biiyiime oram (%) 1,0 1,8 3,0 ‘
[Enflasyon oram (yillik, %) 6,6 6,5 5,5 |
|i§sizlik orami (%) 6,5 6,4 6,3 ‘
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |-7,0  |-6,5  |-6,0 |
|D1§ ticaret hacmi (milyar §) 1,0 1,1 1,2 ‘
IKamu borcu / GSYH (%) 440 430 42,0 |
Biitce dengesi (Yo GSYH) 35 |32 |30 |
Niifus (milyon kisi) 5.2 5,3 54 |
|
|
|
|
|
|

|Demokrasi Endeksi 1,4 1,4 HVeri yok
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,30 0,31 0,31
Yolsuzluk Alg1 Endeksi (100)  [24 124 124
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Gisterge | 2022 | 2023 2024 (tahmini)|

[Suc orami (cinayet, 100 bin kiside)[12,0  [12,0  [[12,0 |

|Askeri harcamalar / GSYH (%)

1,4

1,5

1,5 |

OZBEKISTAN GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Ozbekistan Cumhuriyeti, Orta Asya’da yer alan kara ile ¢evrili bir devlettir. 1991°de Sovyetler
Birligi’nden bagimsizligini kazanmistir. Bolgenin en kalabalik iilkesi olan Ozbekistan, stratejik
konumu, dogal kaynaklar1 ve kiiltiirel mirasi ile Orta Asya’nin merkezinde 6nemli bir aktordiir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Orta gelirli iilke statiistindedir; ekonomik biiyiime son
yillarda giicliidiir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu yonetilebilir seviyededir; mali disiplin
stirdliriilmektedir.

Sanayi ve Uretim: Pamuk, tekstil, altin, dogal gaz, kimya ve otomotiv 6ne ¢ikan
sektorlerdir.

Tarim ve Gida Giivenligi: Pamuk tiretimi geleneksel olarak stratejiktir; bugday,
meyve ve sebze liretimi yaygindir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Altin, uranyum, dogal gaz ve petrol rezervleri iilke
ekonomisinde kritik 6nemdedir.

Dis Ticaret ve Yatirnm: Cin, Rusya, Kazakistan ve AB baglica ticaret ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Yaklasik 36 milyon niifusa sahiptir; Orta Asya’nin en kalabalik tilkesidir.
Egitim: Okuryazarlik orani %99°dur; egitim altyapis1 giicliidiir.

Saghk: Saglik altyapisi gelismektedir; kirsalda yetersizlikler stirmektedir.

Kiiltiir ve Medya: Islam kiiltiirii, Sovyet miras1 ve Tiirk kimligi harmanlanmistir;
medya 6zgiirligi smirhidir.

Genglik ve Spor: Futbol, giires ve boks popiilerdir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni gii¢liidiir; muhalefet sinirli faaliyet gostermektedir.
Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri gelisim siirecindedir; yarg: bagimsizligi
stnirhdir.

Terorle Miicadele: Radikal Islamci gruplara kars: giivenlik énlemleri alinmaktadir.
Savunma: Orta Asya’nin en biiyiik ordularindan birine sahiptir.

Siber Giivenlik: Kapasite gelismektedir; ulusal strateji hazirlanmistir.
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5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Afganistan ve Tiirkmenistan ile
kara sinir1 vardir.

Kiiresel Aktorler: Cin ve Rusya ile yakin iligkiler; ABD ve AB ile ekonomik is
birlikleri gelistirilmek istenmektedir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, Sanghay Isbirligi Orgiitii, Tiirk Devletleri Teskilati,
Baglantisizlar Hareketi iiyesidir.

Diaspora: Rusya, Kazakistan, Tiirkiye ve Giiney Kore’de genis Ozbek diasporasi
vardir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Aral Golii’niin kurumasi en biiyiik ¢evresel felakettir; ¢ollesme ve iklim
degisikligi sorun olusturmaktadir.

Orman ve Su Kaynaklari: Su kaynaklar1 sinirlidir; sulama tarim i¢in kritiktir.

Tarmm: Pamuk ve tahil iiretimi baskindir; tarimsal reformlar devam etmektedir.
Enerji: Dogal gaz iiretimi gii¢liidiir; yenilenebilir enerji yatirimlari baglamistir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Universiteler ve arastirma kurumlar1 gelismektedir.

Dijitallesme: E-devlet projeleri hizla gelismektedir.

Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Baslangi¢ diizeyindedir; tarim ve giivenlik
alanlarinda kullanilmaya baglanmistir.

Siber Giivenlik: Ulusal stratejiyle kapasite giiclendirilmektedir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Demiryolu ag1 Orta Asya’da stratejiktir; karayolu
modernlesmektedir.

Havayolu: Taskent Uluslararast Havalimani bolgesel merkezdir.

Denizyolu: Denize kiyist yoktur.

Kentsel Altyapi: Tagkent modern altyapiya sahiptir; diger sehirler gelisim siirecindedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Bagkanlik sistemi uygulanmaktadir.
Yerel Yonetimler: Belediyeler sinirl yetkilere sahiptir.
Seffaflik: Yolsuzluk sorunlari siirmektedir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri gelisim siirecindedir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Stratejik konum, dogal gaz ve maden kaynaklari, geng ve egitimli
niifus, Tirk diinyasi ile baglar.
Zayifliklar: Yolsuzluk, otoriter siyasi yapi, su kitligi, cevresel sorunlar.
Stratejik Hedefler: Ekonomik cesitlilik, bolgesel entegrasyon, enerji ihracatinda
liderlik.
Politika Onerileri:

o Aral Golii cevre felaketine yonelik uluslararasi projelerin giliglendirilmesi.

396



o Yolsuzlukla miicadele ve hukuk devleti reformlarinin hizlandirilmasi.
o Yenilenebilir enerji yatirimlarinin artirilmasi.
o Tiirk Devletleri Teskilat1 ve Orta Asya entegrasyonunda aktif rol iistlenilmesi.

Ozbekistan — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gisterge 12022//2023 |[2024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 180.4 (90,8 ](98,0 |
Kisi bagina GSYH ($) 12.250(2.500][2.650 |
|Ek0n0mik biiyiime oram (%) 57 16,0 |5,5 |
|Enﬂasyon orani (yihk, %) Hl 1,0 19,0 8,0 |
lissizlik oram (%) 9,0 8,8 |8.,5 |
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |-7,5 |-7,0 ||-6,5 |
D15 ticaret hacmi (milyar $) 155,0 (62,0 |[65,0 |
[Kamu borcu / GSYH (%) 137,0 [36,0 |[35.,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) 3.5 |-3.0 2.8 |
Niifus (milyon Kisi) 135.6 [36,3 |37.0 |
Yoksulluk orani (%) 17,0 16,5 |[16,0 |
linsani Gelisme Endeksi (HDI)  |0,727]0,730|Veri yok |
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) (0,2 ]0,2 |[0,2 |
IDemokrasi Endeksi 1,9 [2,0 |Veri yok |
[Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,44 ]0,45 [0,45 |
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |28 |31 |31 |
|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)||2,0 |2,0 12,0 |
|Askeri harcamalar / GSYH (%) ||1,2 |[1,2 |[1,2 |

PAKISTAN GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GIRIS
Pakistan islam Cumhuriyeti, Giiney Asya’da stratejik bir konuma sahip, 1947’ de Hindistan’dan

ayrilarak kurulmus bir devlettir. Niifusu, askeri giicii ve jeopolitik konumu itibariyla hem
Giiney Asya’da hem de Islam diinyasinda kritik bir aktordiir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Orta gelirli iilke statiisiindedir; ancak ytliksek enflasyon
ve doviz krizi ekonomiyi zorlamaktadir.
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Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu yiiksektir; IMF ve diger uluslararasi
finans kuruluslarina bagimlilik s6z konusudur.

Sanayi ve Uretim: Tekstil, tarim, ¢cimento, kimya ve ilag¢ sanayisi 0ne ¢ikar.

Tarim ve Gida Giivenligi: Bugday, piring, pamuk ve seker kamisi iiretimi stratejiktir.
Enerji ve Dogal Kaynaklar: Dogalgaz, komiir ve hidroelektrik kaynaklara sahiptir;
enerji ac1g1 kronik bir sorundur.

Dis Ticaret ve Yatirom: Cin, ABD, Suudi Arabistan ve BAE baslica ticaret
ortaklaridir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: Yaklasik 242 milyon niifusuyla diinyanin en kalabalik besinci tilkesidir.
Egitim: Okuryazarlik oran1 %62’dir; egitim altyapis1 bolgesel olarak farklilik
gostermektedir.

Saghk: Kamu saglik sistemi yetersizdir; anne ve ¢ocuk oliimleri ytiksektir.

Kiiltiir ve Medya: Islam kiiltiirii baskindir; Urduca resmi dil olup, farkl: etnik diller de
yaygindir.

Genglik ve Spor: Kriket ulusal spordur; futbol ve hokey de popiilerdir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Teror orgiitleri, etnik ayriliklar ve siyasi istikrarsizlik iilkenin giivenlik
giindemini belirlemektedir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri zayiftir; yargi bagimsizligi sinirlidir.

Terorle Miicadele: TTP ve ISID baglantili gruplar énemli tehdit olusturmaktadir.
Savunma: Giiney Asya’nin en biiyiik ordularindan birine sahiptir; niikleer silah
kapasitesi mevcuttur.

Siber Giivenlik: Kapasite gelismektedir; ulusal strateji uygulanmaktadir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Hindistan, Afganistan, Cin ve Iran ile kara smnir1 vardir.

Kiiresel Aktorler: Cin ile "Kusak ve Yol" projesi kapsaminda yakin iliskilere sahiptir;
ABD ile iligkiler inisli ¢ikislidir; Suudi Arabistan ve Korfez tilkeleriyle giiglii baglara
sahiptir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, 1iT, Sanghay Isbirligi Orgiitii, Commonwealth iiyesidir.
Diaspora: Orta Dogu, ingiltere, ABD ve Kanada’da biiyiik Pakistan diasporasi vardir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: iklim degisikligi, sel felaketleri, hava kirliligi ve ¢dllesme baslica sorunlardir.
Orman ve Su Kaynaklari: indus Nehri tarim i¢in hayati énemdedir; su kaynaklari
Hindistan ile gerilim konusudur.

Tarmm: Piring, bugday, pamuk ve seker kamisi stratejik {irtinlerdir.

Enerji: Enerji aci81 kroniktir; yenilenebilir enerji yatirimlar1 artmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite sinirlidir; Cin ile is birlikleri dnemlidir.
Dijitallesme: Mobil iletisim yaygin; internet erisimi hizla artmaktadir.
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Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Baslangic diizeyindedir; savunma ve tarim
alanlarinda kullanilmaya baglanmistir.
Siber Giivenlik: Ulusal kapasite gelismektedir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Karayolu ag1 genistir; demiryolu altyapist modernizasyon
stirecindedir.

Havayolu: Karaci Jinnah, Lahor ve Islamabad uluslararasi havalimanlar iilkenin ana
merkezleridir.

Denizyolu: Karagi ve Gwadar limanlari stratejik dneme sahiptir.

Kentsel Altyapi: Biiyiik sehirlerde altyap1 gelismis; kirsalda eksiklikler siirmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Federal parlamenter sistem uygulanmaktadir.
Yerel Yonetimler: Eyaletler giiglii yetkilere sahiptir.

Seffaflik: Yolsuzluk yaygindir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri kismen uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Niikleer giic, stratejik konum, geng niifus, Cin ile yakin ekonomik is

birligi.

Zayifliklar: Siyasi istikrarsizlik, teror tehdidi, enerji agig1, yolsuzluk.
Stratejik Hedefler: Ekonomik istikrar, giivenlik giiclendirmesi, enerji cesitliligi.
Politika Onerileri:

O

o
o
o

Terorle miicadele ve giivenlik reformlarina dncelik verilmesi.
Egitim ve saglik yatirimlarinin artirilmasi.

Yenilenebilir enerji ve altyapi projelerine hiz verilmesi.

Cin is birliginin yaninda Bati ile dengeli iliskilerin gelistirilmesi.

Pakistan — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gosterge 1202220232024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 376 338 |j348 |
Kisi bagina GSYH ($) 11.600]1.450][1.470 |
[Ekonomik biiyiime orami (%) |l6,1 |-0,2 |22,0 |
[Enflasyon orani (yillik, %) 12,2 [29,2 |25,0 |
|i§sizlik orami (%) 6,2 6,5 |64 |
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |[-4,7 |-1,0 |1, |
Dis ticaret hacmi (milyar $) 115 110 |13 |
IKamu borcu / GSYH (%) 77,0 |78,0 [[79,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) 7.8 |F7.5 |-7.,0 |
INiifus (milyon Kisi) 1235 |240 [243 |
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Gisterge 12022//2023 |[2024 (tahmini)|

[Yoksulluk orani (%) 137,0 (39,0 ]39,0

|insani Gelisme Endeksi (HDI)

0,544

0,546|Veri yok

|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) |0,2 (0,2 0,2
|Demokrasi Endeksi 4,3
IHukukun Ustiinliigii Endeksi (0,39 ]0,38 ]0,38

Yolsuzluk Algi Endeksi (100)  [27 |28 |128

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)

3.8

3.8

3.8

|Askeri harcamalar / GSYH (%)

|
|
|
4,2 HVeri yok |
|
|
|
|

3,5

3,7

3,7

PALAU GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Palau Cumhuriyeti, Pasifik Okyanusu’nun batisinda yer alan bir ada devletidir. 1994°te ABD
ile yapilan Serbest Iliski Anlagsmasi kapsaminda bagimsizligin1 kazanmistir. Zengin deniz
ekosistemi, turizm potansiyeli ve ABD ile yakin giivenlik iligkileri tilkenin temel
ozelliklerindendir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Kiicilik 6lgekli ve diisiik-orta gelirli bir ekonomiye
sahiptir; turizm ve balik¢ilik temel gelir kaynaklaridir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi biiyiik 6l¢iide ABD yardimlarina
bagimlidir.

Sanayi ve Uretim: Kiigiik 6l¢ekli tarim ve balikgilik disinda sanayi yoktur.

Tarim ve Gida Giivenligi: Tarimsal {iretim sinirhidir; gida giivenligi biiytlik olgiide
ithalata dayalidir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Fosil yakit ithalatina bagimhidir; glines enerjisi projeleri
gelistirilmekte.

Dis Ticaret ve Yatirnm: ABD, Japonya ve Filipinler baglica ticaret ortaklaridir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: Yaklasik 18 bin niifusa sahiptir.

Egitim: Egitim seviyesi yiiksektir; ABD destekli burs ve egitim programlari yaygindir.
Saghk: Saglik altyapisi sinirhidir; kritik saglik hizmetleri i¢in yurtdisina yonelim vardir.
Kiiltiir ve Medya: Mikronezya kiiltiirii ile ABD etkisi birlesmistir; medya kapasitesi
stnirhdir.

Genglik ve Spor: Basketbol ve kano yarislar1 popiilerdir.
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4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni istikrarlidir; su¢ orani cok diisiiktiir.

Adalet Sistemi: Anglo-Sakson hukuk sistemi uygulanmaktadir.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi bulunmamaktadir.

Savunma: Savunma ABD tarafindan saglanmaktadir; iilkede ABD {isleri
bulunmamaktadir ama stratejik is birlikleri vardir.

Siber Giivenlik: Kapasite sinirlidir; ABD destekleri 6nemlidir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Mikronezya ve Filipinler’e yakin konumdadir.

Kiiresel Aktorler: ABD stratejik miittefiktir; Cin ile diplomatik iliskiler sinirhdir,
Tayvan ile resmi iliskiler yiirtitiilmektedir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, Pasifik Adalar1 Forumu ve diger bolgesel orgiitlere iiyedir.
Diaspora: ABD’de kiigiik bir Palau diasporasi bulunmaktadir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: iklim degisikligi, deniz seviyesinin yiikselmesi ve mercan kayaliklarinin zarar
gormesi lilkenin en biiyiik sorunlardir.

Orman ve Su Kaynaklari: Orman alanlar ve tath su kaynaklar1 sinirhdir.

Tarim: Taro, hindistancevizi ve ekmek agaci liretimi yapilmaktadir.

Enerji: Fosil yakit bagimlilig: yiiksektir; giines enerjisi yatirimlart artmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite ¢ok sinirlidir.

Dijitallesme: Mobil iletisim yaygin; internet erisimi gelismektedir.

Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Mevcut degildir.

Siber Giivenlik: Ulusal strateji bulunmamaktadir; ABD destegi 6nemlidir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Karayolu ag1 sinirlidir; demiryolu bulunmamaktadir.
Havayolu: Roman Tmetuchl Uluslararas1 Havalimani iilkenin ana merkezidir.
Denizyolu: Deniz tagimacilig1 hayati onemdedir; kiigiik 6lgekli limanlar mevcuttur.
Kentsel Altyapi: Bagskent Ngerulmud ve Koror’da modern altyap: gelismektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Baskanlik sistemi uygulanmaktadir.

Yerel Yonetimler: Geleneksel seflikler modern yonetimle birlikte varligini
stirdiirmektedir.

Seffaflik: Yolsuzluk diisiik seviyededir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri uygulanmaktadir.
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10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: ABD ile yakin iligkiler, turizm potansiyeli, diigiik su¢ orani, siyasi
istikrar.

o Zayifliklar: Kiiclik i¢ pazar, ithalata bagimlilik, iklim degisikligine asir1 hassasiyet.

o Stratejik Hedefler: Siirdiirtilebilir turizm, iklim degisikligine uyum, enerji ¢esitliligi.

« Politika Onerileri:

Turizmin ¢esitlendirilmesi ve ¢evre dostu hale getirilmesi.

o ABD ile giivenlik ve ekonomik is birliginin giiclendirilmesi.

o Yenilenebilir enerji yatirimlarina 6ncelik verilmesi.

o Egitim ve saglik sistemlerinin giiclendirilmesi.

o

Palau — Temel Gostergeler (2022-2024)

|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) HVeri yokHVeri yokHVeri yok

| Gisterge | 2022 | 2023 |2024 (tahmini)
IGSYH (milyar $) 023 025 Jo,26 |
Kisi bagma GSYH ($) 112.800 [13.200 [[13.600 |
|Ek0n0mik biiyiime oram (%) 6,5 5,0 4,5 ‘
[Enflasyon oram (yillik, %) 7,5 6,0 5,0 |
|i§sizlik orami (%) 1,8 1,8 1,7 ‘
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |-16,0 |-150 [-14,0 |
ID1s ticaret hacmi (milyar $) 020 0,21 [o,22 |
IKamu borcu / GSYH (%) 750 740 73,0 |
Biitce dengesi (Yo GSYH) 25 |23 |20 |
INiifus (bin kisi) 18 119 119 |
[Yoksulluk orani (%) 19,0 J18,8 18,5 |
linsani Gelisme Endeksi (HDI)  [0,827 0,828 |Veri yok |
|
|
|
|
|
|

|Demokrasi Endeksi 7,0 7,0 HVeri yok
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,63 0,63  |0,64
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |55 I55 I55

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)|[2,0 2,0 2,0
|Askeri harcamalar / GSYH (%) |/0,0 0,0 0,0

Not: Palau’nun ordusu yoktur; giivenlik, ABD ile yapilan Serbest iliski Anlasmas1 (COFA)
kapsaminda saglanmaktadir. Ekonomi biiyiik 6l¢iide turizm ve dis yardimlara dayalidir.

PANAMA GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
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1. GIRIS

Panama Cumbhuriyeti, Orta Amerika’da stratejik Panama Kanali sayesinde kiiresel ticaretin
merkezlerinden biri olan bir devlettir. 1903°te Kolombiya’dan ayrilarak bagimsizligini
kazanmis, ABD’nin uzun siireli etkisi altinda kalmistir. Kanalin devri ile birlikte ekonomik ve
siyasi 6nemini daha da artirmistir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Orta-yiiksek gelirli iilke statiistindedir; Latin
Amerika’nin en hizli biiyiiyen ekonomilerindendir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu yonetilebilir diizeydedir; finans sektorii
giicliidiir.

Sanayi ve Uretim: Lojistik, finans, ticaret ve insaat 6ne ¢ikan sektorlerdir.
Tarim ve Gida Giivenligi: Muz, kahve, seker kamis1 ve piring baslica tarimsal
tiriinlerdir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Hidroelektrik kapasitesi vardir; enerji ithalatina
bagimlidir.

D1s Ticaret ve Yatirom: ABD, Cin ve Latin Amerika iilkeleri baslica ticaret
ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Yaklasik 4,6 milyon niifusa sahiptir.

Egitim: Okuryazarlik oran1 %95’tir; egitim altyapis1 gelismistir.

Saghk: Kamu saglik sistemi yaygindir; 6zel saglik hizmetleri de giicliidiir.

Kiiltiir ve Medya: Ispanyol ve Afro-Karayip kiiltiirleri birlesmistir; medya 6zgiirliigii
gorece giigliidiir.

Genglik ve Spor: Beyzbol ve futbol popiilerdir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Organize sug ve uyusturucu kagak¢iligi sorun olusturmaktadir.
Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri uygulanmaktadir; yargi bagimsizligi gorece
giicliidiir.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi diisiik seviyededir.

Savunma: Ordusu bulunmamaktadir; giivenlik polis ve sahil giivenlik tarafindan
saglanir.

Siber Giivenlik: Kapasite gelismektedir; ulusal strateji uygulanmaktadir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Kolombiya ve Kosta Rika ile kara smir1 vardir.

Kiiresel Aktorler: ABD ve Cin, kanal {izerinden stratejik etkiye sahiptir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, OAS, DTO ve Latin Amerika bolgesel orgiitlerine iiyedir.
Diaspora: ABD’de ve ispanya’da Panama diasporas1 bulunmaktadir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: iklim degisikligi, ormansizlasma ve sel riskleri baslica sorunlardir.
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Orman ve Su Kaynaklari: Ormanlar genis yer kaplamaktadir; su kaynaklar1 Panama
Kanal1 i¢in stratejiktir.

Tarmm: Muz ve kahve ihracatta 6nemlidir.

Enerji: Hidroelektrik 6nemli enerji kaynagidir; giines ve riizgar yatirimlar1 artmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite siirlidir; lojistik ve kanal teknolojilerine odaklanilmaktadir.
Dijitallesme: E-devlet projeleri gelismektedir; finans sektorii dijitallesmektedir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Baslangi¢c asamasindadir; lojistik ve finans
sektorlerinde kullanilmaya baslanmistir.

Siber Giivenlik: Ulusal stratejiyle kapasite giiclendirilmektedir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Karayolu altyapisi giicliidiir; Panama Kanali1 demiryolu hatt1
stratejiktir.

Havayolu: Tocumen Uluslararas1 Havaliman1 bolgesel bir merkezdir.

Denizyolu: Panama Kanali kiiresel deniz tagimaciliginin merkezidir.

Kentsel Altyapi: Panama City modern altyapiya sahiptir; metro sistemi bolgesel
Olcekte oncudiir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Bagkanlik sistemi uygulanmaktadir.

Yerel Yonetimler: Belediyeler sinirh yetkilere sahiptir.
Seffaflik: Yolsuzluk sorunlar siirmektedir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri kismen uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Panama Kanali, giiglii lojistik altyapi, finans merkezi olma 6zelligi.
Zayifliklar: Yolsuzluk, sosyal esitsizlik, uyusturucu kagake¢iligi.
Stratejik Hedefler: Kanalin modernizasyonu, finansal ¢esitlilik, bolgesel entegrasyon.
Politika Onerileri:

o Panama Kanali’nin kapasitesini artiracak projelere dncelik verilmesi.

o Yolsuzlukla miicadele ve seffaflik reformlarinin uygulanmasi.

o Egitim ve saglik altyapisina yatirim yapilmasi.

o Enerji gesitliligi ve stirdiiriilebilir turizm projelerinin gelistirilmesi.

Panama — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gisterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 76,5 80,5 83,0 |
Kisi basina GSYH ($) 117.300][18.000/[18.400 |
[Ekonomik biiyiime orami (%)  [10,8 [7,5 5,0 |
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| Gisterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|

[Enflasyon oram (yillik, %) 29 1.8 |25
|i§sizlik orami (%) 8,7 7,4 7,0
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |[4,5 [4,0 |-3.8
D15 ticaret hacmi (milyar $) 28,0 1295 30,0
IKamu borcu / GSYH (%) 57,0 |36,0 55,0
Biitce dengesi (% GSYH) 5.0 |45 |40
Niifus (milyon kisi) 444 4,50 4,55

|insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,815 |0,817 HVeri yok
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) |0,2 0,2 0,2
IDemokrasi Endeksi 6,6 6,6 |Veri yok
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,53 0,54 0,54

Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |36 [35 |35
[Sug¢ orani (cinayet, 100 bin kiside)|[11,5 [11,0 |[11,0
|Askeri harcamalar / GSYH (%) |/0,0 0,0 0,0

|
|
|
|
|
|
|
[Yoksulluk orani (%) 18,0 [17,5 |17,0 |
|
|
|
|
|
|
|

PAPUA YENI GINE GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GIRIS
Papua Yeni Gine (PYG) Bagimsiz Devleti, Gliney Pasifik’te, Avustralya’nin kuzeyinde yer

alan ada iilkesidir. 1975’te Avustralya’dan bagimsizligin1 kazanmistir. Biiytik etnik ¢esitliligi,
dogal kaynak zenginligi ve jeostratejik konumu ile dikkat ¢cekmektedir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

e Makroekonomik Gostergeler: Diisiik-orta gelirli lilke statiisiindedir; biiylime
potansiyeli yiiksektir ancak kirilgandir.
e Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi dig yardimlara bagimlidir; borg yiikii

artmaktadir.

« Sanayi ve Uretim: Madencilik (altin, bakir), LNG iiretimi, tarim ve balik¢ilik 6ne
cikmaktadir.

e Tarmm ve Gida Giivenligi: Kahve, kakao, palmiye yagi, tatli patates ve taro baglica
tiriinlerdir.

e Enerji ve Dogal Kaynaklar: LNG rezervleri ve madencilik kaynaklar stratejiktir.
o Dis Ticaret ve Yatirinm: Avustralya, Cin ve Japonya baslica ticaret ortaklaridir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

e Niifus: Yaklasik 10,5 milyon niifusa sahiptir; yiizlerce etnik grup ve 800’den fazla dil
vardir.
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Egitim: Okuryazarlik orani %65 civarindadir; egitim altyapisi yetersizdir.

Saghk: Saglik gostergeleri zayiftir; sitma, tiiberkiiloz ve yetersiz beslenme yaygindir.
Kiiltiir ve Medya: Etnik cesitlilik kiiltiirel zenginlik sunar; medya gorece 6zgiirdiir.
Genglik ve Spor: Futbol ve rugby popiilerdir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Etnik catismalar, kabile kavgalar1 ve sug orani yiiksektir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri zayiftir; yargi kapasitesi sinirlidir.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi bulunmamaktadir ancak i¢ siddet olaylar1 yaygindir.
Savunma: Kiiciik 6l¢ekli orduya sahiptir; glivenlikte Avustralya destek saglamaktadir.
Siber Giivenlik: Kapasite ¢ok sinirlidir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

« Komsu Ulkeler: Endonezya (Papua eyaleti), Solomon Adalari ve Avustralya’ya yakin
konumdadir.

o Kiiresel Aktorler: Avustralya ve Cin ekonomik yatirimlarda 6nde gelmektedir.

« Uluslararasi1 Orgiitler: BM, Commonwealth, Pasifik Adalar1 Forumu iiyesidir.

o Diaspora: Avustralya ve Yeni Zelanda’da Papua diasporasi bulunmaktadir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

e Cevre: Ormansizlagsma, iklim degisikligi ve maden kaynakli ¢cevresel tahribat baslica
sorunlardir.

e Orman ve Su Kaynaklari: Tropikal yagmur ormanlar1 zengin biyogesitlilik barindirir;
su kaynaklar1 boldur.

o Tarmm: Kahve, kakao ve tropikal iiriinler ihracatta 6ne ¢gikmaktadir.

e Enerji: LNG ve hidroelektrik enerji kaynaklar1 kullanilmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite siirlidir.

Dijitallesme: Mobil iletisim yayginlasmaktadir; internet erisimi diisiik seviyededir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Mevcut degildir.

Siber Giivenlik: Ulusal kapasite bulunmamaktadir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

o Karayolu ve Demiryolu: Daglik cografya nedeniyle karayolu agi1 sinirlidir; demiryolu
yoktur.

o Havayolu: Port Moresby Jacksons Uluslararas1 Havalimani iilkenin ana merkezidir.

e Denizyolu: Limanlar ticaret ve ulagim icin kritik 6nemdedir; Lae Limani en bliytligiidiir.

o Kentsel Altyapi: Baskent Port Moresby’de altyap1 gelismekte; kirsalda biiyiik
eksiklikler vardir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

e Kamu Yoénetimi: Parlamenter demokrasi uygulanmaktadir.
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e Yerel Yonetimler: Geleneksel kabile yapilart modern yonetimle birlikte varligini
stirdiirmektedir.

o Seffaflik: Yolsuzluk yaygindir.

e Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri sinirli uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: Dogal kaynak zenginligi, etnik ¢esitlilik, stratejik konum.
o Zayifliklar: Siyasi kirilganlik, su¢ orani, altyap1 eksikligi, saglik ve egitimde
yetersizlik.
o Stratejik Hedefler: Enerji ihracatinda artis, sosyal kalkinma, siyasi istikrar.
« Politika Onerileri:
o Avustralya ve Cin ile dengeli iliskiler siirdiiriilmesi.
o Egitim ve saglik sistemlerinin giiglendirilmesi.
o Tarimda modernlesme ve ihracat kapasitesinin artirilmasi.
o Yolsuzlukla miicadele ve kamu yonetiminin reforme edilmesi.

Papua Yeni Gine — Temel Gostergeler (2022—

2024)

| Gisterge 1202220232024 (tahmini)
IGSYH (milyar $) 132,0 [36,0 |j39,0

Kisi basina GSYH ($) 13.250]3.550][3.750
|Ek0n0mik biiyiime orani (%) 4,7 |44 |4,8

[Enflasyon oram (yillik, %) 6,6 6,0 |55

|i§sizlik orani (%) 46 14,5 |4,5

|Cari islemler dengesi (% GSYH) |+22,0]1+20,0][+19,0

|D1§ ticaret hacmi (milyar §)

15,5 [16,5 |[17,0

IKamu borcu / GSYH (%)

51,0 [[50,0 |49,0

Biitce dengesi (% GSYH)

5,0 |48 |45

Niifus (milyon Kisi)

9,9 |lo,1 J10,3

[Yoksulluk orani (%) 37,0 |j36,5 |j36,0
|insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,567 0,569HVeri yok
|Ar-Ge harcamalarn / GSYH (%) (0,1 |0,1 (0,1
IDemokrasi Endeksi 6,0 6,0 |Veri yok
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,45 (0,46 ]|0,46
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |30 [29 |29

|Sug: oram (cinayet, 100 bin kiside)”13,0 H13,0 H13,0

|Askeri harcamalar / GSYH (%)

0,6

0,6

0,6
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PARAGUAY GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Paraguay Cumhuriyeti, Giiney Amerika’da denize kiyis1 olmayan, stratejik olarak Brezilya,
Arjantin ve Bolivya arasinda yer alan bir devlettir. 1811°de Ispanya’dan bagimsizligini
kazanmistir. Tarimsal tiretimi, hidroelektrik kapasitesi ve geng niifusu ile bolgesinde 6nemli bir
aktordiir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Orta gelirli iilke statiisiindedir; biiyiime tarim ve enerji
sektorlerine dayanmaktadir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu gorece diisiiktiir; mali disiplin
korunmaktadir.

Sanayi ve Uretim: Gida isleme, et iiretimi, tekstil ve enerji sektorleri 6ne ¢ikmaktadir.
Tarim ve Gida Giivenligi: Soya fasulyesi, misir, pamuk ve sigir eti baslica ihrag
tiriinleridir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Itaipu ve Yacyreta hidroelektrik santralleri ile diinyanin
en biiylik elektrik ihracat¢ilarindan biridir.

Dis Ticaret ve Yatirim: Brezilya, Arjantin, AB ve Cin baslica ticaret ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Yaklasik 7,5 milyon niifusa sahiptir; geng niifus oran1 ytiksektir.

Egitim: Okuryazarlik oran1 %94’tiir; kirsal bolgelerde egitim kalitesi disiiktiir.
Saghk: Kamu saglik sistemi mevcuttur; altyap: yetersizdir.

Kiiltiir ve Medya: Ispanyolca ve Guarani resmi dillerdir; medya 6zgiirliigii gorece

giicliidiir.
Gengclik ve Spor: Futbol en popiiler spordur.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Organize sug, uyusturucu kacakeilig1 ve sinir giivenligi sorunlar1 ne
cikmaktadir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri kismen uygulanmaktadir; yargi bagimsizligi
siirhdir.

Terorle Miicadele: EPP (Paraguay Halk Ordusu) adli kiigiik bir gerilla grubu tehdit
olusturmaktadir.

Savunma: Kii¢iik 6l¢ekli bir orduya sahiptir; sinir giivenligi ana onceliktir.

Siber Giivenlik: Kapasite gelisim asamasindadir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Brezilya, Arjantin ve Bolivya ile kara siir1 vardir.

Kiiresel Aktorler: Brezilya ve Arjantin ile ekonomik entegrasyon 6n plandadir;
Tayvan ile diplomatik iligkilerini siirdiiren az sayida iilkeden biridir.
Uluslararasi Orgiitler: BM, MERCOSUR, OAS iiyesidir.
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« Diaspora: Arjantin, Ispanya ve ABD’de Paraguay diasporas1 bulunmaktadir.
6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Ormansizlagma, tarimsal genisleme ve iklim degisikligi dnemli sorunlardir.
Orman ve Su Kaynaklari: Paraguay ve Parand nehirleri stratejik 6nemdedir.
Tarim: Soya fasulyesi ve et liretimi ekonomide belirleyicidir.

Enerji: Hidroelektrik kapasitesi iilkenin enerji fazlasi yaratmasini saglamaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

o Bilim ve Ar-Ge: Kapasite sinirhidir; tarim ve enerji alaninda projeler yiiriitiilmektedir.
o Dijitallesme: Mobil iletisim yaygindir; internet erisimi gelismektedir.

e Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Baslangi¢ diizeyindedir.
o Siber Giivenlik: Ulusal kapasite gelismektedir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

o Karayolu ve Demiryolu: Karayolu ag1 gelismektedir; demiryolu kapasitesi sinirhidir.

o Havayolu: Asuncion Silvio Pettirossi Uluslararasi Havalimani ana merkezdir.

e Denizyolu: Denize kiyisi olmamasina ragmen nehir tasimacilig (Paraguay ve Parana
nehirleri) stratejiktir.

o Kentsel Altyapi: Asuncion’da modern altyapr gelismekte; kirsalda eksiklikler
stirmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Bagkanlik sistemi uygulanmaktadir.

Yerel Yonetimler: Belediyeler sinirlt yetkilere sahiptir.
Seffaflik: Yolsuzluk yaygindir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri sinirli uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: Hidroelektrik fazlasi, tarim ve hayvancilik kapasitesi, geng¢ niifus.
e Zayifliklar: Yolsuzluk, organize sug, kiiciik i¢ pazar, disa bagimlilik.
o Stratejik Hedefler: Enerji ihracatinda liderlik, tarimsal iiretimin ¢esitlendirilmesi,
sosyal kalkinma.
« Politika Onerileri:
o Yolsuzlukla miicadele ve hukuk reformlarinin hizlandirilmasi.
o Tarimda modern tekniklerin yayginlagtirilmasi.
o Hidroelektrik gelirlerinin siirdiiriilebilir kalkinma i¢in kullanilmasi.
o Bolgesel is birliklerinin giiclendirilmesi.

Paraguay — Temel Gostergeler (2022-2024)

Gosterge 2022 2023 2024 (tahmini)
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Gosterge 2022 2023 2024 (tahmini)

\GSYH (milyar $) 141,7 |146,2 48,0
Kisi bagina GSYH ($) 15.700]6.200][6.400
[Ekonomik biiyiime oram (%) |03 [4,8 4,5
|Enﬂasy0n oram (yilhik, %) 8,1 (4,0 |]3,8
lissizlik oran1 (%) 6,7 6,5 6,3

|Cari islemler dengesi (% GSYH) [-1,5 |-1,2 |-1,0

ID1s ticaret hacmi (milyar $) 21,0 |22,5 |23,0
[Kamu borcu / GSYH (%) 136,0 [35,0 |[34,0
Biitce dengesi (% GSYH) 3.0 2,8 |-2,5
Niifus (milyon Kisi) 73 7.4 17,5
Yoksulluk orani (%) 27,0 |126,5 |126,0
|insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,728 0,730HVeri yok
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) (0,2 ]0,2 |0,2
|Dem0krasi Endeksi 6,6 6,6 HVeri yok
IHukukun Ustiinliigii Endeksi  [0,54 ]0,55 ]/0,55

Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |30 |33 |33

7,5 ||7,3 |72

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)

|Askeri harcamalar / GSYH (%)

1,0 ||1,0 ||1,0

PERU GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Peru Cumhuriyeti, Giiney Amerika’nin batisinda Pasifik Okyanusu kiyisinda yer alan bir

devlettir. 1821°de Ispanya’dan bagimsizligin1 kazanmistir. Inka medeniyetinin mirasi, zengin

dogal kaynaklar1 ve tarim, sanayi ile turizme dayali ekonomisiyle bolgesinde 6ne ¢ikan

ulkelerden biridir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

e Makroekonomik Gostergeler: Orta-yiiksek gelirli iilke statiisiindedir; son yillarda

biiylime istikrarsiz seyretmistir.

e Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu yonetilebilir diizeydedir; biitce disiplini

gorece giigliidiir.

« Sanayi ve Uretim: Madencilik (bakir, altin, giimiis), balik¢ilik, tarim ve tekstil one

cikmaktadir.

e Tarmm ve Gida Giivenligi: Patates, misir, kahve ve kakao iiretimi stratejiktir.
o Enerji ve Dogal Kaynaklar: Hidroelektrik ve dogal gaz kaynaklar1 giicliidiir.
e Dis Ticaret ve Yatirnm: Cin, ABD, AB ve Latin Amerika iilkeleri baglica ticaret

ortaklaridir.
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3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: Yaklasik 34 milyon niifusa sahiptir.

Egitim: Okuryazarlik oran1 %95’tir; kirsal bolgelerde egitim kalitesi diistiktiir.
Saghk: Kamu saglik sistemi yaygindir; altyapr yetersizlikleri siirmektedir.

Kiiltiir ve Medya: Inka miras1 ve Ispanyol etkisi belirgindir; medya 6zgiirliigii gérece
giiclidiir.

e Genglik ve Spor: Futbol en popiiler spordur; voleybol da 6nemlidir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

« I¢ Giivenlik: Uyusturucu kacakeiligi ve organize sug 6nemli giivenlik sorunlaridir.

e Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri uygulanmakta ancak yargidaki yolsuzluk giiven
sorunlar1 yaratmaktadir.

e Terorle Miicadele: Gegmiste aktif olan Aydinlik Yol 6rgiitliniin etkisi biiyiik 6l¢iide
azalmistir.

e Savunma: Orta 6lgekli bir orduya sahiptir; bolgesel barista aktif rol oynamaktadir.

o Siber Giivenlik: Kapasite gelisim siirecindedir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

« Komsu Ulkeler: Ekvador, Kolombiya, Brezilya, Bolivya ve Sili ile kara simr1 vardir.

o Kiiresel Aktorler: Cin ve ABD en 6nemli ekonomik ortaklardir; Latin Amerika
bolgesel is birliklerinde aktiftir.

« Uluslararas1 Orgiitler: BM, OAS, Pasifik ittifaki, DTO ve APEC iiyesidir.

« Diaspora: ABD, Ispanya ve Arjantin’de genis Peru diasporasi bulunmaktadur.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

e Cevre: Amazon ormanlarinin tahribati, iklim degisikligi ve maden faaliyetlerinin
cevresel etkileri 6nemlidir.

e Orman ve Su Kaynaklari: Amazon Havzasi {ilkenin biiylik boliimiinii kaplar; su
kaynaklar1 zengindir.

e Tarmm: Patates, misir, kahve ve kakao One ¢ikan tirtinlerdir.

e Enerji: Hidroelektrik ve dogal gaz iiretimi enerji ihtiyacini karsilamaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

o Bilim ve Ar-Ge: Kapasite sinirlidir; madencilik ve tarim odakli caligmalar
yapilmaktadir.

o Dijitallesme: Mobil iletisim yaygin; internet erisimi gelismektedir.

e Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz baslangi¢ diizeyindedir.

o Siber Giivenlik: Ulusal strateji gelistirilmektedir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

o Karayolu ve Demiryolu: Karayolu altyapis1 gelismekte; And Daglar1 nedeniyle ulagim
zorluklar1 vardir. Demiryolu ag1 sinirhidir.

o Havayolu: Lima Jorge Chavez Uluslararas1 Havalimani {ilkenin ana merkezidir.

e Denizyolu: Callao Limani stratejik 6neme sahiptir.
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o Kentsel Altyapi: Lima’da modern altyap: gelismektedir; kirsalda eksiklikler

surmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Kamu Yonetimi: Bagkanlik sistemi uygulanmaktadir.

Yerel Yonetimler: Belediyeler sinirli kapasiteye sahiptir.
Seffaflik: Yolsuzluk yaygindir.
Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri kismen uygulanmaktadir.

e Giiclii Yonler: Dogal kaynak zenginligi, tarim ve turizm potansiyeli, stratejik cografi

konum.

o Zayifliklar: Yolsuzluk, uyusturucu kagakeiligi, kirsalda yoksulluk ve altyapi eksikligi.

o Stratejik Hedefler: Ekonomik cesitlilik, sosyal kalkinma, ¢evresel stirdiiriilebilirlik.

o Politika Onerileri:

o Yolsuzlukla miicadele ve seffafligin gliclendirilmesi.

o Tarimsal modernizasyon ve gida giivenligi yatirimlari.
o Egitim ve saglik sistemlerinin iyilestirilmesi.
]

Amazon ormanlarinin korunmasina yonelik ¢evre politikalarinin uygulanmasi.

Peru — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gisterge 120222023 2024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 242 239 |250

Kisi bagma GSYH ($) 17.250(7.050][7.300
|Ek0n0mik biiyiime oram (%) 2,7 H—0,6 2,5

[Enflasyon oram (yillik, %) 8,5 6,0 [3,0

lissizlik orani (%) 44 42 4.1

|Cari islemler dengesi (% GSYH) |[-2,3 |-1,5 |-1,2

|D1§ ticaret hacmi (milyar §) HIIS H117 H120

IKamu borcu / GSYH (%) 34,0 [33,0 [32,0

Biitce dengesi (Yo GSYH) 1,6 |F1.4 [-1.2

INiifus (milyon Kkisi)

33,7 34,0 |34.,3

Yoksulluk orani (%)

27,5 |27,0 |26,5

linsani Gelisme Endeksi (HDI)  [0,762]0,764| Veri yok
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) (0,2 0,2 0,2
|Demokrasi Endeksi 6,3 16,0 HVeri yok
IHukukun Ustiinliigii Endeksi 0,49 [0,48 [0,48
Yolsuzluk Algi Endeksi (100)  [36 33 |33

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)||7,9 |8,0 8,0
|Askeri harcamalar / GSYH (%) |[1,2 |[1,1 |[1,1
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POLONYA GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Polonya Cumhuriyeti, Orta Avrupa’da yer alan ve 2004°ten bu yana Avrupa Birligi {iyesi olan
stratejik bir devlettir. 1989°da sosyalist rejimden demokratik sisteme gegmistir. NATO tyeligi
ve AB i¢indeki konumuyla hem Dogu Avrupa hem de Bati1 Avrupa arasinda koprii gorevi
tistlenmektedir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Orta-yliksek gelirli ilke statiisiindedir; AB’nin en hizli
bliyliyen ekonomilerinden biridir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu AB ortalamalarinin altindadir; mali
disiplin gii¢liidiir.

Sanayi ve Uretim: Otomotiv, kimya, makine, gida isleme ve bilgi teknolojileri 6ne
¢ikmaktadir.

Tarim ve Gida Giivenligi: Tahil, patates, seker pancari, siit lirlinleri ve et liretimi
giicliidiir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Komiir 6nemli enerji kaynagidir; yenilenebilir enerji
yatirimlari artmaktadir.

Dis Ticaret ve Yatirim: Almanya, Fransa, italya ve ABD baslica ticaret ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Yaklasik 37 milyon niifusa sahiptir.

Egitim: Okuryazarlik orani1 %99°dur; liniversite egitimi gii¢liidiir.

Saghk: Kamu saglik sistemi mevcuttur; altyapt modernlesmektedir.

Kiiltiir ve Medya: Katolik kimlik baskindir; medya 6zgiirliigii AB ortalamalar1
cercevesindedir.

Genglik ve Spor: Futbol en popiiler spordur; voleybol ve atletizm de yaygindir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni giicliidiir; siyasi kutuplasma zaman zaman gerilim
yaratmaktadir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti AB standartlarinda olmakla birlikte son yillarda yargi
bagimsizlig: tartigmalidir.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi diisiik seviyededir.

Savunma: NATO iiyesi olup giiclii bir orduya sahiptir; savunma biitcesini ciddi sekilde
artirmaktadir.

Siber Giivenlik: AB ve NATO is birlikleriyle kapasite giliglendirilmistir.
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5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: Almanya, Cekya, Slovakya, Ukrayna, Belarus, Litvanya ve Rusya
(Kaliningrad) ile kara sinir1 vardir.

Kiiresel Aktorler: ABD ile giivenlik iligkileri gii¢liidiir; Almanya ile ekonomik
entegrasyon iist seviyededir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, NATO, AB, OECD ve Schengen Bélgesi iiyesidir.
Diaspora: ABD, Almanya ve Birlesik Krallik’ta biiyiik Polonya diasporasi
bulunmaktadir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Hava kirliligi, komiir bagimlilig ve iklim degisikligi baslica sorunlardir.
Orman ve Su Kaynaklari: Ormanlar iilkenin ii¢te birini kaplamaktadir; Vistiil ve Oder
nehirleri stratejiktir.

Tarmm: Tahil, pancar ve siit lirlinleri tiretimi gii¢liidiir.

Enerji: Komiir halen temel enerji kaynagidir; yenilenebilir enerji yatirimlari
hizlanmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Universiteler ve arastirma merkezleri giicliidiir; AB fonlar1 nemli rol
oynamaktadir.

Dijitallesme: E-devlet projeleri yayginlagmistir.

Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Savunma, finans ve sanayide kullanilmaya
baslanmugtir.

Siber Giivenlik: NATO ve AB destekli stratejiler uygulanmaktadir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Modern otoyollar ve hizli tren projeleri gelismektedir.
Havayolu: Varsova Chopin Uluslararas1 Havalimani ana merkezdir.

Denizyolu: Gdansk ve Gdynia limanlar1 Baltik Denizi’nde stratejik 6nemdedir.
Kentsel Altyapi: Varsova, Krakow ve Gdansk’ta modern altyap giicliidiir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yo6netimi: Parlamenter demokrasi uygulanmaktadir.

Yerel Yonetimler: Belediyeler giicliidiir; hizmet kapasitesi yiiksektir.

Seffaflik: AB ortalamalarina yakin olmakla birlikte yolsuzluk sorunlari siirmektedir.
Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri tartismali olmakla beraber AB ¢erc¢evesinde
stirdliriilmektedir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: AB tiyeligi, NATO ittifaki, geng is giicii, stratejik konum.
Zayifliklar: Siyasi kutuplagsma, komiir bagimlilig1, yargi bagimsizligi sorunlari.
Stratejik Hedefler: Yesil doniisiim, bolgesel liderlik, dijitallesme.
Politika Onerileri:
o Yenilenebilir enerjiye gegisin hizlandirilmasi.
o Yargi bagimsizligini gii¢lendirecek reformlarin yapilmasi.
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o Egitim ve Ar-Ge yatirimlarinin artirilmast.
o AB i¢inde enerji ve giivenlik politikalarinda daha aktif rol iistlenilmesi.

Polonya — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gosterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 716|751 |[780 |
Kisi bagina GSYH ($) 119.10020.100||20.800 |
|Ek0n0mik biiyiime orani (%) 5,3 0,2 2,6 |
[Enflasyon orani (yillik, %) 144 11,4 |60 |
|i§sizlik orami (%) 2,9 3,0 3,0 |
|Cari islemler dengesi (% GSYH) H—3,0 H—1,2 H—I,O |
|D1§ ticaret hacmi (milyar §) H680 H700 H730 |
IKamu borcu / GSYH (%) 50,0 |49,0 48,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) 3.7 |50 |40 |
Niifus (milyon kisi) 137.8 37,6 37,5 |
[Yoksulluk orani (%) 12,0 11,8 11,5 |
linsani Gelisme Endeksi (HDI)  [0,880 [0,882 |Veri yok |
|Ar-Ge harcamalari / GSYH (%) [1,5 |16 |16 |
IDemokrasi Endeksi 6,9 6,7 |Veri yok |
IHukukun Ustiinliigii Endeksi  [0,65 [0,64 0,65 |
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |55 [54 |55 |
|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)||0,7 0,7 0,7 |
|Askeri harcamalar / GSYH (%) |2,2 3,9 4,0 |

PORTEKIZ GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Portekiz Cumhuriyeti, Giineybat1 Avrupa’da Iber Yarimadasi’nda yer alan, koklii tarihi,
denizcilik ge¢misi ve Avrupa Birligi liyeligiyle 6ne ¢ikan bir devlettir. 1974 teki “Karanfil
Devrimi” sonras1 demokratiklesmis ve Avrupa-Atlantik kurumlariyla biitiinlesmistir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Orta-yiiksek gelirli iilke statiisiindedir; AB ve Euro
Bolgesi tiyesidir.
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Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: 2008 krizi sonras1 mali disiplin gliglendirilmis, kamu
borcu yiiksek olmakla birlikte yonetilebilir diizeydedir.

Sanayi ve Uretim: Otomotiv, tekstil, ayakkabi, tarim iiriinleri isleme ve yenilenebilir
enerji teknolojileri 6ne ¢ikmaktadir.

Tarim ve Gida Giivenligi: Sarap, zeytin, balik¢ilik ve meyve-sebze liretimi stratejik
onemdedir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Yenilenebilir enerji tiretiminde (6zellikle riizgar ve
giines) AB i¢inde Oncii iilkelerden biridir.

Dis Ticaret ve Yatirim: ispanya, Fransa, Almanya ve ABD baslica ticaret ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Yaklasik 10,2 milyon niifusa sahiptir; niifus yaslanmaktadir.

Egitim: Egitim sistemi gelismistir; {iniversiteleri AB standartlarinda egitim
vermektedir.

Saghk: Evrensel saglik sistemi mevcuttur; hizmet kalitesi yiiksektir.

Kiiltiir ve Medya: Latin, Akdeniz ve Katolik kiiltiirleriyle sekillenmistir; medya
Ozgiirligi giicliidiir.

Genclik ve Spor: Futbol en popiiler spordur; Portekiz uluslararasi futbol basarilariyla
taninmaktadir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni giicliidiir; sug oran diisiik seviyededir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri gii¢liidiir; yargi bagimsizdir.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi diisiik seviyededir.

Savunma: NATO iiyesidir; modern ve profesyonel bir orduya sahiptir.

Siber Giivenlik: Kapasite gelismektedir; AB siber giivenlik stratejilerine entegredir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Ispanya ile kara smir1; Atlas Okyanusu’na kiyis1 vardir.

Kiiresel Aktorler: AB ve NATO i¢inde aktif rol oynamaktadir; Brezilya, Angola ve
Mozambik ile tarihi baglara sahiptir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, AB, NATO, OECD ve CPLP (Portekizce Konusan
Ulkeler Toplulugu) iiyesidir.

Diaspora: Brezilya, Fransa, Lilksemburg ve ABD’de genis Portekiz diasporas1 vardir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: iklim degisikligi, orman yanginlari ve kuraklik baslica tehditlerdir.

Orman ve Su Kaynaklari: Orman varli§1 yanginlara hassastir; su kaynaklart simirl
bolgelerde baski altindadir.

Tarmm: Sarap (6zellikle Porto), zeytinyagi ve balik¢ilik ekonomide stratejiktir.
Enerji: Yenilenebilir enerji yatirnmlarinda AB liderleri arasindadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Universiteler ve teknoloji merkezleri Ar-Ge yatirimlarini
artirmaktadir.
Dijitallesme: E-devlet ve dijital hizmetler yayginlagmustir.
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o Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: AB projeleri kapsaminda gelismektedir.
e Siber Giivenlik: AB stratejilerine uyumlu giiglii altyap1 gelistirilmektedir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

o Karayolu ve Demiryolu: Modern karayolu ag1 vardir; demiryolu ag1 modernlesme
stirecindedir.

e Havayolu: Lizbon, Porto ve Faro havalimanlar1 uluslararas1 merkezlerdir.

e Denizyolu: Lizbon, Leixdes ve Sines limanlari stratejik onemdedir.

o Kentsel Altyapi: Lizbon ve Porto basta olmak iizere sehirlerde modern altyap1
mevcuttur.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

o Kamu Yonetimi: Parlamenter demokrasi uygulanmaktadir.
e Yerel Yonetimler: Belediyeler giicliidiir; AB standartlarina uyumludur.
o Seffaflik: Yolsuzluk diisiik-orta seviyededir.

e Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri glicliidiir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: AB ve NATO iiyeligi, tarihi ve kiiltiirel baglar, yenilenebilir enerji
kapasitesi, turizm potansiyeli.
o Zayifliklar: Niifusun yaslanmas, kii¢iik i¢ pazar, yiiksek kamu borcu.
o Stratejik Hedefler: Dijital doniisiim, yesil kalkinma, demografik dengenin korunmasi.
« Politika Onerileri:
o Yenilenebilir enerji yatirimlarinin artirilmasi.
o Egitim ve Ar-Ge’ye daha fazla kaynak aktarilmasi.
o Niifusun yaglanmasina kars1 aile ve go¢ politikalarinin gelistirilmesi.
o Afrika ve Latin Amerika’daki tarihi baglarin ekonomik is birliklerine
doniistiiriilmesi.

Portekiz — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gosterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 255|270 |280 |
Kisi bagina GSYH ($) 124.800126.300||27.200 |
|Ek0n0mik biiyiime orani (%) 6,8 23 1,5 |
[Enflasyon oram (yillik, %) 8,1 |53 |26 |
|i§sizlik orami (%) 6,0 6,5 6,4 |
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |-1,2 [-0,8 |-0,5 |
|D1§ ticaret hacmi (milyar §) H220 H230 H235 |
IKamu borcu / GSYH (%) 13,0 |110,0 |]108,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) 0,3 |+0,2 |+0,5 |
Niifus (milyon kisi) 1103 10,3 |10,3 |
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| Gisterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|
[Yoksulluk orani (%) 16,5 [16,2 |16,0
linsani Gelisme Endeksi (HDI)  [0,866 [0,868 |Veri yok

|Ar-Ge harcamalari/ GSYH (%) [1,7  [1.8 1,9
|Demokrasi Endeksi 89 |89 HVeri yok
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,73 0,74

Yolsuzluk Algi Endeksi (100) 62 |63 |63
0,7 0,7
14 |15

0,7
1,6

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)
|Askeri harcamalar / GSYH (%)

|
|
|
|
0,74 |
|
|
|

ROMANYA GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Romanya, Giineydogu Avrupa’da Karadeniz kiyisinda yer alan, tarihsel ve stratejik 6nemi
yiiksek bir devlettir. 2007°den beri Avrupa Birligi tiyesidir, NATO nun etkin bir pargasidir.
Orta Avrupa ile Balkanlar arasinda koprii konumundadir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Orta-yiiksek gelirli iilke statiistindedir; AB’nin
yiikselen ekonomilerinden biridir.

e Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu AB ortalamasina gore diisiiktiir; biitge
ac181 kontrol edilmeye ¢alisilmaktadir.

« Sanayi ve Uretim: Otomotiv, makine, kimya, tekstil, IT ve enerji sektorleri 6ne
cikmaktadir.

e Tarmm ve Gida Giivenligi: Tahil, aycicegi, misir, sarap ve hayvancilik 6nemli iiretim
alanlaridir.

e Enerji ve Dogal Kaynaklar: Dogal gaz ve petrol rezervleri vardir; niikleer enerji
yatirimlart artmaktadir.

e Dis Ticaret ve Yatirim: Almanya, Italya, Fransa ve Tiirkiye baslica ticaret ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

o Niifus: Yaklasik 19 milyon niifusa sahiptir; niifus azalma egilimindedir.

« Egitim: Universiteleri bolgesel dlgekte giicliidiir; miihendislik ve tip fakiilteleri 6ne
cikar.

e Saghk: Kamu saglik sistemi mevcuttur; AB standartlarinin gerisinde kalmaktadir.

o Kiiltiir ve Medya: Latin ve Dogu Avrupa kiiltiirlerinin kesisimindedir; medya
Ozglirligl gorece giigliidiir.

e Genglik ve Spor: Futbol en popiiler spor dalidir; jimnastik ve tenis de basari
saglamaktadir.
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4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni gii¢liidiir; yolsuzluk sorun teskil etmektedir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri AB reformlariyla gelistirilmistir; yargi
bagimsizligl korunmaktadir.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi diisiik seviyededir.

Savunma: NATO iiyesidir; Karadeniz giivenliginde stratejik rol oynamaktadir. ABD ile
yakin askeri 1g birligi vardir.

Siber Giivenlik: AB ile koordineli sekilde kapasite gii¢clendirilmektedir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: Bulgaristan, Sirbistan, Macaristan, Ukrayna ve Moldova ile kara sinir1
vardir.

Kiiresel Aktorler: AB, ABD ve NATO ile yakin iliskiler siirdiirmektedir; Rusya ile
iligkiler smirhdir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, AB, NATO, Karadeniz Ekonomik Isbirligi (KEI) iiyesidir.
Diaspora: Italya, Ispanya ve Almanya’da biiylik Rumen diasporasi vardir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Hava kirliligi, ormansizlagma ve iklim degisikligi sorunlari vardir.
Orman ve Su Kaynaklari: Karpat Daglar1 ormanlarla kaplidir; Tuna Nehri su
kaynaklar agisindan stratejiktir.

Tarim: Tahil, ay¢icegi, sarap ve hayvancilik 6ne ¢ikar.

Enerji: Niikleer enerji ve yenilenebilir yatirimlar artmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: IT sektorii hizla gelismektedir; yazilim ve miihendislik 6ne
¢ikmaktadir.

Dijitallesme: E-devlet uygulamalar1 gelismektedir.

Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Baslangi¢c asamasindadir; AB fonlariyla
desteklenmektedir.

Siber Giivenlik: AB ve NATO is birlikleriyle giiclendirilmektedir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: AB fonlariyla modernlesme stirmektedir; otoyol altyapisi
gelismektedir.

Havayolu: Biikres Henri Coanda Uluslararas1 Havalimani iilkenin ana merkezidir.
Denizyolu: Kdstence Limani1 Karadeniz’in en 6nemli limanlarindan biridir.
Kentsel Altyapi: Biikres ve diger biiylik sehirlerde altyapt modernlesmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Parlamenter demokrasi uygulanmaktadir.

Yerel Yonetimler: Belediyeler ve yerel yonetimler AB standartlarina uyumludur.
Seffaflik: Yolsuzluk ciddi bir sorun olmaya devam etmektedir.

Hukuk Devleti: AB’nin gozetimiyle hukuk devleti gliclendirilmektedir.
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10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: AB ve NATO iiyeligi, stratejik Karadeniz konumu, gelisen IT sektorti,

tarimsal potansiyel.

o Zayifliklar: Niifus azalmasi, yolsuzluk, saglik sistemindeki eksiklikler.
o Stratejik Hedefler: Dijital doniisiim, enerji ¢esitliligi, niifus dengesinin korunmasi.

o Politika Onerileri:

o Yolsuzlukla miicadele i¢in kapsamli reformlarin uygulanmasi.

o IT ve dijital sektorlere yatirimin artirilmasi.
o Saglik altyapisinin giiclendirilmesi.
]

Karadeniz giivenligi ve bolgesel is birliginin gelistirilmesi.

Romanya — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gisterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 301|320 |]335 |
Kisi bagma GSYH ($) 115.700][16.600][17.400 |
|Ek0n0mik biiyiime oram (%) 4,7 2,1 3,0 |
[Enflasyon orani (yillik, %) 13,8 ][10,4 |60 |
|i§sizlik orami (%) 5,6 5,4 5,2 |
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |93 |-7,0 |-6,5 |
|D1§ ticaret hacmi (milyar §) H220 H235 H245 |
IKamu borcu / GSYH (%) 47,0 ]l48,0 48,0 |
Biitce dengesi (Yo GSYH) 6.2 |58 |-5.5 |
INiifus (milyon Kisi) 19,0 ][18,9 18,8 |
[Yoksulluk orani (%) 21,0 20,5 |20,0 |
linsani Gelisme Endeksi (HDI)  [0,821 [0,823 |Veri yok |
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) |0,5 0,5 0,6 |
|Demokrasi Endeksi 6,5 6,6 HVeri yok |
IHukukun Ustiinliigii Endeksi 0,62 [0,63 0,63 |
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) 46 |46 |47 |
|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)||1,4 1,3 1,3 |
|Askeri harcamalar / GSYH (%) |2,0 2,2 2,3 |

RUANDA GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
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1. GIRIS

Ruanda Cumbhuriyeti, Dogu Afrika’da yer alan kiigiik ama stratejik bir devlettir. 1994°teki
soykirim sonrasi derin bir yeniden yapilanma siireci yagamis, Afrika’nin en hizli gelisen
ekonomilerinden biri haline gelmistir. “Afrika’nin Singapur’u” olarak anilan tilke, istikrari ve
kalkinma vizyonuyla 6ne ¢ikmaktadir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Diisiik-orta gelirli iilke statiisiindedir; son yillarda
ortalama %6-7 biliylime kaydetmistir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu artmakla birlikte yonetilebilir
diizeydedir.

Sanayi ve Uretim: Insaat, turizm, kahve isleme, gay ve bilgi teknolojileri
gelismektedir.

Tarmm ve Gida Giivenligi: Niifusun %70’1 tarimda calisir; kahve ve ¢ay ihracatta 6ne
cikar.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Hidroelektrik ve giines enerjisi yatirimlar artmaktadir;
madenler (kalay, tungsten, tantal) stratejik 6nemdedir.

Dis Ticaret ve Yatirim: Cin, Hindistan, AB ve bdlgesel Afrika iilkeleri ticaret
ortaklaridir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: Yaklasik 14 milyon niifusa sahiptir; geng niifus oran1 yiiksektir.

Egitim: Egitim seviyesi hizla artmaktadir; okuryazarlik oran1 %75’in lizerindedir.
Saghk: Saglik sistemi gelismektedir; HIV/AIDS ve sitma kontrol altina alinmaya
calisilmaktadir.

Kiiltiir ve Medya: Kinyarwanda, Fransizca, ingilizce ve Svahili resmi dillerdir; medya
gorece sinirlt 6zgiirliik alanina sahiptir.

Genglik ve Spor: Futbol ve atletizm popiilerdir; gencler teknoloji girisimciliginde 6ne
cikmaktadir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni giicliidiir; etnik gerilimler kontrol altina almmustir.
Adalet Sistemi: Soykirim sonrasi1 6zel mahkemeler (Gacaca) uygulanmistir; hukuk
sistemi modernlesmektedir.

Terorle Miicadele: Bolgesel tehditlere kars1 onlemler alinmaktadir.

Savunma: Kiiclik ama profesyonel bir orduya sahiptir; Afrika’da baris misyonlarina
aktif katki sunmaktadir.

Siber Giivenlik: Kapasite gelismektedir; bolgesel liderlik hedeflenmektedir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: Uganda, Tanzanya, Burundi ve Demokratik Kongo Cumbhuriyeti ile
kara sinir1 vardir.
Kiiresel Aktorler: ABD, AB ve Cin 6nemli yatirimcidir; bolgesel entegrasyona oncelik
verilmektedir.
Uluslararasi Orgiitler: BM, Afrika Birligi, Dogu Afrika Toplulugu ve Commonwealth
tiyesidir.

421



Diaspora: Avrupa ve ABD’de genis Ruanda diasporasi bulunmaktadir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Ormansizlasma, toprak erozyonu ve iklim degisikligi lilkenin baslica ¢cevre
sorunlaridir.

Orman ve Su Kaynaklari: Orman alanlar1 korunmakta; goller ve nehirler su kaynagi
acgisindan 6nemlidir.

Tarmm: Cay ve kahve ihracatta stratejik dnemdedir.

Enerji: Yenilenebilir enerji yatirimlart 6n plandadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Hiikiimet teknoloji ve inovasyonu 6nceliklendirmektedir.
Dijitallesme: Kigali, “akilli sehir” projeleriyle Afrika’da 6ne ¢ikmaktadir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Baslangi¢c asamasinda olsa da teknoloji
girisimleri artmaktadir.

Siber Giivenlik: Ulusal kapasite giiglendirilmektedir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Karayolu altyapist gelismektedir; demiryolu projeleri
bolgesel is birlikleriyle planlanmaktadir.

Havayolu: Kigali Uluslararas1 Havaliman1 Dogu Afrika’nin yiikselen
merkezlerindendir.

Denizyolu: Denize kiyisi yoktur.

Kentsel Altyapi: Kigali’de modern altyap: yatirimlari siirmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Bagkanlik sistemi uygulanmaktadir; yiiriitme giicliidiir.

Yerel Yonetimler: Belediyeler ve yerel yonetimler merkezi otoriteye baghdir.
Seffaflik: Yolsuzluk diisiik seviyelerdedir; Afrika’nin en seffaf yonetimlerinden biridir.
Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri giiglendirilmekte; demokratiklesme sinirli
ilerlemektedir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Siyasi istikrar, diisiik yolsuzluk, geng niifus, teknoloji vizyonu.
Zayifliklar: Cografi kisithlik, tarim bagimliligi, insan haklar elestirileri.
Stratejik Hedefler: Dijital ekonomi, yenilenebilir enerji, bolgesel entegrasyon.
Politika Onerileri:

o Teknoloji ve dijital doniisiim yatirimlarinin artirilmasi.

o Egitim ve saglik altyapisinin gii¢lendirilmesi.

o Tarimin modernlestirilerek ihracat kapasitesinin artirilmasi.

o Bolgesel barig ve istikrar i¢in diplomatik katkinin artirilmast.

Ruanda — Temel Gostergeler (2022-2024)
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| Gosterge

12022//2023 2024 (tahmini)|

IGSYH (milyar $) 113,3 [[14,4 |[15,2
Kisi bagina GSYH ($) 1970 |[1.020][1.060
|Ek0n0mik biiyiime oram (%) 8,2 6,2 |6,6
|Enﬂasyon orani (yihk, %) H13,9 HI0,0 8,0
ligsizlik orani (%) 17,0 |16,5 [[16,0
|Cari islemler dengesi (% GSYH) ||-10,5/-9,5 ||-9,0
ID1s ticaret hacmi (milyar $) 50 |55 5,8
[Kamu borcu / GSYH (%) 167,0 [66,0 (65,0
Biitce dengesi (% GSYH) 6.8 |62 ]-6.,0

Niifus (milyon Kisi)

13,7 |[14,1 [14.4

|Yoksulluk orani (%)

155,0 54,5 |[54,0

linsani Gelisme Endeksi (HDI)  |0,543|0,546|Veri yok
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) (0,7 ]0,7 |[0,7
IDemokrasi Endeksi 3,0 |30 |Veri yok
IHukukun Ustiinliigii Endeksi 0,49 [0,50 ]0,50
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |51 |53 |53

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)|2,5 (2,5 |2,5
|Askeri harcamalar / GSYH (%) ||I,1 |[1,1 |[1,1

RUSYA FEDERASYONU GENEL

RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Rusya Federasyonu, yiizol¢timii bakimindan diinyanin en biiyiik iilkesi olup Avrupa ve Asya
kitalarinda stratejik bir konuma sahiptir. 1991°de Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla
bagimsizligini kazanmistir. Zengin dogal kaynaklari, askeri giicii ve kiiresel politikadaki rolii

ile dlinyanin 6nde gelen aktorlerinden biridir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Orta-yiiksek gelirli iilke statiisiindedir; enerji ihracati

ekonominin bel kemigidir.

e Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu diisiiktiir; ancak uluslararasi yaptirimlar

nedeniyle ekonomik kirilgan

e Sanayi ve Uretim: Savunma sanayi, enerji, metaliirji, kimya ve tarim makineleri 6ne

cikmaktadir.

e Tarmm ve Gida Giivenligi: Bugday iiretiminde diinyanin en biiyiik ihracat¢ilarindan

biridir.

lik artmistir.




o Enerji ve Dogal Kaynaklar: Petrol, dogal gaz, komiir, uranyum ve nadir metaller
acisindan diinya liderlerindendir.

o Dis Ticaret ve Yatirinm: Cin, Hindistan, Tiirkiye ve Asya iilkeleriyle ticaret
artmaktadir; AB ve ABD ile iliskiler sinirlidir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

e Niifus: Yaklasik 145 milyon niifusa sahiptir; niifus yaslanmakta ve azalmaktadir.

o Egitim: Koklii bir egitim sistemine sahiptir; miihendislik ve temel bilimlerde gii¢liidiir.

e Saghk: Kamu saglik sistemi vardir; bolgesel farkliliklar nedeniyle hizmet kalitesi
degismektedir.

o Kiiltiir ve Medya: Zengin kiiltlirel mirasa sahiptir; medya devlet kontroliindedir.

e Genglik ve Spor: Buz hokeyi, futbol, giires ve jimnastik popiilerdir; olimpiyatlarda
basarilar1 vardir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

« 1I¢ Giivenlik: Kamu diizeni giicliidiir; muhalefet hareketleri baski altindadir.

o Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri zayif uygulanmaktadir; yargi bagimsizlig
sturhidir.

e Terorle Miicadele: Radikal gruplara kars1 6zellikle Kafkasya bolgesinde miicadele
stirmektedir.

e Savunma: Diinyanin en biiyiik ordularindan birine sahiptir; niikleer silah kapasitesi
kiiresel caydiriciligin temelidir.

o Siber Giivenlik: Gelismis kapasiteye sahiptir; siber saldir1 operasyonlariyla kiiresel
Olgekte etkin bir aktordiir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

o Komsu Ulkeler: 14 iilke ile kara sinir1 vardir; Avrupa, Orta Asya, Cin ve Pasifik’e
komsudur.

o Kiiresel Aktorler: Cin ile stratejik ortaklik giiclenmektedir; ABD ve AB ile iliskiler
gergindir. Hindistan, Iran ve Tiirkiye ile is birlikleri artmaktadur.

« Uluslararasi Orgiitler: BM Giivenlik Konseyi daimi iiyesi, BRICS, Sanghay Isbirligi
Orgiitii ve Avrasya Ekonomik Birligi iiyesidir.

o Diaspora: Avrupa, ABD ve eski Sovyet iilkelerinde biiyiik Rus diasporasi vardir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

e Cevre: Iklim degisikligi, hava kirliligi, ormansizlasma ve Arktik bolgedeki erime en
onemli sorunlardir.

e Orman ve Su Kaynaklari: Diinyanin en genis ormanlarina ve tatli su kaynaklarina
sahiptir.

o Tarim: Bugday, arpa, seker pancari ve ay¢igegi iiretimi stratejiktir.

e Enerji: Fosil yakit iiretiminde diinya lideridir; yenilenebilir enerji yatirnmlari sinirhidir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

e Bilim ve Ar-Ge: Uzay, savunma ve enerji teknolojilerinde giicliidiir.
» Dijitallesme: Dijital altyap: gelismektedir; ancak Bat1 yaptirimlar1 nedeniyle teknoloji
erisimi sinirhidir.
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o Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Askeri ve devlet kontroliinde gelismektedir.
e Siber Giivenlik: Gii¢lii kapasiteye sahip olup saldir1 ve savunma alaninda etkilidir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

o Karayolu ve Demiryolu: Trans-Sibirya Demiryolu stratejik 6nemdedir; kara yollar
gelismistir.

o Havayolu: Moskova Sheremetyevo ve St. Petersburg Pulkovo havalimanlari
uluslararas1 merkezlerdir.

e Denizyolu: Vladivostok, Novorossiysk ve St. Petersburg limanlari stratejiktir.

o Kentsel Altyapi: Biiyiik sehirlerde modern altyap: vardir; kirsalda eksiklikler
stirmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

o Kamu Yonetimi: Federal bagkanlik sistemi uygulanmaktadir; yiirlitme giicli
merkezilesmistir.

e Yerel Yonetimler: Federal bolgeler teorik 6zerklige sahip olsa da merkezi otorite
baskindir.

o Seffaflik: Yolsuzluk yaygindir.

o Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri sinirli uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: Dogal kaynak zenginligi, askeri gii¢, kiiresel diplomatik agirlik.

o Zayifliklar: Yaptirimlar, yolsuzluk, demografik azalma, enerji bagimliligi.

o Stratejik Hedefler: Dogu’ya yonelim, enerji ¢esitlendirme, teknolojik bagimsizlik.

« Politika Onerileri:

Enerji dis1 sektorlere yatirim yapilarak ekonominin ¢esitlendirilmesi.
Demografik krize karst dogum oranini artirici sosyal politikalarin uygulanmasi.
Yolsuzlukla miicadele i¢in kurumsal reformlarin giiglendirilmesi.

Cevre ve iklim degisikligi politikalarinin giiclendirilmesi.

o

O O O

Rusya Federasyonu — Temel Gostergeler
(2022-2024)

| Gisterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|
IGSYH (trilyon $) 2,10 [2,24 |2,25

Kisi bagina GSYH ($) 114.500([15.500][15.600
|Ek0n0mik biiyiime oram (%) H—2,1 3,0 2,6

|Enﬂasyon oram (yulhk, %) H13,8 74 6,0

|Cari islemler dengesi (% GSYH) |+10,0 [+5,5 |+3,0
D15 ticaret hacmi (milyar $) 1850 790|800
[Kamu borcu / GSYH (%) 17,0 [18,0 |18,0

|
|
|
lissizlik oram (%) 3,9 3,3 |j3,5 |
|
|
|
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Gisterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|

[Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |28 |26 |26

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)

7,3

7,2

7,2

Biitce dengesi (% GSYH) 0,3 |-1,9 |15 |
Niifus (milyon kisi) 1144,7 [[144,0 |[143,5 |
[Yoksulluk orani (%) 1,0 J10,8 |10,5 |
linsani Gelisme Endeksi (HDI)  [0,822 (0,824 |Veri yok |
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) |1,1 1,1 1,2 |
IDemokrasi Endeksi 32 3,1 |Veri yok |
Hukukun Ustiinliigii Endeksi  [0,42 0,42 ]0,42 |

|

|

|

|Askeri harcamalar / GSYH (%)

4,1 5,9 6,0

SAINT KITTS VE NEVIS GENEL
RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Saint Kitts ve Nevis Federasyonu, Karayipler’de yer alan, 1983’te bagimsizligini kazanmis
kii¢iik ada devletidir. Ingiliz Milletler Toplulugu iiyesi olup anayasal monarsiyle
yonetilmektedir. Stratejik onemi sinirli olsa da turizm ve finans sektoriiyle bolgesel dlgekte
dikkat gekmektedir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Kiiclik ada ekonomisi; kisi basina diisen gelir Karayip
ortalamasinin {izerindedir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: 2000’lerde yiiksek olan kamu borcu azaltilmistir;
mali disiplin giiclenmektedir.

Sanayi ve Uretim: Seker kamis1 iiretimi gegmiste onemliydi; giiniimiizde turizm,
finans hizmetleri ve insaat 6ne ¢ikmaktadir.

Tarim ve Gida Giivenligi: Tarim kii¢iik 6l¢eklidir; gida glivenligi ithalata bagimlidir.
Enerji ve Dogal Kaynaklar: Fosil yakit ithalatina bagimlidir; yenilenebilir enerji
(6zellikle jeotermal ve giines) yatirimlar1 baglamistir.

Dis Ticaret ve Yatirnm: ABD, Kanada, AB {ilkeleri ve Karayip {iilkeleri baslica ticaret
ortaklaridir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: Yaklasik 50 bin niifusa sahiptir; Karayipler’in en kii¢lik bagimsiz tilkesidir.
Egitim: Egitim altyapis1 Karayipler’de gelismistir; yiiksek okuryazarlik orani vardir.
Saghk: Saglik sistemi sinirli kapasitededir; bolgesel is birlikleriyle desteklenmektedir.
Kiiltiir ve Medya: Afro-Karayip kiiltiirii baskindir; medya 6zgiirliigii vardir.
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Genglik ve Spor: Kriket ve futbol en popiiler sporlardir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni genellikle istikrarlidir; donemsel gete suglari sorun
olusturmaktadir.

Adalet Sistemi: Ingiliz hukuk sistemine dayanmaktadir; yargi bagimsizdir.
Terorle Miicadele: Teror tehdidi bulunmamaktadir.

Savunma: Diizenli ordusu yoktur; giivenlik polis giiciiyle saglanmaktadir. Bolgesel
giivenlik is birlikleri mevcuttur.

Siber Giivenlik: Kapasite baglangic diizeyindedir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: Karayip ada devletleriyle deniz komsulugu vardir.

Kiiresel Aktorler: ABD, Birlesik Krallik, Kanada ve AB iilkeleriyle yakin iliskiler
stirdiirmektedir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, Commonwealth, Karayip Toplulugu (CARICOM) ve
Dogu Karayip Devletleri Orgiitii iiyesidir.

Diaspora: ABD, Kanada ve Birlesik Krallik’ta Saint Kitts ve Nevis diasporasi
bulunmaktadir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: iklim degisikligi, kasirgalar ve deniz seviyesinin yiikselmesi en biiyiik
tehditlerdir.

Orman ve Su Kaynaklari: Ormanlar sinirhidir; su kaynaklar1 yagislara baglidir.
Tarmm: Muz, sebze ve seker kamisi liretimi sinirh 6lgekte devam etmektedir.
Enerji: Yenilenebilir enerji yatirimlar: stratejik 6nemdedir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite siirlidir.

Dijitallesme: Mobil iletisim yaygin; internet erisimi gelismektedir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz mevcut degildir.
Siber Giivenlik: Ulusal kapasite gelisim stirecindedir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Karayolu altyapis1 gelismistir; Saint Kitts’te turistik amacl

tarihi demiryolu hatt1 vardir.

Havayolu: Robert L. Bradshaw Uluslararas1t Havalimani baglica merkezdir.
Denizyolu: Basseterre Limani turizm ve ticaret icin stratejik dnemdedir.
Kentsel Altyapi: Basseterre basta olmak iizere sehirlerde altyapi gelismistir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yo6netimi: Anayasal monarsi altinda parlamenter demokrasi uygulanmaktadir;

Ingiltere Krali devlet bagkanidir, genel vali temsil etmektedir.
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¢ Yerel Yonetimler: Saint Kitts ve Nevis arasinda 6zerklik mekanizmalar1 vardir; Nevis

genis 6zerklige sahiptir.
o Seffaflik: Yolsuzluk diisiik seviyededir.

e Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri glicliidiir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: Turizm potansiyeli, siyasi istikrar, Commonwealth {iyeligi.
o Zayifliklar: Kiiciik dl¢ekli ekonomi, iklim degisikligine kirilganlik, sinirl tarim ve

sanayi.

o Stratejik Hedefler: Ekonomik cesitlilik, yenilenebilir enerji yatirimlari, turizmde

surdurilebilirlik.
o Politika Onerileri:

o Iklim degisikligine uyum icin uluslararasi desteklerin artirilmast.

Yenilenebilir enerji projelerine yatirim yapilmasi.

]
o Turizmin ¢esitlendirilmesi ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi.
]

Diaspora ile ekonomik baglarin gii¢lendirilmesi.

Saint Kitts ve Nevis — Temel Gostergeler

(2022-2024)

|Ar-Ge harcamalar1/ GSYH (%) HVeri yokHVeri yokHVeri yok

| Gisterge | 2022 | 2023 |2024 (tahmini)
IGSYH (milyar $) 1,1 1,2 1,3 |
Kisi bagma GSYH ($) 121.000 [22.500 |[23.500 |
|Ekonomik biiyiime oram (%) 9,0 4,5 3,5 ‘
|Enﬂasyon oram (yilhik, %) 3,8 3,5 3,0 ‘
|i§sizlik orami (%) 5,0 4,8 4,7 ‘
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |-10,0 |95  [-9,0 |
ID1s ticaret hacmi (milyar $) 1,5 1,6 1,7 |
[Kamu borcu / GSYH (%) 1780 |76,0 75,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) 1.5 J-12 |10 |
Niifus (bin kisi) |52 |53 |54 |
[Yoksulluk orani (%) 21,0 J20,5 20,0 |
linsani Gelisme Endeksi (HDI) 0,779 0,780 ||Veri yok |
|
|
|
|
|
|

|Demokrasi Endeksi 7,1 7,1 HVeri yok
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,61 0,61 0,62
Yolsuzluk Algi Endeksi (100)  [60 160 61

|Sug: oramni (cinayet, 100 bin kiside)||9,0 9,0 9,0
|Askeri harcamalar / GSYH (%) |/0,0 0,0 0,0
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SAINT LUCIA GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Saint Lucia, Karayipler’de Kii¢iik Antiller grubunda yer alan ada devletidir. 1979°da
bagimsizligimi kazanmistir. Ingiliz Milletler Toplulugu iiyesi olup parlamenter demokrasiyle
yonetilmektedir. Turizm, kiiltiirel ¢esitlilik ve dogal giizellikleriyle 6ne ¢ikmaktadir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Kiiclik ada ekonomisidir; orta gelirli iilke statiistindedir.
Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu yiiksek seviyededir; dis yardimlar
ekonomide 6nemlidir.

Sanayi ve Uretim: Gida isleme, rom iiretimi, tekstil ve insaat sektorleri 6ne
¢ikmaktadir.

Tarim ve Gida Giivenligi: Muz iiretimi uzun yillar ekonominin bel kemigi olmustur;
gilinlimiizde tarimsal liretim ¢esitlenmektedir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Fosil yakit ithalatina bagimlidir; yenilenebilir enerji
(jeotermal, giines) projeleri artmaktadir.

Dis Ticaret ve Yatirnm: ABD, Birlesik Krallik, Kanada ve Karayip iilkeleri baslica
ticaret ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Yaklagik 180 bin niifusa sahiptir.

Egitim: Okuryazarlik oran1 %90’ 1n {izerindedir; egitim altyapist gelismistir.

Saghk: Saglik sistemi sinirli kapasitededir; modernizasyon projeleri siirmektedir.
Kiiltiir ve Medya: Afro-Karayip ve Fransiz etkileri baskindir; medya 6zgiirliigii gorece

giicliidiir.
Genglik ve Spor: Kriket ve futbol en popiiler spor dallaridir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Cete suclar1 ve uyusturucu kagakeiligi baslica giivenlik sorunlaridir.
Adalet Sistemi: Ingiliz hukuk sistemine dayalidir; yarg: bagimsizdr.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi bulunmamaktadir.

Savunma: Diizenli ordu yoktur; giivenlik polis teskilat1 ve bolgesel is birlikleriyle
saglanmaktadir.

Siber Giivenlik: Baslangi¢c asamasindadir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Karayipler’de ada devletleriyle deniz komsuluklar vardir.
Kiiresel Aktorler: ABD, Birlesik Krallik ve Kanada ile yakin iliskiler siirmektedir.
Uluslararasi Orgiitler: BM, Commonwealth, Karayip Toplulugu (CARICOM) ve
Dogu Karayip Devletleri Orgiitii iiyesidir.

Diaspora: ABD, Kanada ve Birlesik Krallik’ta 6énemli Saint Lucia diasporasi vardir.
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6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Kasirgalar, iklim degisikligi ve deniz seviyesinin ylikselmesi tehdit
olusturmaktadir.

Orman ve Su Kaynaklari: Tropikal ormanlar korunmaktadir; su kaynaklart siirl
bolgelerdedir.

Tarmm: Muz, kakao ve baharat liretimi 6nemlidir.

Enerji: Yenilenebilir enerji yatirimlari stratejik 6nemdedir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite sinirlidir.

Dijitallesme: Mobil iletisim yaygin; internet erisimi artmaktadir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz mevcut degildir.

Siber Giivenlik: Kapasite ¢ok sinirlidir; dis is birliklerine ihtiya¢ vardir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Karayolu altyapis1 gelismistir; demiryolu bulunmamaktadir.
Havayolu: Hewanorra Uluslararas1 Havalimani iilkenin ana merkezidir.

Denizyolu: Castries Limani turizm ve ticaret i¢in stratejiktir.

Kentsel Altyapi: Castries ve turistik bolgelerde altyap1 gelismektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yénetimi: Parlamenter demokrasi uygulanmaktadir; Ingiltere Krali devlet
baskanidir, genel vali temsil etmektedir.

Yerel Yonetimler: Belediyeler sinirh yetkilere sahiptir.

Seffaflik: Yolsuzluk diisiik seviyelerdedir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri gii¢liidiir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Turizm potansiyeli, siyasi istikrar, Commonwealth iiyeligi, tarimsal
cesitlilik.
Zayifliklar: Kiiciik ekonomi, iklim degisikligine kirilganlik, giivenlikte ¢ete suclari.
Stratejik Hedefler: Siirdiiriilebilir turizm, enerji ¢esitliligi, ekonomik cesitlenme.
Politika Onerileri:
o Yenilenebilir enerji yatirimlarinin hizlandirilmasi.
o Cete suglar1 ve uyusturucu kacakeiligina kars1 bolgesel giivenlik is birliginin
artirtlmast.
Tarimm sektoriinde modernlesmenin desteklenmesi.
Diaspora ile ekonomik baglarin gii¢lendirilmesi.

Saint Lucia — Temel Gostergeler (2022-2024)

Gisterge | 2022 | 2023 |2024 (tahmini)
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| Gisterge | 2022 | 2023 2024 (tahmini)|

|Ar-Ge harcamalar1/ GSYH (%) HVeri yokHVeri yokHVeri yok
IDemokrasi Endeksi 7,0 7,0  |[Veri yok
IHukukun Ustiinliigii Endeksi 0,60  ]0,61 0,61
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |55 I55 I55

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)”21,0 H20,5 H20,0
|Askeri harcamalar / GSYH (%) |/0,0

IGSYH (milyar $) 2,4 2,6 2,7 |
Kisi bagina GSYH ($) 113.000 |[14.200 |14.800 |
[Ekonomik biiyiime oram (%)  [9,0 3,2 3,5 |
|Enﬂasyon oram (yilhik, %) 6,0 5,5 4,0 ‘
ligsizlik orani (%) 19,0 18,5 18,0 |
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |-11,0 |-10,0 [-9,5 |
ID1s ticaret hacmi (milyar $) 2,0 2,1 22 |
[Kamu borcu / GSYH (%) 1750 740 73,0 |
|Biitg:e dengesi (% GSYH) H—3,0 H—2,8 H—2,5 ‘
INiifus (bin Kisi) 185|186 187 |
Yoksulluk orani (%) 18,0 [17,8  [17,5 |
linsani Gelisme Endeksi (HDI) 0,732 0,734 | Veri yok |
|
|
|
|
|
|

0,0

0,0

Not: Saint Lucia’nin ordusu yoktur; giivenlik polis giicli ve bdlgesel is birlikleriyle
saglanmaktadir. Ekonomi biiyiik 6l¢lide turizm, tarim (muz iiretimi) ve vatandashk yatirim
programina dayanmaktadir.

SAINT VINCENT VE GRENADINLER
GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Saint Vincent ve Grenadinler, Karayipler’de Kii¢lik Antiller’in Windward Adalari’'nda yer alan
kiiciik bir ada devletidir. 1979°da bagimsizligin1 kazanmustir. ingiliz Milletler Toplulugu iiyesi
olup parlamenter demokrasiyle yonetilmektedir. Turizm, tarim ve hizmet sektorii lilke
ekonomisinin temel taslaridir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

e Makroekonomik Gostergeler: Kiigiik ada ekonomisidir; diisiik-orta gelirli iilke
statiistindedir.

e Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu yiiksektir; dis yardimlar ve krediler
ekonomide kritik rol oynamaktadir.

« Sanayi ve Uretim: Tarimsal iiriin isleme, insaat, hafif sanayi ve turizmle baglantili
hizmetler 6ne ¢ikmaktadir.
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Tarmm ve Gida Giivenligi: Muz gecmiste baslica ihrag iriinliydii; giiniimiizde ¢esitlilik
artmistir (kokli bitkiler, tropikal meyveler).

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Fosil yakit ithalatina bagimlidir; yenilenebilir enerji
(jeotermal ve giines) yatirimlar gelismektedir.

Dis Ticaret ve Yatirnm: ABD, Birlesik Krallik, Trinidad ve Tobago ile Karayip
tilkeleri baslica ticaret ortaklaridir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: Yaklasik 105 bin niifusa sahiptir.

Egitim: Okuryazarlik oran1 %95’in iizerindedir; egitim altyapisi1 Karayipler’de ortalama
diizeydedir.

Saghk: Saglik hizmetleri sinirhidir; bolgesel is birlikleri ve dis yardimlarla
desteklenmektedir.

Kiiltiir ve Medya: Afro-Karayip kiiltiirii ile Ingiliz etkileri birlesmistir; medya
Ozgiirliigii gorece giicliidiir.

Genglik ve Spor: Kriket ve futbol en popiiler sporlardir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni genel olarak istikrarlidir; sug¢ orani orta seviyededir.
Adalet Sistemi: Ingiliz hukuk sistemine dayanmaktadir; yargi bagimsizdur.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi bulunmamaktadir.

Savunma: Diizenli ordusu yoktur; giivenlik polis teskilati ve bolgesel is birlikleriyle
saglanmaktadir.

Siber Giivenlik: Kapasite baglangic diizeyindedir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Karayip adalariyla deniz komsuluklari vardr.

Kiiresel Aktorler: ABD, Birlesik Krallik ve Kanada ile yakin iliskiler siirmektedir.
Uluslararasi Orgiitler: BM, Commonwealth, Karayip Toplulugu (CARICOM), Dogu
Karayip Devletleri Orgiitii {iyesidir.

Diaspora: ABD, Kanada ve Birlesik Krallik’ta giiclii bir diaspora bulunmaktadir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: iklim degisikligi, kasirgalar ve yanardag faaliyetleri (La Soufriére Yanardag:)
ciddi tehditler olusturmaktadir.

Orman ve Su Kaynaklari: Tropikal ormanlar korunmaktadir; su kaynaklar1 ada
ekosistemi i¢in kritiktir.

Tarim: Muz, koklii bitkiler ve tropikal meyveler 6nemli iiretim alanlaridir.

Enerji: Yenilenebilir enerji yatirimlari stratejik hedefler arasindadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite sinirlidir.

Dijitallesme: Mobil iletisim yaygin; internet altyapis1 gelismektedir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz mevcut degildir.
Siber Giivenlik: Ulusal kapasite gelisim stirecindedir.
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8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

o Karayolu ve Demiryolu: Karayolu ag1 sinirlidir; demiryolu bulunmamaktadir.
o Havayolu: Argyle Uluslararasi Havalimani iilkenin ana merkezidir.

e Denizyolu: Kingstown Limani turizm ve ticaret agisindan stratejiktir.

o Kentsel Altyapi: Baskent Kingstown ve ¢evresinde altyap1 gelismistir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

« Kamu Yénetimi: Parlamenter demokrasi uygulanmaktadir; Ingiltere Krali devlet
baskanidir, genel vali temsil etmektedir.

e Yerel Yonetimler: Belediyeler sinirli kapasiteye sahiptir.

o Seffaflik: Yolsuzluk diisiik seviyededir.

e Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri giicliidiir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Turizm potansiyeli, tarimsal ¢esitlilik, diaspora destegi, siyasi istikrar.
Zayifliklar: Kiiciik ekonomi, dogal afetlere hassasiyet, sinirli altyapi.
Stratejik Hedefler: Siirdiiriilebilir turizm, tarimin modernizasyonu, enerji ¢esitliligi.
Politika Onerileri:

o Iklim degisikligi ve dogal afetlere kars1 dayamkliligin artirilmast.

o Yenilenebilir enerji projelerinin hizlandirilmasi.

o Tarim ve turizmde siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi.

o Diaspora ile ekonomik ve kiiltlirel baglarin gii¢lendirilmesi.

Saint Vincent ve Grenadinler — Temel
Gostergeler (2022-2024)

| Gisterge | 2022 | 2023 |2024 (tahmini)
\GSYH (milyar $) 097 1,02 [1,05 |
Kisi basina GSYH ($) 18.600  [9.000 ]9.300 |
|Ek0n0mik biiyiime orani (%) 5,0 4,5 4,0 ‘
[Enflasyon oram (yillik, %) 5,8 5,0 4,5 |
ligsizlik oram (%) 20,0 J19,5 19,0 |
Cari islemler dengesi (% GSYH) |-13,0 |F12,0 |-11,5 |
|D1§ ticaret hacmi (milyar §) 0,85 0,90 0,95 ‘
[Kamu borcu / GSYH (%) 88,0 86,0 85,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) 4.0 |38 |35 |
Niifus (bin Kisi) 2 i3 14 |
[Yoksulluk orani (%) 30,0 29,5 29,0 |
|insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,745 /0,746 HVeri yok ‘
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) HVeri yokHVeri yokHVeri yok ‘
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| Gisterge | 2022 | 2023 2024 (tahmini)|
IDemokrasi Endeksi 7,0 7,0 |[Veri yok |
[Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,56 ]0,57  [0,57 |
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |42 42 143 |

l

Sug orani (cinayet, 100 bin kiside)|[16,0  [[155  [[15,0
|Askeri harcamalar / GSYH (%)

0,0

0,0

0,0

Not: Saint Vincent ve Grenadinler’in ordusu yoktur; giivenlik polis ve bolgesel giivenlik is
birlikleri ile saglanmaktadir. Ekonomi biiyiik l¢iide turizm, tarim (6zellikle muz iiretimi)
ve dis yardimlara dayanmaktadir.

SAMOA GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Samoa Bagimsiz Devleti, Giiney Pasifik’te Polinezya bolgesinde yer alan bir ada iilkesidir.
1962°de bagimsizligin1 kazanarak bolgedeki ilk bagimsiz ada devleti olmustur. Geleneksel
kiiltiirti, stratejik Pasifik konumu ve diasporasiyla 6ne ¢ikmaktadir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Kiiciik ada ekonomisidir; diistik-orta gelirli tilke

statiistindedir.

o Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi dis yardimlar ve havalelere
bagimlidir.

« Sanayi ve Uretim: Gida isleme, balik¢ilik, tarim iiriinleri isleme ve turizm 6ne
¢ikmaktadir.

e Tarim ve Gida Giivenligi: Hindistancevizi, taro, muz ve kakao iiretimi 6nemlidir.

e Enerji ve Dogal Kaynaklar: Fosil yakit ithalatina bagimlidir; yenilenebilir enerji
(hidro, glines) yatirimlar1 gelismektedir.

e Dis Ticaret ve Yatirinm: Yeni Zelanda, Avustralya, Cin ve ABD baslica ticaret
ortaklaridir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: Yaklasik 220 bin niifusa sahiptir; niifus gengtir.

Egitim: Okuryazarlik orani %99°dur; egitim altyapist bolgesel ortalamanin tizerindedir.
Saghk: Saglik sistemi sinirlidir; bulasici hastaliklar ve obezite 6nemli sorunlardir.
Kiiltiir ve Medya: Polinezya kiiltiirii baskindir; medya 6zgiirliigi kismen sinirhidir.
Genglik ve Spor: Rugby ulusal spor olarak 6ne ¢ikar; futbol da yayginlagmaktadir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

« I¢ Giivenlik: Kamu diizeni istikrarlidir; sug oram diisiik seviyededir.
 Adalet Sistemi: Ingiliz hukuk sistemine dayanmaktadir; yarg1 bagimsizdir.
e Terorle Miicadele: Terdr tehdidi bulunmamaktadir.
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Savunma: Diizenli ordusu yoktur; glivenlik polis teskilati ve Yeni Zelanda ile is
birligiyle saglanmaktadir.
Siber Giivenlik: Kapasite baglangic diizeyindedir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Fiji, Tonga ve Amerikan Samoas1’na yakin konumdadur.

Kiiresel Aktorler: Yeni Zelanda ve Avustralya en onemli siyasi ve ekonomik
partnerlerdir; Cin yatirimci olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, Commonwealth, Pasifik Adalari Forumu ve Baglantisizlar
Hareketi tiyesidir.

Diaspora: Yeni Zelanda, Avustralya ve ABD’de genis bir Samoa diasporasi
bulunmaktadir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: iklim degisikligi, deniz seviyesinin yiikselmesi ve kasirgalar en biiyiik
tehditlerdir.

Orman ve Su Kaynaklari: Tropikal ormanlar 6nemli bir kaynaktir; su kaynaklari
yagislara baghidir.

Tarmm: Hindistancevizi, taro ve kakao temel tarim firiinleridir.

Enerji: Yenilenebilir enerji yatirimlari tesvik edilmektedir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite sinirlidir.

Dijitallesme: Mobil iletisim yaygin; internet altyapisi gelismektedir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz mevcut degildir.
Siber Giivenlik: Ulusal kapasite gelisim siirecindedir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Karayolu altyapisi gelismektedir; demiryolu
bulunmamaktadir.

Havayolu: Faleolo Uluslararas1 Havalimani iilkenin ana merkezidir.
Denizyolu: Apia Limani ticaret ve ulasim ag¢isindan stratejiktir.

Kentsel Altyapi: Bagskent Apia’da modernlesme projeleri yiiriitiilmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Parlamenter demokrasi uygulanmaktadir; geleneksel seflik sistemi de
etkilidir.

Yerel Yonetimler: Koy konseyi sistemi giigliidiir; yerel yonetimler toplumsal hayatta
belirleyici rol oynar.

Seffaflik: Yolsuzluk diisiik-orta seviyededir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri kismen giicliidiir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Stratejik Pasifik konumu, diaspora destegi, turizm ve tarim potansiyeli.
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o Zayifliklar: Kiiciik ekonomi, dogal afetlere hassasiyet, sinirli sanayi.
o Stratejik Hedefler: Siirdiiriilebilir kalkinma, yenilenebilir enerji, diaspora ile
entegrasyon.
« Politika Onerileri:
o Iklim degisikligine uyum icin uluslararas: desteklerin artirilmas.
o Tarim ve turizm sektdrlerinin siirdiiriilebilir hale getirilmesi.
o Diaspora yatirimlarmnin tilkeye yonlendirilmesi.
o Dijital doniisiim ve egitim yatirimlarinin artirilmasi.

Samoa — Temel Gostergeler (2022-2024)

|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) HVeri yokHVeri yokHVeri yok

| Gosterge | 2022 | 2023 |2024 (tahmini)
IGSYH (milyar $) 0,86 (0,92 0,97 |
Kisi basgina GSYH ($) 14.250  ]l4.500 ][4.700 |
|Ek0n0mik biiyiime orani (%) 5,2 4,5 4,0 ‘
[Enflasyon oram (yillik, %) 9,2 7,5 6,0 |
|i§sizlik orami (%) 8,7 8,5 8,3 ‘
|Cari islemler dengesi (% GSYH) H—6,0 H—S,S H—S,O ‘
|D1§ ticaret hacmi (milyar §) 0,75 0,80 0,82 ‘
IKamu borcu / GSYH (%) 49,0 48,0 47,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) 3.5 |32 |30 |
Niifus (bin Kisi) 1202 204 206 |
[Yoksulluk orani (%) 22,0 21,8 21,5 |
|insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,707 10,708 HVeri yok ‘
|
|
|
|
|
|

|Demokrasi Endeksi 7,2 7,2 HVeri yok
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,62 0,63 0,63
Yolsuzluk Algi Endeksi (100)  ||55 154 154

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)|2,3 2,3 2,3
|Askeri harcamalar / GSYH (%) 0,0 0,0 0,0

Not: Samoa’nin ordusu yoktur; giivenlik polis teskilati ve bolgesel giivenlik is birlikleri ile

saglanmaktadir. Ekonomisi biiyiik 6l¢iide tarim, turizm, is¢i dovizleri ve dis yardimlara
dayalidir.

SAN MARINO GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
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1. GIRIS

San Marino, Avrupa’nin giineyinde, Italya topraklari icerisinde yer alan diinyanin en kiiciik ve
en eski cumhuriyetlerinden biridir. 301 yi1linda kuruldugu kabul edilmektedir. Avrupa Birligi
iyesi olmamakla birlikte AB ile yakin ekonomik ve siyasi iliskilere sahiptir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Yiiksek gelirli kii¢iik bir ekonomidir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu diisiik seviyededir; biitce dengesi
genellikle saglanmaktadir.

Sanayi ve Uretim: Seramik, tekstil, bankacilik ve kiiciik 6lcekli sanayi 6ne
¢ikmaktadir.

Tarmm ve Gida Giivenligi: Sarap, zeytin ve bugday tiretimi vardir; gida ithalatina
kismen bagimlidir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Enerji ihtiyacini biiylik 6l¢iide ithalatla karsilamaktadir.
Dis Ticaret ve Yatirnm: Italya en biiyiik ticaret ortagidir; turizm dnemli gelir
kaynagdir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Yaklasik 34 bin niifusa sahiptir.

Egitim: Egitim sistemi gelismis ve yiiksek standarttadir.

Saghk: Evrensel saglik sistemi mevcuttur; yasam beklentisi yiiksektir.

Kiiltiir ve Medya: Italyan kiiltiiriiyle biiyiik benzerlik tasir; medya 6zgiirliigii gii¢liidiir.
Genclik ve Spor: Futbol ve motorsporlari popiilerdir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni gii¢liidiir; su¢ oran1 ¢ok diisiiktiir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri gii¢liidiir; yargi bagimsizdir.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi bulunmamaktadir.

Savunma: Diizenli ordusu yoktur; kii¢iik sembolik askeri birlikler mevcuttur. Giivenlik
Italya ile is birligi icinde saglanmaktadir.

Siber Giivenlik: Kapasite sinirlhidir; AB ile is birligi 6nemlidir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: italya ile tamamen cevrilidir.

Kiiresel Aktorler: Italya en 6nemli stratejik ortaktir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, Avrupa Konseyi ve diger bolgesel orgiitlerin iiyesidir; AB
ile 6zel anlasmalar1 vardir.

Diaspora: italya ve Avrupa’da kiigiik San Marino diasporasi bulunmaktadir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Kiigiik 6lcekli gevresel sorunlar; karbon ayak izinin diigiiriilmesi
hedeflenmektedir.
Orman ve Su Kaynaklari: Orman ve su kaynaklar1 sinirhidir.
Tarim: Zeytin ve lizim iiretimi 6ne ¢ikmaktadir.
Enerji: Enerji ithalatina bagimlidir; yenilenebilir enerji projeleri gelistirilmistir.
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7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite simirlidir; Italya ile is birligi yapilmaktadir.
Dijitallesme: Dijital altyap1 gelismektedir.

Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz gelismemistir.

Siber Giivenlik: Kapasite diislik; AB projeleriyle desteklenmektedir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Karayolu altyapist geligmistir; demiryolu bulunmamaktadir.
Havayolu: Kendi havalimani yoktur; en yakin merkez Italya’daki Rimini
Havaliman1’dur.

Denizyolu: Denize kiyist yoktur.

Kentsel Altyapi: Baskent San Marino sehri ve ¢evresinde modern altyapi vardir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

b

Kamu Yonetimi: Parlamenter demokrasi uygulanmaktadir; “Biiyiik ve Genel Konsey’
yasama organidir.

Yerel Yonetimler: Dokuz belediye (castelli) lizerinden yerel yonetim yapilmaktadir.
Seffaflik: Yolsuzluk ¢ok diisiiktiir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri gii¢liidiir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Siyasi istikrar, diisiik su¢ orani, turizm, AB ile yakin iligkiler.
Zayifliklar: Kiiciik ekonomi, enerji ve gida ithalat bagimlilig.
Stratejik Hedefler: Turizmin ¢esitlendirilmesi, dijital doniisiim, ¢evre dostu kalkinma.
Politika Onerileri:

o Turizmde siirdiiriilebilirlik ve ¢esitliligin artirilmast.

o Dijitallesme ve teknoloji yatirimlariin giiclendirilmesi.

o Enerji bagimliligini azaltacak yenilenebilir projelere odaklanilmasi.

o Italya ve AB ile ekonomik is birliklerinin genisletilmesi.

San Marino — Temel Gostergeler (2022—
2024)

|Cari islemler dengesi (% GSYH) H+3,0 H+3,2 H+3,0

| Gisterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|
\GSYH (milyar $) L9 (2,0 2.1 |
Kisi bagina GSYH ($) 155.000]/57.000|58.500 |
|Ek0n0mik biiyiime orani (%) 4,5 2,0 1,8 |
|Enﬂasyon oram (yilhik, %) 6,8 5,5 3,0 |
lissizlik orami (%) 60 |58 |57 |

|

|

|D1§ ticaret hacmi (milyar $)

2,5

2,6

2,7

438



| Gisterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|

[Yolsuzluk Algi Endeksi (100)  [l69 |70 |70
0,3
0,0

0,3
0,0

0,3
0,0

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)
|Askeri harcamalar / GSYH (%)

[Kamu borcu / GSYH (%) 186,0 [85,0 |84,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) 3.0 2.8 |25 |
Niifus (bin Kisi) B3 34 |34 |
|Yoksulluk orani (%) 6,0 5,8 5,7 |
linsani Gelisme Endeksi (HDI) 0,880 [0,882 |[Veri yok |
|Ar-Ge harcamalar1/ GSYH (%) /0.4 0,4 0,4 |
IDemokrasi Endeksi 82 |82 | Veriyok |
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,76 [0,77 0,77 |

|

|

|

Not: San Marino’nun ordusu yoktur; giivenlik ve savunma Italya ile yapilan ézel
diizenlemeler kapsaminda saglanmaktadir. Ekonomisi biiylik 6l¢iide bankacilik, turizm ve
serbest ticaret faaliyetlerine dayalidir.

SAO TOME VE PRINCIPE GENEL
RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Sdo Tomé ve Principe Demokratik Cumhuriyeti, Orta Afrika kiyilarinda, Gine Koérfezi’nde yer
alan kiiclik bir ada devletidir. 1975’te Portekiz’den bagimsizligini kazanmistir. Afrika’nin en
kiigiik ikinci iilkesi olan Sdo Tomé ve Principe, dogal giizellikleri ve kakao tiretimiyle
taninmaktadir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

e Makroekonomik Gostergeler: Diisiik gelirli kiigiik ada ekonomisidir; biiylime dis
yardimlar ve turizme dayalidir.

e Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi dig yardimlara bagimlidir; borg yiikii
yiiksektir.

« Sanayi ve Uretim: Tarimsal iiretim (kakao, kahve) ve kiiciik 6lgekli gida isleme 6ne
cikar.

e Tarmm ve Gida Giivenligi: Kakao en 6nemli ihracat {iriintidiir; gida giivenligi ithalata
bagimlidir.

e Enerji ve Dogal Kaynaklar: Petrol kesifleri umut vericidir; enerji tiretimi sinirli,
ithalata bagimlidir.

o Dis Ticaret ve Yatirinm: Portekiz, Nijerya ve AB iilkeleri baslica ticaret ortaklardir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

o Niifus: Yaklasik 230 bin niifusa sahiptir.
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Egitim: Okuryazarlik oran1 %92 civarindadir; egitim altyapist siirlidir.

Saghk: Saglik sistemi yetersizdir; bulasici hastaliklar yaygindir.

Kiiltiir ve Medya: Portekizce resmi dildir; medya 6zgiirliigli sinirli 6l¢iide vardir.
Genglik ve Spor: Futbol en popiiler spordur.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

« ¢ Giivenlik: Genel olarak istikrarlidir; siyasi ¢ekismeler zaman zaman sorun
yaratmaktadir.

Adalet Sistemi: Hukuk sistemi Portekiz hukukuna dayalidir; kapasite sinirhdir.
Terorle Miicadele: Teror tehdidi bulunmamaktadir.

Savunma: Kii¢iik 6l¢ekli glivenlik giiclerine sahiptir; dis yardimlara bagimlidir.
Siber Giivenlik: Kapasite ¢ok sinirlidir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

« Komsu Ulkeler: Ada devleti oldugundan kara simir1 yoktur; en yakin iilkeler Nijerya,
Gabon ve Ekvator Ginesi’dir.

o Kiiresel Aktorler: Portekiz ile tarihi baglar stirmektedir; Cin, Nijerya ve AB filkeleri
yatirimcidir.

« Uluslararasi Orgiitler: BM, Afrika Birligi, CPLP (Portekizce Konusan Ulkeler
Toplulugu) tiyesidir.

o Diaspora: Portekiz ve Angola’da dnemli Sdo Tomé diasporasi vardir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

e Cevre: Iklim degisikligi, deniz seviyesinin yiikselmesi ve ormansizlasma tehdit
olusturmaktadir.

e Orman ve Su Kaynaklari: Tropikal ormanlarla kaplidir; biyolojik ¢esitlilik yiiksektir.

o Tarim: Kakao, kahve ve tropikal meyveler en 6nemli {iriinlerdir.

e Enerji: Fosil yakit ithalatina bagimlidir; yenilenebilir enerji projeleri gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite sinirlidir.

Dijitallesme: Internet erisimi diisiik seviyededir; mobil iletisim yayginlasmaktadir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz mevcut degildir.

Siber Giivenlik: Kapasite baglangic diizeyindedir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Karayolu altyapist sinirlidir; demiryolu bulunmamaktadir.
Havayolu: Sao Tomé Uluslararas1 Havalimani iilkenin ana merkezidir.

Denizyolu: Liman altyapisi sinirlidir; ithalat ve ihracatta kritik 6Gnemdedir.

Kentsel Altyapi: Baskent Sao Tomé’de altyapr gelismektedir; kirsalda yetersizlikler
stirmektedir.
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9. YONETIM VE IDARI YAPI

e Kamu Yonetimi: Yar1 bagkanlik sistemi uygulanmaktadir.
e Yerel Yonetimler: Belediyeler sinirli kapasiteye sahiptir.

o Seffaflik: Yolsuzluk yaygindir.

e Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri zay1f uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiglii Yonler: Stratejik konum, kakao iiretimi, geng niifus, biyolojik cesitlilik.

o Zayifliklar: Kii¢iik ekonomi, gida ve enerji ithalat bagimlilig, altyapr eksiklikleri.

o Stratejik Hedefler: Ekonomik cesitlilik, enerji giivenligi, siirdiiriilebilir tarim ve
turizm.
« Politika Onerileri:
o Kakao ve tarim sektériinde modernlesme yatirimlarinin artirilmas.
Yenilenebilir enerji projelerinin gelistirilmesi.
Saglik ve egitim altyapisinin gii¢lendirilmesi.
Cevre koruma ve stirdiiriilebilir turizm politikalarinin uygulanmasi.

O O O

Sao Tomé ve Principe — Temel Gostergeler
(2022-2024)

|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) HVeri yokHVeri yokHVeri yok

| Gosterge | 2022 | 2023 |2024 (tahmini)
\GSYH (milyar $) 0,55 0,58 0,60 |
Kisi bagina GSYH ($) 2.300 ][2.350 [[2.400 |
|Ek0n0mik biiyiime orani (%) 1,8 2,5 2,7 ‘
[Enflasyon orani (yillik, %) 140 J12,0 10,0 |
lissizlik oram (%) 2,0  Jis 115 |
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |-17,0 |-16,0 |-15,0 |
D15 ticaret hacmi (milyar $) 040 042 Jo,44 |
IKamu borcu / GSYH (%) 97,0 950 94,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) 3.5 |33 |30 |
Niifus (bin Kisi) 239 242 245 |
[Yoksulluk orani (%) 30,0 29,5 29,0 |
|insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,625 0,627 HVeri yok ‘

l

|

|

|

|

|Demokrasi Endeksi 5,8 5,9 HVeri yok
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,47 0,48 0,48
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |45 45 45

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)(|4,5 4,5 4,5
|Askeri harcamalar / GSYH (%) 0,0 0,0 0,0
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SENEGAL GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Senegal Cumhuriyeti, Bat1 Afrika’da Atlas Okyanusu kiyisinda yer alan, siyasi istikrari ve
bolgesel diplomatik roliiyle 6ne ¢ikan bir devlettir. 1960°ta Fransa’dan bagimsizligini
kazanmistir. Demokratik gelenegi ve bolgesel is birlikleri sayesinde Afrika’da istikrarli
tilkelerden biri olarak goriilmektedir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Diisiik-orta gelirli iilke statiisiindedir; son yillarda %5-6
civarinda biiylime kaydetmektedir.

e Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu artmaktadir; dis yardimlar ve krediler
ekonomide 6nemli rol oynamaktadir.

« Sanayi ve Uretim: Gida isleme, kimya, ¢imento ve insaat sektorii 6ne ¢ikmaktadir.

e Tarmm ve Gida Giivenligi: Yer fisti§1, pamuk, dar1 ve piring {iretimi stratejiktir; gida
giivenligi ithalata bagimlidir.

e Enerji ve Dogal Kaynaklar: Dogal gaz ve petrol rezervleri yeni kesfedilmistir; glines
ve riizgar enerjisi yatirimlar1 artmaktadir.

o Dis Ticaret ve Yatirim: Fransa, Cin, Hindistan ve ECOWAS iilkeleri baslica ticaret
ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

o Niifus: Yaklasik 18 milyon niifusa sahiptir; geng niifus oran1 yiiksektir.

o Egitim: Okuryazarlik oran1 %55 civarindadir; egitim altyapis1 gelistirilmekte, 6zellikle
kiz ¢cocuklarinin egitimi tesvik edilmektedir.

e Saghk: Saglik hizmetleri gelismekte; bulasici hastaliklar ve yetersiz altyapi sorun
olusturmaktadir.

o Kiiltiir ve Medya: Fransizca resmi dil, Wolof ise yaygin konusulan dildir; medya
Ozglirligl gorece giigliidiir.

e Genglik ve Spor: Futbol en popiiler spordur; milli takim Afrika ve diinya capinda
basar1 gostermektedir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

« I¢ Giivenlik: Kamu diizeni genelde istikrarlidir; Casamance bédlgesinde ayrilikgi
hareketler zaman zaman sorun yaratmaktadir.
o Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri kismen uygulanmaktadir; yargi kapasitesi

sturhidir.

o Terorle Miicadele: Sahel bolgesindeki radikal gruplar potansiyel tehdit
olusturmaktadir.

o Savunma: Orta 6l¢ekli bir orduya sahiptir; bolgesel barig operasyonlarina katki
sunmaktadir.

o Siber Giivenlik: Kapasite gelisim siirecindedir.
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5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: Moritanya, Mali, Gine ve Gambiya ile kara sinir1 vardir.

Kiiresel Aktorler: Fransa en 6nemli stratejik partnerdir; Cin ve Tiirkiye yatirimlari
artmaktadir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, Afrika Birligi, ECOWAS ve Frankofon Orgiitii iiyesidir.
Diaspora: Fransa ve Avrupa’da genis Senegal diasporasi bulunmaktadir; havaleler
ekonomiye biiylik katki saglamaktadir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Collesme, iklim degisikligi ve kiy1 erozyonu baglica tehditlerdir.

Orman ve Su Kaynaklari: Orman varli§1 azalmakta; su kaynaklari kirsal bolgelerde
siirhdir.

Tarim: Yer fistig1 iiretimi {ilkenin tarim ekonomisinin temelidir.

Enerji: Yenilenebilir enerji yatirimlari (glines, riizgar) hizla artmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite sinirlidir; iiniversiteler gelismektedir.

Dijitallesme: Mobil bankacilik ve telekomiinikasyon hizla yayginlagsmaktadir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz baslangi¢c asamasindadir.
Siber Giivenlik: Ulusal strateji hazirlik agamasindadir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Dakar merkezli ulagtirma ag1 modernlesmektedir; demiryolu
kapasitesi siirlidir.

Havayolu: Blaise Diagne Uluslararas1 Havalimani bolgesel bir merkezdir.

Denizyolu: Dakar Liman1 Bat1 Afrika’nin en stratejik limanlarindan biridir.

Kentsel Altyapi: Dakar’da modern altyapi projeleri siirmektedir; kirsalda eksiklikler
vardr.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Bagkanlik sistemi uygulanmaktadir.

Yerel Yonetimler: Belediyeler sinirli kaynaklara sahiptir; yerellesme siireci devam
etmektedir.

Seffaflik: Yolsuzluk 6nemli bir sorun olmaya devam etmektedir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri sinirli uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Demokratik istikrar, stratejik konum, diaspora destegi, tarimsal
potansiyel.
Zayifliklar: Yolsuzluk, diisiik egitim seviyesi, saglik altyapis1 eksiklikleri, Casamance
sorunu.
Stratejik Hedefler: Ekonomik cesitlilik, sosyal kalkinma, bolgesel entegrasyon.
Politika Onerileri:

o Egitim ve saglik altyapisinin giiclendirilmesi.

o Tarimda modernlesme ve gida giivenliginin saglanmasi.
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o Yolsuzlukla miicadele i¢in kurumsal reformlarin uygulanmasi.
o Yenilenebilir enerji yatirimlarinin artirilmasi.
o Diaspora ile ekonomik is birliklerinin gelistirilmesi.

Senegal — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gisterge 12022//2023 |[2024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 27,7 [28,8 |32,0 |
Kisi bagina GSYH ($) 11.570[[1.600][1.750 |
|Ek0n0mik biiyiime oram (%) 42 4,1 |80 |
|Enﬂasyon oram (yilhik, %) 9,7 |55 |4,0 |
lissizlik oram (%) 3,6 3,5 3.4 |
|Cari islemler dengesi (% GSYH) ||-10,0/-9,0 ||-8,0 |
D15 ticaret hacmi (milyar $) 114,0 [[14,8 |[16,0 |
[Kamu borcu / GSYH (%) 174,0 [[73,0 ][72,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) 6,0 5,5 |-5.,0 |
Niifus (milyon Kisi) 17,9 [18,4 ][18,9 |
Yoksulluk orani (%) 137,0 |136,5 [36,0 |
linsani Gelisme Endeksi (HDI)  |0,512]0,514|Veri yok |
|Ar-Ge harcamalar1/ GSYH (%) |[0,4 |0,4 0,4 |
IDemokrasi Endeksi 6,0 |l6,0 |Veri yok |
[Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,47 ]0,48 [0,48 |
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |43 |43 |44 |
|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)||6,0 6,0 16,0 |
|Askeri harcamalar / GSYH (%) |2,6 |2,6 2,5 |

SEYSELLER GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GIRIS
Seyseller Cumhuriyeti, Hint Okyanusu’nda, Afrika kitasinin dogusunda yer alan 115 adadan

olusan kiiciik bir ada devletidir. 1976’da bagimsizligin1 kazanmistir. Stratejik deniz yollarina
yakinligi, turizm potansiyeli ve ¢evre politikalariyla 6ne ¢ikmaktadir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

e Makroekonomik Gostergeler: Yiiksek-orta gelirli ada ekonomisidir; Afrika’nin en
yiiksek kisi basina gelire sahip iilkelerinden biridir.
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Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: 2008’deki borg krizinden sonra mali disiplin
giiclendirilmis, IMF reformlar1 uygulanmustir.

Sanayi ve Uretim: Balik¢ilik, gida isleme, turizm hizmetleri ve hafif sanayi 6ne
¢ikmaktadir.

Tarmm ve Gida Giivenligi: Piring, sebze ve tropikal meyveler iiretilmektedir; gida
giivenligi ithalata bagimlidir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Enerji ihtiyaci biiyiik 6l¢iide ithal edilmektedir; giines ve
riizgar yatirimlari artmaktadir.

Dis Ticaret ve Yatirnm: AB, BAE, Hindistan ve Cin baslica ticaret ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Yaklagik 100 bin niifusa sahiptir; Afrika’nin en kii¢iik niifuslu iilkesidir.
Egitim: Okuryazarlik orani %95’in lizerindedir; egitim altyapis1 gelismistir.
Saghk: Evrensel saglik sistemi vardir; bolgesel ortalamanin iizerindedir.

Kiiltiir ve Medya: Afrika, Asya ve Avrupa kiiltlirlerinin harmanlandig1 bir yapiya
sahiptir; medya gorece dzgiirdiir.

Genglik ve Spor: Futbol ve deniz sporlar1 popiilerdir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni istikrarlidir; su¢ oram diisiiktiir.

Adalet Sistemi: Ingiliz ve Fransiz hukuk sistemlerinden etkilenmistir; yarg
bagimsizdir.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi bulunmamaktadir.

Savunma: Kii¢iik 6l¢ekli bir orduya sahiptir; Hint Okyanusu’ndaki deniz giivenliginde
rol iistlenmektedir.

Siber Giivenlik: Baslangi¢ asamasindadir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Madagaskar, Mauritius ve Dogu Afrika iilkelerine yakin konumdadur.
Kiiresel Aktorler: Hindistan, Cin, Fransa ve BAE ile yakin iligkiler stirdiirmektedir.
Uluslararasi Orgiitler: BM, Afrika Birligi, Commonwealth ve Hint Okyanusu
Komisyonu iiyesidir.

Diaspora: Fransa ve Ingiltere’de kiigiik Seyseller diasporasi bulunmaktadir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: iklim degisikligi, deniz seviyesinin yiikselmesi ve mercan kayaliklarinin zarar
gormesi en onemli tehditlerdir.

Orman ve Su Kaynaklari: Orman alanlari korunmaktadir; biyolojik ¢esitlilik
yiiksektir.

Tarmm: Piring, sebze ve tropikal meyveler iiretimi 6nemlidir.

Enerji: Yenilenebilir enerji yatirimlari (giines, riizgar) artirilmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite sinirlidir.
Dijitallesme: Mobil iletisim yaygin; e-devlet uygulamalar gelismektedir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz mevcut degildir.
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o Siber Giivenlik: Ulusal strateji hazirlik asamasindadir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Karayolu ag1 sinirlidir; demiryolu bulunmamaktadir.
Havayolu: Seyseller Uluslararas1t Havalimani iilkenin ana merkezidir.

Denizyolu: Victoria Limani bolgesel ticaret icin stratejiktir.

Kentsel Altyapi: Baskent Victoria ve ¢evresinde altyap: gelismistir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Bagkanlik sistemi uygulanmaktadir.
Yerel Yonetimler: Belediyeler sinirli kapasiteye sahiptir.
Seffaflik: Yolsuzluk diisiik-orta seviyededir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri gorece giicliidiir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: Turizm potansiyeli, yiiksek okuryazarlik orani, siyasi istikrar.
o Zayifliklar: Kiiclik ekonomi, gida ve enerji ithalat bagimliligi, iklim degisikligine

kirillganlik.

o Stratejik Hedefler: Siirdiiriilebilir turizm, yenilenebilir enerji, sosyal kalkinma.

Politika Onerileri:

o Iklim degisikligine uyum icin uluslararas: desteklerin artirilmas.

Yenilenebilir enerji projelerinin hizlandirilmasi.

]
o Egitim ve saglik yatirnmlarinin siirdiiriilmesi.
o Turizm sektoriinde siirdiiriilebilirlik ilkelerinin gii¢lendirilmesi.

Seyseller — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gosterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|
\GSYH (milyar $) L9 |20 P21

Kisi bagina GSYH ($) 119.20020.000||20.800
|Ek0n0mik biiyiime orani (%) 8,9 4,5 3,8

[Enflasyon oram (yillik, %) 25 3.0 3.0

|i§sizlik orami (%) 3,4 3,2 3,2

|Cari islemler dengesi (% GSYH) H—9,0 H—8,5 H—8,0

|D1§ ticaret hacmi (milyar §)

IKamu borcu / GSYH (%)

68,0 66,0 65,0

Biitce dengesi (%o GSYH)

1,8 |-1,5 |FL5

Niifus (bin kisi)

107 ]j108 109

[Yoksulluk orani (%)

19,0 ]l18,5 18,0

linsani Gelisme Endeksi (HDI)

0,796

0,798 |Veri yok

|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%)

|
|
|
|
|
|
23 R4 |25 |
|
|
|
|
|
|

0,3

0,3

0,3
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| Gisterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|
IDemokrasi Endeksi 72 |7, |[Veri yok |
[Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,59 0,60 0,60 |
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |55 [55 |55 |
|
|

45 |44 a4
12 12 12

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)
|Askeri harcamalar / GSYH (%)

SIERRA LEONE GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Sierra Leone Cumbhuriyeti, Bat1 Afrika’da Atlas Okyanusu kiyisinda yer alan bir devlettir.
1961°de Birlesik Krallik’tan bagimsizligini kazanmistir. 1990°larda yasanan i¢ savas
sonrasinda yeniden yapilanma siirecine girmistir. Elmas kaynaklariyla taninmasina ragmen,
uzun yillar yoksulluk, siyasi istikrarsizlik ve saglik krizleriyle miicadele etmistir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Diisiik gelirli {ilke statiisiindedir; bliylime madencilik
ve tarima dayalidir.

e Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi kirilgandir; dis borg yiiksektir ve IMF
destek programlarina bagimlilik stirmektedir.

« Sanayi ve Uretim: Madencilik (elmas, boksit, demir cevheri) ve gida isleme 6ne
cikmaktadir.

e Tarmm ve Gida Giivenligi: Piring basta olmak iizere tarim halkin temel ge¢im
kaynagidir; gida giivenligi kirilgandar.

e Enerji ve Dogal Kaynaklar: Enerji altyapis1 yetersizdir; hidroelektrik kapasite
siirhdir.

e Dis Ticaret ve Yatirnm: Cin, Belcika, Hindistan ve ECOWAS iilkeleri baslica ticaret
ortaklaridir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

e Niifus: Yaklasik 9 milyon niifusa sahiptir; geng niifus oran1 yiiksektir.

o Egitim: Okuryazarlik oran1 %43 civarindadir; egitim altyapis1 zayiftir.

o Saghk: Ebola salgini iilkeyi derinden etkilemistir; saglik sistemi yetersizdir. Sitma ve
anne-cocuk Oliimleri yiiksektir.

 Kiiltiir ve Medya: Cesitli etnik gruplar kiiltiirel ¢esitlilik sunmaktadir; medya gorece
Ozgiirdiir.

e Genglik ve Spor: Futbol en popiiler spordur; geng niifus sporda aktiftir.
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4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: I¢ savas sonrasi istikrar saglanmis olsa da yoksulluk ve issizlik toplumsal
gerilimlere yol agmaktadir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri zayif uygulanmaktadir; yargi kapasitesi
stnirhdir.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi diislik seviyededir; ancak bolgesel giivenlik riskleri
mevcuttur.

Savunma: Kiiciik 6l¢ekli bir orduya sahiptir; uluslararasi destekle modernlesmektedir.
Siber Giivenlik: Kapasite yok denecek kadar sinirlidir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Gine ve Liberya ile kara simir1 vardr.

Kiiresel Aktorler: Cin, ABD ve Birlesik Krallik ile yakin iliskiler stirmektedir.
Uluslararasi Orgiitler: BM, Afrika Birligi, ECOWAS ve Commonwealth iiyesidir.
Diaspora: ABD ve Birlesik Krallik’ta 6nemli Sierra Leone diasporasi bulunmaktadir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Ormansizlasma, toprak erozyonu ve iklim degisikligi sorunlar1 vardir.

Orman ve Su Kaynaklari: Su kaynaklar1 sinirhi 6l¢tide kullanilmaktadir; orman kaybi
artmaktadir.

Tarmm: Pirin¢, manyok ve palm yagi iiretimi dnemlidir.

Enerji: Hidroelektrik kapasite gelistirilmek istenmektedir; enerji arz1 yetersizdir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite ¢ok sinirlidir.

Dijitallesme: Mobil iletisim yayginlasmaktadir; internet erisimi diisiik seviyededir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz mevcut degildir.

Siber Giivenlik: Ulusal kapasite bulunmamaktadir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Karayolu altyapis1 yetersizdir; demiryolu ag1 ¢ok siirhdir.
Havayolu: Lungi Uluslararasi Havalimani baglica merkezdir.

Denizyolu: Freetown Limani iilkenin en 6nemli ticaret kapisidir.

Kentsel Altyapi: Baskent Freetown’da altyap: gelismektedir; kirsalda ciddi eksiklikler
vardir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yo6netimi: Baskanlik sistemi uygulanmaktadir.
Yerel Yonetimler: Belediyeler sinirli kapasiteye sahiptir.
Seffaflik: Yolsuzluk yaygindir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri zayiftir.
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10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: Dogal kaynak zenginligi (elmas), geng niifus, stratejik konum.

o Zayifliklar: Yoksulluk, saglik krizleri, diisiik egitim seviyesi, yolsuzluk.

o Stratejik Hedefler: Sosyal kalkinma, saglik ve egitim altyapisinin gii¢lendirilmesi,
ekonomik c¢esitlilik.

« Politika Onerileri:

Elmas ve madencilik gelirlerinin seffaf yonetilmesi.

o Saglik ve egitim yatirnmlarinin artirilmasi.

o Tarimda modern tekniklerin uygulanmasi.

o Yolsuzlukla miicadele ve kurumsal kapasitenin gii¢clendirilmesi.

o

Sierra Leone — Temel Gostergeler (2022—
2024)

| Gisterge | 2022 | 2023 |2024 (tahmini)
IGSYH (milyar $) 4,1 4.4 4,6
Kisi bagma GSYH ($) 500 [520  |540
|Ekonomik biiyiime oram (%) 3,5 2,7 3,0
[Enflasyon orani (yillik, %) 272 440 30,0
|i§sizlik orami (%) 4,5 4,6 4,6
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |-13,0 |-12,0 |-11,0
|D1§ ticaret hacmi (milyar §) 3,0 3,1 3,2
IKamu borcu / GSYH (%) 180,0  ]79,0 78,0
Biitce dengesi (Yo GSYH) 55 |52 |50
Niifus (milyon kisi) 8,4 8,6

[Yoksulluk orani (%) 43,0  J42,5 42,0
linsani Gelisme Endeksi (HDI) 0,477 0,478 |[Veri yok
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) HVeri yokHVeri yokHVeri yok

|
|
|
|
|
|
|
|
|
8,8 |
|
|
|
|
|
|
|
|

|Demokrasi Endeksi 4,5 4,4 HVeri yok
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,42 0,42 0,43
Yolsuzluk Algi Endeksi (100)  [34 134 134

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)||5,0 5,0 5,0
|Askeri harcamalar / GSYH (%) ||0,9 1,0 1,0

SIRBISTAN GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
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1. GIRIS

Sirbistan Cumhuriyeti, Glineydogu Avrupa’da Balkanlar’in merkezinde yer alan kara ile ¢evrili
bir devlettir. 2006’da Karadag ile olan devlet birliginin sona ermesiyle bagimsizligini ilan
etmistir. Avrupa Birligi iiyeligi i¢in aday iilke statiisiindedir. Stratejik konumu, tarihi mirasi ve
bolgesel politikadaki roliiyle dikkat cekmektedir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Orta gelirli iilke statiisiindedir; ekonomi sanayi, tarim
ve hizmetler sektoriine dayalidir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu siirdiiriilebilir diizeydedir; biitce aciklari
kontrol altindadir.

Sanayi ve Uretim: Otomotiv, makine, kimya, tekstil ve gida isleme sektorleri 6ne
¢ikmaktadir.

Tarim ve Gida Giivenligi: Tahil, meyve-sebze, liziim ve hayvancilik stratejik
onemdedir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Komiir, hidroelektrik ve yenilenebilir enerji kaynaklari
Oonemlidir; enerji ithalatina bagimlidir.

Dis Ticaret ve Yatirnm: AB iilkeleri, Cin, Rusya ve Tiirkiye baslica ticaret ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Yaklasik 6,6 milyon niifusa sahiptir; niifus yaslanmaktadir.

Egitim: Egitim altyapis1 giigliidiir; teknik tiniversiteler 6ne ¢ikmaktadir.

Saghk: Kamu saglik sistemi mevcuttur; modernizasyon ihtiyaci vardir.

Kiiltiir ve Medya: Slav, Osmanli ve Avrupa kiiltiirlerinin etkisi goriilmektedir; medya
Ozgurligl smirhdir.

Genglik ve Spor: Futbol, basketbol ve tenis popiilerdir; uluslararasi basarilar1 vardir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni genelde istikrarlidir; ancak Kosova meselesi giivenlikte
temel sorun alanidir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri gelistirilmekte; AB siireci kapsaminda reformlar
stirmektedir.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi diisiik seviyededir.

Savunma: Orta 6l¢ekli ve profesyonel bir orduya sahiptir; NATO tiyeligi yoktur,
tarafsizlik politikas1 izlenmektedir.

Siber Giivenlik: Kapasite gelismektedir; AB projeleriyle desteklenmektedir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: Macaristan, Romanya, Bulgaristan, Kuzey Makedonya, Hirvatistan,
Bosna-Hersek, Karadag ve Kosova ile siirlar1 vardir.

Kiiresel Aktorler: Rusya ve Cin ile yakin iligkiler siirdiirmektedir; AB iiyelik siireci
stratejik onceliktir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, AGIT, Karadeniz Ekonomik Isbirligi ve diger bolgesel

orgiitlere tiyedir.

Diaspora: Almanya, Avusturya, isvicre ve ABD’de giiclii bir Sirp diasporasi vardir.
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6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

e Cevre: Hava kirliligi, ormansizlagsma ve atik yonetimi sorunlar1 vardir.

e Orman ve Su Kaynaklari: Orman alanlari orta diizeydedir; Tuna ve Sava nehirleri
stratejik su kaynaklardir.

e Tarmm: Tahil, misir, liziim ve meyve liretimi 6nemlidir.

e Enerji: Hidroelektrik ve komiir agirliklidir; yenilenebilir enerji yatirimlar: artmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

o Bilim ve Ar-Ge: Miihendislik ve bilgi teknolojileri alaninda kapasite gelismektedir.

o Dijitallesme: E-devlet projeleri uygulanmaktadir.

e Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Baslangic asamasindadir; AB is birlikleri
Oonemlidir.

e Siber Giivenlik: Kapasite artirilmaktadir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

o Karayolu ve Demiryolu: Karayolu ag1 gelismistir; Cin yatinmlariyla demiryolu
modernlesmektedir.

o Havayolu: Belgrad Nikola Tesla Havalimani iilkenin ana merkezidir.

e Denizyolu: Denize kiyist yoktur; Tuna Nehri iizerinden ulasim saglanmaktadir.

o Kentsel Altyapi: Belgrad ve Novi Sad’da modern altyap1 yatirimlari siirmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

e Kamu Yoénetimi: Parlamenter demokrasi uygulanmaktadir.

e Yerel Yonetimler: Belediyeler etkilidir; yerel yonetim kapasitesi gelismektedir.
e Seffaflik: Yolsuzluk 6nemli bir sorun olmaya devam etmektedir.

e Hukuk Devleti: AB siireciyle hukuk devleti reformlar ilerletilmektedir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: Stratejik konum, AB adayligi, gii¢lii diaspora, tarim ve sanayi
potansiyeli.
e Zayifliklar: Kosova sorunu, yolsuzluk, enerji bagimliligi, niifusun yaslanmasi.
o Stratejik Hedefler: AB entegrasyonu, ekonomik cesitlilik, bolgesel baris ve istikrar.
« Politika Onerileri:
o Kosova sorununa baris¢il ve siirdiiriilebilir ¢6ziim aranmasi.
o Yolsuzlukla miicadele i¢in kurumsal reformlarin hizlandirilmasi.
o Enerji ¢esitliligi ve yenilenebilir yatirimlarin artirtlmasi.
o AB uyum siirecinde yargi ve kamu yonetimi reformlarinin giiglendirilmesi.

Sirbistan — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gosterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 68,7 [74,0 78,0 |
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Gisterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|

Kisi bagina GSYH ($) 110.000/[10.800][11.300
|Ek0n0mik biiyiime orani (%) 2,3 2,0 3,0
|Enﬂasyon oram (yillik, %) Hl 1,9 H12,0 6,0
lissizlik oran (%) 94 9,0 8.8

|Cari islemler dengesi (% GSYH) H—7,0 H—S,O H—4,5

ID1s ticaret hacmi (milyar $) 73,0 |[76,0 78,0
[Kamu borcu / GSYH (%) 156,0 [55,0 |54,0
Biitce dengesi (% GSYH) 3.1 2.8 |25

Niifus (milyon Kisi)

6,8

6,7

Yoksulluk orani (%) 21,0 ])20,5 ][20,0

|insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,807 10,808 HVeri yok
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) 0,9 1,0 1,0
IDemokrasi Endeksi 6,3 ||6,2 |[Veri yok
|Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,56 10,56 0,57

[Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |36 [36 |37

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)

1,2

1,2

1,2

|Askeri harcamalar / GSYH (%)

|
|
|
|
|
|
|
|
6,7 |
|
|
|
|
|
|
|
|

2,2

2,4

2,5

SINGAPUR GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Singapur Cumhuriyeti, Giineydogu Asya’da Malakka Bogazi’nin girisinde yer alan stratejik bir
ada devletidir. 1965°te bagimsizligin1 kazanmistir. Kiiresel finans, ticaret ve lojistik merkezi

olarak diinya ekonomisinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Yiiksek gelirli iilke statiisiindedir; diinyanin en
rekabetc¢i ekonomilerinden biridir.

stirdiiriilebilirdir.

Sanayi ve Uretim: Yari iletkenler, biyoteknoloji, kimya ve ilag sanayi 6ne ¢ikmaktadir.
Tarim ve Gida Giivenligi: Tarimsal {iretim yok denecek kadar azdir; gida giivenligi
ithalata bagimlidir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Fosil yakit ithalatina bagimlidir; temiz enerji
yatirimlaria 6nem verilmektedir.

Dis Ticaret ve Yatirm: Diinyanin en biiyiik ticaret limanlarindan birine sahiptir; Cin,
Malezya, ABD ve AB baglica ortaklardir.
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3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: Yaklasik 6 milyon niifusa sahiptir; ¢ok etnikli ve ¢ok kiiltiirlii bir yapiya
sahiptir.

Egitim: Diinyanin en giiclii egitim sistemlerinden birine sahiptir; STEM alaninda
liderdir.

Saghk: Evrensel saglik sistemi vardir; hizmet kalitesi ¢ok yliksektir.

Kiiltiir ve Medya: Cin, Malay, Hint ve Bati kiiltiirlerinin harmanlandig1 bir yapiya
sahiptir; medya siki denetim altindadir.

Genglik ve Spor: Futbol, masa tenisi ve e-spor popiilerdir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni giicliidiir; sug oran1 ¢ok diisiiktiir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri gii¢liidiir; yargi bagimsizdir.

Terorle Miicadele: Bolgesel terdr tehditlerine karsi giiglii onlemler alinmaktadir.
Savunma: Modern ve teknolojik donanimli bir orduya sahiptir; zorunlu askerlik
uygulanmaktadir.

Siber Giivenlik: Kiiresel 6l¢ekte en giiclii siber giivenlik kapasitelerinden birine
sahiptir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Malezya ve Endonezya ile deniz ve kara baglantilar1 vardir.
Kiiresel Aktorler: ABD, Cin, AB ve ASEAN iilkeleriyle giiclii ekonomik ve siyasi
iligkiler stirdiirmektedir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, ASEAN, Diinya Ticaret Orgiitii ve APEC iiyesidir.
Diaspora: Malezya, Avustralya ve ABD’de genis Singapur diasporasi vardir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: iklim degisikligi, deniz seviyesinin yiikselmesi ve kirlilik baslica tehditlerdir.
Orman ve Su Kaynaklari: Su kaynaklar1 sinirlidir; Malezya’dan su ithalati
yapilmaktadir.

Tarim: Gida iiretimi ¢cok sinirlidir; tarim teknolojileriyle kentsel tarim projeleri
desteklenmektedir.

Enerji: Temiz enerji ve verimlilik projeleri 6nceliklidir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Diinyanin en yenilikgi iilkelerinden biridir; Ar-Ge yatirimlari
GSYH’nin %2,5’ini agsmaktadir.

Dijitallesme: “Akilli Ulus” (Smart Nation) stratejisi ile dijitallesmede kiiresel liderdir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Yapay zeka, biyoteknoloji, robotik ve fintech
alanlarinda kiiresel onciidiir.

Siber Giivenlik: Uluslararasi standartlarda giiclii bir siber giivenlik altyapis1 vardir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Modern metro (MRT) ve toplu tagima sistemleri gelismistir.
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Havayolu: Changi Uluslararas1 Havalimani diinyanin en islek ve modern
havalimanlarindan biridir.

Denizyolu: Singapur Limani kiiresel ticaretin en 6nemli merkezlerinden biridir.
Kentsel Altyapi: Akilli sehir teknolojileri, cevreci ulagim ve siirdiirtilebilir kent
planlamasi uygulanmaktadir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Parlamenter demokrasi uygulanmaktadir; yiirlitme giicliidiir.
Yerel Yonetimler: Merkezi yonetim baskindir; yerel yonetim smirlidir.
Seffaflik: Diinyanin en diisiik yolsuzluk oranlarindan birine sahiptir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri giicliidiir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Kiiresel finans ve lojistik merkezi, yiiksek teknoloji kapasitesi, seffaf
yOnetim, stratejik konum.
Zayifliklar: Kiiciik i¢ pazar, gida ve enerji ithalat bagimliligi, yaslanan niifus.
Stratejik Hedefler: Teknoloji liderligi, stirdiiriilebilir kalkinma, bdlgesel ve kiiresel
finans merkezi roliiniin giiclendirilmesi.
Politika Onerileri:

o Enerji ve gida giivenligi i¢in uzun vadeli stratejilerin uygulanmasi.

o Demografik sorunlara karsi aile politikalarinin gelistirilmesi.

o Yapay zeka ve biyoteknoloji yatirimlarinin artirilmas.

o ASEAN ve kiiresel ticaret aglarindaki liderligin siirdiiriilmesi.

Singapur — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gisterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini))
IGSYH (milyar $) l466  |500 |515

Kisi bagma GSYH ($) 182.800]/87.000]88.500
|Ekonomik biiyiime oram (%) 3,8 1,1 2,0

[Enflasyon oram (yillik, %) 6,1 |48 |35

|i§sizlik orami (%) 2,2 2,0 2,0

Cari islemler dengesi (% GSYH) |+17,0 [+15,0 |l+15,0

|D1§ ticaret hacmi (milyar §)

11200 [[1.230 |[1.250

IKamu borcu / GSYH (%)

1168,0 ][167,0 |[166,0

|Biitg:e dengesi (% GSYH)

0,9 [-0,5 |05

INiifus (milyon Kkisi)

5,64

5,70

5,75

Yoksulluk orani (%)

12,0 Jli1,8 11,5

linsani Gelisme Endeksi (HDI)  [0,939 [0,940 |[Veri yok
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) |[1,9 2,0 2,0
|Demokrasi Endeksi 6,2 6,2 HVeri yok
IHukukun Ustiinliigii Endeksi 0,81 [0,82 0,82
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Gisterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|

Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |83 [83 |84 |

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)

0,2

0,2

0,2 |

|Askeri harcamalar / GSYH (%)

3,2 3,3

3,3 |

SURIYE GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Suriye Arap Cumbhuriyeti, Batt Asya’da Dogu Akdeniz kiyisinda yer alan bir devlettir. 1946’da
bagimsizligini kazanmistir. 2011°de baslayan i¢ savas iilkeyi siyasi, ekonomik ve sosyal agidan
derin bir krize siiriiklemistir. Giinlimiizde iilke topraklarinin bir kismi rejim, muhalif gruplar,
Kiirt giicleri ve yabanci aktorlerin kontroliindedir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Savas dncesi orta gelirli iilkeyken, bugiin ekonomisi
biiyiik 6l¢iide ¢cokmiis durumdadir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi iflas noktasindadir; dis borg
yiiksektir.

Sanayi ve Uretim: Sanayi tesislerinin biiyiik kism1 savasta tahrip olmustur; petrol,
tekstil ve gida isleme sinirh dlgekte stirmektedir.

Tarim ve Gida Giivenligi: Tahil ve pamuk iiretimi savas nedeniyle diismiistiir; gida
giivenligi kritik seviyededir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Petrol ve dogalgaz sahalarinin énemli kismi1 farkli
gruplarin kontroliindedir.

Dis Ticaret ve Yatirinm: Yaptirimlar nedeniyle dis ticaret biiyiik 6l¢iide kisitlanmistir;
[ran, Rusya ve baz1 Asya iilkeleriyle sinirli ticaret yapilmaktadir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Savas Oncesi 22 milyon olan niifus gliniimiizde yaklasik 18 milyona diigmiistiir;
milyonlarca Suriyeli miilteci durumundadir.

Egitim: Egitim sistemi agir darbe almistir; bir¢cok okul kullanilamaz durumdadir.
Saghk: Saglik altyapis1 ¢okmiistiir; salgin hastalik riski yiiksektir.

Kiiltiir ve Medya: Kiiltiirel miras biiyiik zarar gérmiistiir; medya devlet ve gruplarin
kontroliindedir.

Genglik ve Spor: Spor faaliyetleri biiyiik 6l¢iide durmus durumdadir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: I¢ savas siirmektedir; farkli gruplar arasinda ¢atismalar devam etmektedir.
Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri yoktur; yargi bagimsizligi ortadan kalkmustir.
Terorle Miicadele: DEAS ve radikal gruplara kargi miicadele stirmektedir.

Savunma: Ordu, Rusya ve Iran destegiyle varligini siirdiirmektedir.
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Siber Giivenlik: Kapasite sinirlidir; rejim kontroliine dayalidir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Tiirkiye, Irak, Urdiin, Liibnan ve Israil ile kara smirina sahiptir.
Kiiresel Aktorler: Rusya ve iran rejimin baslica destekgileridir; ABD ve Bati iilkeleri
yaptirimlar uygulamaktadir.

Uluslararasi Orgiitler: BM iiyesidir; Arap Birligi iiyeligi askiya almmis, 2023 te
yeniden kabul edilmistir.

Diaspora: Tiirkiye, Liibnan, Urdiin, Almanya ve diger Avrupa iilkelerinde milyonlarca
Suriyeli bulunmaktadir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Savasin yikic etkileri, ¢ollesme ve iklim degisikligi lilkeyi olumsuz
etkilemektedir.

Orman ve Su Kaynaklari: Su kaynaklar kritik seviyededir; Firat Nehri iilkenin can
damaridir.

Tarmm: Tahil, pamuk ve zeytin {liretimi savas dncesine gore biiyiik dl¢lide azalmistir.
Enerji: Petrol sahalarinin pargali kontrolii enerji iiretimini kisitlamaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite yok denecek kadar azalmigtir.

Dijitallesme: Telekom altyapisi zayiftir; internet erigsimi rejim kontroliindedir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Bulunmamaktadir.

Siber Giivenlik: Devlet kontrolii altinda sinirli kapasite mevcuttur.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Altyap1 savasta agir hasar almistir.
Havayolu: Sam Uluslararas1 Havalimani sinirli islevsellige sahiptir.
Denizyolu: Tartus ve Lazkiye limanlari rejimin kontroliindedir.
Kentsel Altyapi: Sehirler savag nedeniyle biiyiik tahribat gormiistiir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Bagkanlik sistemi altinda otoriter yonetim siirmektedir.
Yerel Yonetimler: Ulke fiilen parcal1 otorite yapisina sahiptir.

Seffaflik: Yolsuzluk yaygindir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri uygulanmamaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Stratejik cografi konum, geng niifus, enerji kaynaklari.
Zayifliklar: I¢ savas, ekonomik ¢okiis, insani kriz, uluslararas1 izolasyon.
Stratejik Hedefler: Barisin tesisi, yeniden inga, ekonomik toparlanma.
Politika Onerileri:

o Kapsamli baris siirecinin uluslararasi destekle ylirtitiilmesi.

o Yeniden insa i¢in bolgesel ve kiiresel is birliklerinin artirilmasi.
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o Miiltecilerin giivenli doniisiinii saglayacak sosyal politikalarin uygulanmasi.
o Tarim ve enerji sektorlerinde yeniden yapilanmanin 6nceliklendirilmesi.

Suriye — Temel Gostergeler (2022-2024)

(Not: Savas ve siyasi istikrarsizlik nedeniyle veriler sinirli ve tahminidir.)

|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) HVeri yokHVeri yokHVeri yok

| Gisterge | 2022 | 2023 |2024 (tahmini)
IGSYH (milyar $) o 12,0 125 |
Kisi bagma GSYH ($) loo 630 640 |
|Ekonomik bilyiime orani (%) H—3,5 H—2,0 0,5 \
[Enflasyon orani (yillik, %) 1139,0 90,0 80,0 |
lissizlik oram (%) 1500 48,0 47,0 |
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |-12,0 |[-11,0  |-10,0 |
|D1§ ticaret hacmi (milyar §) 4,5 4,8 5,0 ‘
IKamu borcu / GSYH (%) [140,0 [145,0 |150,0 |
Biitce dengesi (%o GSYH) 80 |85 |80 |
INiifus (milyon Kisi) 1,1 21,3 21,5 |
[Yoksulluk orani (%) 190,0  [89,0 88,0 |
linsani Gelisme Endeksi (HDI) 0,549 0,550 ||Veri yok |
|
|
|
|
|
|

|Demokrasi Endeksi 1,1 1,1 HVeri yok
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,24 0,23 0,23
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |13 13 13

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)||4,0 4,0 4,0
|Askeri harcamalar / GSYH (%) |5.0 5,2 5,2

SLLOVAKYA GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Slovakya Cumbhuriyeti, Orta Avrupa’da yer alan, 1993’te Cekoslovakya’nin bariscil ayriligiyla
bagimsizligini kazanmis bir devlettir. Avrupa Birligi ve NATO iiyesidir. Stratejik cografi
konumu ve sanayi iiretimiyle Avrupa’nin énemli ekonomilerinden biri haline gelmistir.
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2. EKONOMIK POLITIiKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Yiiksek-orta gelirli lilke statiisiindedir; sanayi odakli
bliylime siirmektedir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu AB ortalamalari ¢ergevesinde
stirdiiriilebilir diizeydedir.

Sanayi ve Uretim: Otomotiv sanayi (Volkswagen, Kia, Peugeot) iilkenin lokomotif
sektorudiir; makine ve elektronik tiretimi 6nemlidir.

Tarim ve Gida Giivenligi: Tahil, patates, siit iirlinleri ve sarap tiretimi 6ne
¢ikmaktadir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Dogal gazda Rusya’ya bagimli olmakla birlikte niikleer
enerji ve yenilenebilir kaynak yatirimlari artmaktadir.

Dis Ticaret ve Yatirnm: Almanya, Cekya, Polonya ve Avusturya baglica ticaret
ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Yaklasik 5,4 milyon niifusa sahiptir; niifus yaslanmaktadir.

Egitim: Egitim altyapis1 giigliidiir; teknik egitim 6ne ¢ikmaktadir.

Saghk: Kamu saglik sistemi AB standartlarinin altinda kalmaktadir.

Kiiltiir ve Medya: Slav ve Orta Avrupa kiiltiirleri harmanlanmistir; medya 6zgiirliigii
giiclidiir.

Genglik ve Spor: Futbol, buz hokeyi ve atletizm popiilerdir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni istikrarlidir; su¢ orani diisiik seviyededir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri mevcuttur; yargi bagimsizligi AB ¢ercevesinde
korunmaktadir.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi diisiik seviyededir.

Savunma: NATO {iyesidir; modernizasyon siireci devam etmektedir.

Siber Giivenlik: AB ile uyumlu stratejiler uygulanmaktadir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: Cekya, Avusturya, Polonya, Macaristan ve Ukrayna ile kara siniri
vardir.

Kiiresel Aktorler: AB ve NATO cergevesinde Almanya ve ABD en 6nemli
partnerlerdir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, AB, NATO, OECD ve Schengen Bolgesi liyesidir.
Diaspora: Cekya, Almanya ve ABD’de Slovak diasporasi1 bulunmaktadir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Hava kirliligi, endiistriyel atiklar ve iklim degisikligi sorun olusturmaktadir.
Orman ve Su Kaynaklari: Karpat Daglar1 ormanlari stratejik 6nemdedir; su kaynaklar
bol ve kalitelidir.

Tarim: Tahil, patates ve liziim liretimi dnemlidir.

Enerji: Niikleer enerji ve yenilenebilir enerji yatirimlart 6nceliklidir.
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7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

« Bilim ve Ar-Ge: Universiteler ve sanayi is birlikleriyle Ar-Ge yatirimlar1 artmaktadir.

o Dijitallesme: E-devlet ve dijital hizmetler gelismektedir.

o Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Baslangic asamasindadir; AB fonlartyla
desteklenmektedir.

o Siber Giivenlik: Ulusal strateji AB ile uyumludur.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

o Karayolu ve Demiryolu: Orta Avrupa’nin lojistik koridorlarindan biridir; demiryolu
ag1 modernlesmektedir.

o Havayolu: Bratislava Uluslararas1t Havalimani {ilkenin ana merkezidir.

e Denizyolu: Denize kiyist yoktur; Tuna Nehri lizerinden uluslararasi tagimacilik
yapilmaktadir.

o Kentsel Altyapi: Bratislava basta olmak iizere sehirlerde modern altyap1 mevcuttur.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

e Kamu Yoénetimi: Parlamenter demokrasi uygulanmaktadir.

e Yerel Yonetimler: Belediyeler etkin rol oynamaktadir.

o Seffaflik: Yolsuzluk sorunlari siirmektedir; AB reformlariyla iyilestirmeler
yapilmaktadir.

o Hukuk Devleti: AB standartlarina uyumlu hukuk sistemi vardir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: AB ve NATO iiyeligi, gliclii otomotiv sanayii, stratejik Orta Avrupa
konumu.
o Zayifliklar: Niifus azalmasi, enerji bagimliligi, saglik sistemindeki yetersizlikler.
o Stratejik Hedefler: Dijital doniisiim, enerji ¢esitliligi, sanayinin modernlesmesi.
« Politika Onerileri:
o Enerji bagimliligini azaltacak yatirimlarm artirilmasi.
o Saglik altyapisinin modernizasyonu.
o Niifusun yaglanmasina karsi sosyal politikalarin giiclendirilmesi.
o Ar-Ge ve teknoloji yatirimlarmin hizlandirilmasz.

Slovakya — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gisterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 16 122 128 |
Kisi bagma GSYH ($) 121.300][22.400][23.400 |
|Ek0n0mik biiyiime oram (%) 1,8 1,1 2,3 |
[Enflasyon orani (yillik, %) 12,1 ][10,9 6,0 |
|i§sizlik orami (%) 6,2 5,9 5,7 |

|

|Cari islemler dengesi (% GSYH) |-6,0 |4,5 |40
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| Gisterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|

D15 ticaret hacmi (milyar $) 1195|200 |210
[Kamu borcu / GSYH (%) 157,0 [56,0 |55,0
Biitce dengesi (% GSYH) 2,0 |50 |45

Niifus (milyon Kisi) 543 5,42
Yoksulluk orani (%) 12,0 |11,8 |[11,5
linsani Gelisme Endeksi (HDI) 0,848 [0,850 |[Veri yok

|
|
|
|
|
|
1,0 |
|
|
|
|
|

5,41

|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) (/0,9 1,0
IDemokrasi Endeksi 72 |72 |[Veri yok
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,68 [0,69 0,69

Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |53 [54 |54
1,1 |1
1,8 |20

1,1
2,1

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)
|Askeri harcamalar / GSYH (%)

SLOVENYA GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Slovenya Cumhuriyeti, Orta Avrupa’da yer alan, 1991°de Yugoslavya’dan ayrilarak
bagimsizligini kazanmis bir devlettir. Avrupa Birligi ve NATO {iyesidir. Adriyatik kiyisi,
Alpler ve Orta Avrupa’ya agilan stratejik konumuyla bolgesel bir gecis tilkesidir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Yiiksek gelirli iilke statiisiindedir; AB icinde istikrarli
ekonomilerden biridir.

e Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu siirdiiriilebilir diizeydedir; biitce
yonetimi AB kurallaria uyumludur.

« Sanayi ve Uretim: Otomotiv yan sanayi, makine, ilac, kimya ve turizm &ne
¢ikmaktadir.

e Tarim ve Gida Giivenligi: Siit iiriinleri, sarap, tahil ve meyve tiretimi 6nemlidir.

e Enerji ve Dogal Kaynaklar: Hidroelektrik, niikleer enerji ve yenilenebilir yatirimlar
cesitlendirilmistir.

e Dis Ticaret ve Yatirim: Almanya, Italya, Avusturya ve Hirvatistan baslica ticaret
ortaklaridir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

e Niifus: Yaklasik 2,1 milyon niifusa sahiptir; niifus yaslanmaktadir.
o Egitim: Egitim seviyesi yiiksektir; tiniversiteler AB standartlarinda egitim vermektedir.
e Saghk: Evrensel saglik sistemi mevcuttur; hizmet kalitesi AB ortalamasindadir.
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Kiiltiir ve Medya: Orta Avrupa ve Balkan kiiltiirleri birlesmistir; medya 6zgiirliigii
giicliidiir.
Genglik ve Spor: Kis sporlari, basketbol ve futbol popiilerdir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni giicliidiir; sug oran diisiik seviyededir.
Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri gii¢liidiir; yargi bagimsizdir.
Terorle Miicadele: Teror tehdidi ¢ok diisiik seviyededir.
Savunma: NATO {iyesidir; ordu kii¢iik ama profesyoneldir.

Siber Giivenlik: AB c¢ercevesinde giiclii kapasite gelistirilmistir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: italya, Avusturya, Macaristan ve Hirvatistan ile kara sinir1 vardir.
Kiiresel Aktorler: AB ve NATO cergevesinde Almanya, italya ve ABD ile yakin
iligkiler stirmektedir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, AB, NATO, OECD ve Schengen Bélgesi iiyesidir.
Diaspora: ABD, Almanya ve Avusturya’da Sloven diasporasi vardir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: iklim degisikligi, orman ydnetimi ve hava kirliligi baslica sorunlardir.
Orman ve Su Kaynaklari: Ormanlar iilke yiliz6l¢iimiiniin yarisindan fazlasini
kaplamaktadir; su kaynaklar1 bol ve kalitelidir.

Tarmm: Sarapcilik ve siit iirlinleri 6ne ¢gikmaktadir.

Enerji: Niikleer enerji, hidroelektrik ve yenilenebilir kaynaklar dengeli bi¢imde
kullanilmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Universiteler ve dzel sektér Ar-Ge yatirimlarinda aktiftir.
Dijitallesme: E-devlet ve dijital hizmetlerde ilerleme kaydedilmistir.

Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: AB projeleri kapsaminda gelismektedir.
Siber Giivenlik: AB standartlarina uyumlu gii¢lii altyap1 vardir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Orta Avrupa’y1 Adriyatik’e baglayan koridor iizerinde gii¢lii

karayolu ve demiryolu altyapis1 vardir.
Havayolu: Ljubljana Joze Pu¢nik Uluslararas1t Havalimani {ilkenin ana merkezidir.
Denizyolu: Koper Liman1 Adriyatik’te stratejik onemdedir.

Kentsel Altyapi: Ljubljana ve diger biiyiik sehirlerde modern altyapi bulunmaktadir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Parlamenter demokrasi uygulanmaktadir.

Yerel Yonetimler: Belediyeler giicliidiir; AB standartlarina uyumludur.
Seffaflik: Yolsuzluk diisiik seviyededir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri giicliidiir.
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10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: AB ve NATO iiyeligi, stratejik konum, giiclii altyapi, ¢evre dostu
politikalar.
o Zayifliklar: Kiiciik i¢ pazar, niifusun yaslanmasi, sinirli dogal kaynaklar.
o Stratejik Hedefler: Dijital doniisiim, enerji ¢esitliligi, siirdiiriilebilir kalkinma.
« Politika Onerileri:
o Yenilenebilir enerji yatirimlarinin artirilmasi.
Niifusun yaslanmasina kars1 sosyal politikalarin gelistirilmesi.
Dijital doniisiim ve Ar-Ge yatirimlaria dncelik verilmesi.
AB i¢inde bolgesel is birliklerinin giiglendirilmesi.

O O O

Slovenya — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gisterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 62,0 J67,0 |70,0
Kisi bagma GSYH ($) 129.400][31.800]33.200
|Ek0n0mik biiyiime oram (%) 2,5 1,5 2,5
[Enflasyon oram (yillik, %) 8,8 7,5 14,0
|i§sizlik orami (%) 4,0 3,9 3,8
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |-1,5 |[-1,0 |-0,8
|D1§ ticaret hacmi (milyar §) H120 H125 H130
IKamu borcu / GSYH (%) 169.0 68,0 67,0
|Biitg:e dengesi (% GSYH) H—3,0 H—2,7 H—2,5
Niifus (milyon kisi) 2,11 |2,10 2,10

[Yoksulluk orani (%) 13,0 [12,8 12,5
linsani Gelisme Endeksi (HDI)  [0,918 [0,919 |Veri yok

|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) |2,0 2,1 2,1
|Demokrasi Endeksi 7,5 7.4 HVeri yok
IHukukun Ustiinliigii Endeksi 0,74 0,74 0,75

Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |56 |56 |57
05 Jo5 Jos
12 |13 |13

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)
|Askeri harcamalar / GSYH (%)

SOLOMON ADALARI GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
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1. GIRIS

Solomon Adalari, Giiney Pasifik’te yaklasik 900 adadan olusan bir ada devletidir. 1978"de
Birlesik Krallik’tan bagimsizligin1 kazanmistir. Bagskenti Honiara’dir. Ulke, dogal kaynaklari,
balik¢iligl, tropikal ormanlari ve jeostratejik konumuyla 6ne ¢ikar.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

e Makroekonomik Gostergeler: Diisiik-orta gelirli ekonomidir; ekonomik faaliyetler
tarim, balik¢ilik ve ormanciliga dayalidir.

e Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi biiyiik 6l¢iide dis yardimlara ve
hibelerle desteklenmektedir.

« Sanayi ve Uretim: Ahsap, balik isleme, hindistancevizi ve kakao iiretimi 6ne ¢ikar.

o Tarim ve Gida Giivenligi: Taro, manyok, muz ve tatli patates gibi temel gidalar
uretilir.

o Enerji ve Dogal Kaynaklar: Altin, boksit ve nikel madenleri bulunmaktadir; enerji
ihtiyaci ithalata bagimhidir.

o Dis Ticaret ve Yatirinm: Cin, Avustralya, Japonya ve Giiney Kore baslica ticaret
ortaklaridir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

e Niifus: Yaklasik 750 bin; niifusun ¢cogu kirsal alanlarda yasamaktadir.

o Egitim: Okuryazarlik oran1 %85 civarindadir; egitim altyapisi gelismektedir.

e Saghk: Tropikal hastaliklar (sitma, dengue) yaygindir; saglik hizmetlerine erisim
kisithdir.

o Kiiltiir ve Medya: Melanezyen, Polinezyen ve Mikronezyen kiiltlirlerin birlesimi
vardir; medya kapasitesi sinirhidir.

e Genglik ve Spor: Futbol ve rugby popiilerdir; geng niifus igsizlik sorunuyla karsi
karstyadir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Etnik gerginlikler ve donemsel huzursuzluklar yasanabilmektedir.
Adalet Sistemi: Karma hukuk sistemi (geleneksel ve Ingiliz hukuku) uygulanmaktadir.
Terorle Miicadele: Teror tehdidi bulunmamaktadir.

Savunma: Ordu yoktur; glivenlik Avustralya ve bolgesel is birlikleriyle desteklenir.
Siber Giivenlik: Kapasite sinirlidir; bolgesel destek programlarma ihtiyag vardir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

« Komsu Ulkeler: Papua Yeni Gine ve Vanuatu yakin komsularidr.

o Kiiresel Aktorler: Cin ile diplomatik iligkilerini 2019’da Tayvan’dan Cin’e
kaydirmistir; Avustralya ve Yeni Zelanda temel giivenlik ve kalkinma ortaklaridir.

e Uluslararasi (")rgiitler: BM, Commonwealth, Pasifik Adalari Forumu iiyesidir.

o Diaspora: Avustralya ve Yeni Zelanda’da kiigiik bir Solomon Adalar1 diasporasi vardir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

e Cevre: Iklim degisikligi, deniz seviyesinin yiikselmesi ve tropikal siklonlar en biiyiik
risklerdir.
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Orman ve Su Kaynaklari: Ormansizlagsma ciddi bir sorundur; yagmur ormanlar1 hizla
azalmaktadir.

Tarim: Kakao, palm yag1, hindistancevizi ve kok bitkileri tarimda 6ne ¢ikar.

Enerji: Yenilenebilir enerji kapasitesi sinirlidir; giines ve hidroelektrik yatirimlari
giindemdedir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite sinirlidir; uluslararasi is birlikleri dnemlidir.
Dijitallesme: Internet erisimi diisiik seviyededir; mobil iletisim artmaktadur.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz baslangi¢c asamasindadir.
Siber Giivenlik: Ulusal kapasite sinirli; dis destek ve egitim ihtiyaci vardir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Adalar arasinda altyap1 siirlidir; demiryolu yoktur.
Havayolu: Honiara Uluslararasi Havalimani ana merkezdir.

Denizyolu: Adalar aras1 deniz ulagimi kritik 6nemdedir.

Kentsel Altyapi: Baskent Honiara disinda altyap1 yetersizdir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yénetimi: Parlamenter demokrasi; Ingiliz Milletler Toplulugu iiyesidir.
Yerel Yonetimler: Adalar arasinda yerel yonetim ve seflik sistemi etkilidir.
Seffaflik: Yolsuzluk sorunlari1 vardir; reform ihtiyacit devam etmektedir.
Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri kismen uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Dogal kaynak zenginligi, tarim ve balik¢ilik potansiyeli, stratejik
konum.

Zayifliklar: Kiictik 6lcekli ekonomi, dis yardima bagimlilik, etnik gerginlikler, iklim
kirillganliga.

Stratejik Hedefler: Ekonomik cesitlenme, altyap1 gelistirme, ¢evresel siirdiirtilebilirlik,
dijital doniisiim.

Politika Onerileri:

o Ormansizlagsmaya kars1 stirdiiriilebilir ormancilik politikalarinin uygulanmasi.
Tarim ve balik¢ilik sektorlerinde katma degerli iiretim kapasitesinin artirilmasi.
Yenilenebilir enerji yatirimlarinin hizlandirilmasi.

Yolsuzlukla miicadele ve seffaflik reformlarinin derinlestirilmesi.
Bolgesel is birlikleriyle giivenlik ve ekonomik kalkinmanin desteklenmesi.

O O O O

Solomon Adalari — Temel Gostergeler (2022-
2024)

Gisterge | 2022 | 2023 |2024 (tahmini)
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| Gisterge | 2022 | 2023 2024 (tahmini)|

IGSYH (milyar $) 1,6 1,7 1,8
Kisi bagina GSYH ($) 2200|2300 |2.400
|Ek0n0mik biiyiime oram (%) 1,5 2,5 3,0
|Enﬂasyon oram (yilhik, %) 5,8 4,5 4,0
lissizlik oram (%) 5,5 54 53
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |-3,5 |32 |-3,0
ID1s ticaret hacmi (milyar $) 1,2 1,3 1,4
[Kamu borcu / GSYH (%) 150 |60 16,0
|Biitg:e dengesi (% GSYH) H—2,8 H—2,6 H—2,5
Niifus (milyon Kisi) 0,72 0,74

|Yoksulluk orani (%) H25,0 H24,8 H24,5
linsani Gelisme Endeksi (HDI) 0,564 0,565 |Veri yok
|Ar-Ge harcamalar1/ GSYH (%) HVeri yokHVeri yokHVeri yok

|
|
|
|
|
|
|
|
|
0,75 |
|
|
|
|
|
|
|
|

IDemokrasi Endeksi 6,0 6,0  |Veri yok
|Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,46 0,46 0,47
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |42 142 143

'Sug orani (cinayet, 100 bin kiside)|3,5 3,5 3,5
|Askeri harcamalar / GSYH (%) |/0,0 0,0 0,0

Not: Solomon Adalari’nin ordusu yoktur; giivenlik polis teskilat1 ve bolgesel is birlikleri ile
saglanir. Ekonomi biiyiik 6l¢iide balik¢ilik, ormancilik, tarim ve dis yardimlara dayalidir.

SOMALI GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Somali Federal Cumhuriyeti, Afrika Boynuzu’nda stratejik bir konuma sahip olup, Aden
Korfezi ve Hint Okyanusu’na kiyst ile kiiresel deniz ticaret yollar1 iizerinde yer almaktadir.
1991°de merkezi yonetimin ¢okmesinden sonra uzun siire i¢ savas ve kaos yasamis,
giintimiizde ise kismi federal yapiyla yeniden devlet kapasitesini inga etme siirecindedir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Diisiik gelirli lilkedir; ekonomi biiyiik dl¢iide tarim,
hayvancilik ve dis yardimlara dayanmaktadir.

e Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi kirilgandir; IMF ve Diinya Bankasi
destegiyle borg¢ hafifletme programlar yiiriitiilmektedir.

« Sanayi ve Uretim: Sanayi gelismemistir; kiigiik 6l¢ekli gida isleme ve insaat
faaliyetleri vardir.
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Tarim ve Gida Giivenligi: Hayvancilik (deve, koyun, keci) ve tahil iiretimi temel
sektorlerdir; gida glivenligi cok kirilgandir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Yenilenebilir enerji (glines, riizgar) potansiyeli yiiksektir;
petrol ve dogalgaz rezervleri kesif asamasindadir.

Dis Ticaret ve Yatirim: Baslica ticaret ortaklar1 BAE, Tiirkiye, Kenya ve Cin’dir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Yaklasik 18 milyon niifusa sahiptir; geng niifus orani ¢ok yiiksektir.

Egitim: Okuryazarlik oran1 %40 civarindadir; egitim altyapist cok zayiftir.

Saghk: Saglik sistemi ¢ok yetersizdir; anne-¢ocuk 6liimleri yiliksek, bulasict hastaliklar
yaygindir.

Kiiltiir ve Medya: Somalice resmi dil; islam kiiltiirii belirleyicidir. Medya biiyiik
Olctlide pargalidir.

Gengclik ve Spor: Futbol en popiiler spordur; gengler kiiltiirel etkinliklerde aktiftir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Ulkede Al-Sebab basta olmak iizere silahl1 gruplar ciddi tehdit
olusturmaktadir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri zayiftir; kabile ve seriat temelli sistemler 6ne
¢ikmaktadir.

Terorle Miicadele: Al-Sebab’a karsi ulusal ordu ve Afrika Birligi Misyonu (ATMIS)
operasyonlari siirmektedir.

Savunma: Ordu kapasitesi sinirlidir; giivenlikte dis destege bagimlidir.

Siber Giivenlik: Kapasite yok denecek kadar azdir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Etiyopya, Kenya ve Cibuti ile kara simr1 vardir.

Kiiresel Aktorler: Tiirkiye, Katar, ABD ve Cin {ilkeye yatirim ve yardim
saglamaktadir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, Afrika Birligi, Arap Birligi ve Islam Isbirligi Teskilat:
tiyesidir.

Diaspora: ABD, Avrupa ve Orta Dogu’da biiylik Somali diasporasi bulunmaktadir;
havaleler ekonomiye biiyiik katk: saglar.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Kuraklik, ¢ollesme ve iklim degisikligi iilkenin en ciddi sorunlarindandir.
Orman ve Su Kaynaklari: Su kaynaklar1 ¢ok sinirhidir; kuraklik sik yasanmaktadir.
Tarim: Tarim ve hayvancilik ekonominin bel kemigidir.

Enerji: Fosil yakit kesifleri umut verse de yenilenebilir enerjiye yonelim artmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite ¢ok sinirlidir.

Dijitallesme: Mobil bankacilik (EVC Plus gibi) yaygin; internet erisimi sinirhdir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz mevcut degildir.

Siber Giivenlik: Ulusal kapasite bulunmamaktadir.
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8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

o Karayolu ve Demiryolu: Karayolu ag1 zayiftir; demiryolu altyapis1 yoktur.
o Havayolu: Mogadisu Aden Adde Uluslararas1 Havalimani ana merkezdir.

e Denizyolu: Mogadisu ve Berbera limanlar stratejiktir.

o Kentsel Altyapi: Baskent Mogadisu’da yeniden insa projeleri siirmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Federal sistem kurulmaya caligilmaktadir; otorite pargalidir.
Yerel Yonetimler: Federal eyaletler ve kabile yapilar giicliidiir.

Seffaflik: Yolsuzluk ¢ok yaygindir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri neredeyse uygulanmamaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

o Giiclii Yonler: Stratejik deniz konumu, geng niifus, diaspora destegi, tarim ve enetji

potansiyeli.

o Zayifliklar: Siiregelen i¢ savas, teror tehdidi, yolsuzluk, saglik ve egitim yetersizlikleri.

o Stratejik Hedefler: Barisin tesis edilmesi, devlet kapasitesinin gii¢lendirilmesi,
ekonomik c¢esitlilik.
« Politika Onerileri:
o Ulusal baris siirecinin hizlandirilmasi.
Egitim ve saglik altyapisina 6ncelik verilmesi.
Tarim ve hayvanciligin modernize edilmesi.
Yenilenebilir enerji yatirimlariyla enerji giivenliginin saglanmasi.
Diaspora yatirimlarinin iilkeye ¢ekilmesi.

O O O O

Somali — Temel Gostergeler (2022-2024)

(Not: Ulkedeki i¢ ¢catisma ve siyasi istikrarsizlik nedeniyle veriler sinirli ve biiyiik olciide
tahminidir.)

| Gisterge | 2022 | 2023 2024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 7,6 8,1 8,5 |
Kisi bagina GSYH ($) 460 J480  |500 |
|Ek0n0mik biiyiime oram (%) 2,4 2,8 3,1 ‘
|Enﬂasyon oram (yillik, %) 6,8 6,5 6,0 ‘
ligsizlik orani (%) 19,0 [18,8 18,5 |
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |-11,0 |-10,5 |-10,0 |
ID1s ticaret hacmi (milyar $) 52 5,5 5.8 |
[Kamu borcu / GSYH (%) 1790 770 75,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) 2.8 |25 |25 |
Niifus (milyon Kisi) les 172|176 |
Yoksulluk orani (%) 70,0 69,5 69,0 |
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Gisterge | 2022 | 2023 2024 (tahmini)|

|insani Gelisme Endeksi (HDI)

0,361 0,363 |[Veri yok

|Ar-Ge harcamalar1/ GSYH (%) HVeri yokHVeri yokHVeri yok

|

|
|Demokrasi Endeksi 1,5 1,5 HVeri yok ‘
[Hukukun Ustiinliigii Endeksi 021 ]0,22  [0,22 |
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |12 11 11 |
|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)||8,0 8,0 8,0 ‘
|Askeri harcamalar / GSYH (%) ||1,2 1,3 1,3 ‘

SRI LANKA GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Sri Lanka Demokratik Sosyalist Cumhuriyeti, Hint Okyanusu’nda Hindistan’in glineyinde yer
alan ada devletidir. 1948°de Ingiltere’den bagimsizligin1 kazanmistir. Bagkenti Sri
Jayawardenepura Kotte, en biiyiik kenti Kolombo’dur. Jeostratejik konumu, limanlar1 ve tarihi
ticaret yollarindaki rolii ile Giiney Asya’da 6nemli bir merkezdir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Orta gelirli iilke; 2022°de yasanan borg krizi ve
ekonomik ¢okiis sonrast IMF destekli toparlanma siireci siirmektedir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu GSYH’ nin %100’linii asmistir; borg
yapilandirma ve mali disiplin programlar yiiriitiilmektedir.

Sanayi ve Uretim: Tekstil, ¢ay, kaucuk, gida isleme ve turizm 6ne ¢ikan sektorlerdir.
Tarim ve Gida Giivenligi: Cay, kaucuk, piring, hindistancevizi ve baharat stratejik
tirtinlerdir; gida giivenligi donemsel kirilganlik gostermektedir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Enerji ithalatina bagimlidir; hidroelektrik ve giines
enerjisi yatirimlari artirilmaktadir.

D1s Ticaret ve Yatirnm: Hindistan, Cin, ABD ve AB en 6nemli ticaret ortaklaridir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: Yaklasik 22 milyon; etnik olarak Sinhala, Tamil ve Miisliiman topluluklardan
olusur.

Egitim: Okuryazarlik orani1 %92°dir; Giliney Asya’nin en gelismis egitim sistemlerinden
biridir.

Saghk: Evrensel saglik sistemi mevcuttur; ekonomik kriz ila¢ ve malzeme tedarikinde
sorun yaratmistir.

Kiiltiir ve Medya: Budist, Hindu, Miisliiman ve Hristiyan kiiltiirleri birlesmistir;
medya gorece 6zgiirdiir.

Genglik ve Spor: Kriket ulusal spor niteligindedir; voleybol ve futbol da popiilerdir.
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4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

« I¢ Giivenlik: ¢ savas (1983-2009) sonras1 Tamil bolgelerinde baris korunmaya
calisilmaktadir.

e Adalet Sistemi: Hukuk devleti prensipleri uygulanmaktadir; yargi bagimsizlig gorece
giicliidiir.

e Terorle Miicadele: Tamil Kaplanlari’nin (LTTE) sona ermesiyle biiyiik tehdit
kalmamustir; ancak donemsel radikal tehditler mevcuttur.

e Savunma: Orta 6l¢ekli bir orduya sahiptir; i¢ glivenlik ve deniz giivenligine odaklanir.

e Siber Giivenlik: Kapasite gelismektedir; ulusal strateji hazirliklar1 vardir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

« Komsu Ulkeler: En yakin komsusu Hindistan’dr.

o Kiiresel Aktorler: Cin ile altyap1 yatirimlari (liman, otoyol) 6ne ¢ikmaktadir;
Hindistan stratejik destek saglar; ABD ve AB ekonomik iliskilerde dnemlidir.

« Uluslararasi Orgiitler: BM, Commonwealth, SAARC ve Baglantisizlar Hareketi
iyesidir.

« Diaspora: Tamil diasporas1 Kanada, ingiltere ve Avustralya’da; Sinhala diasporasi ise
Orta Dogu’da yogunlasmuistir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

e Cevre: iklim degisikligi, ormansizlasma, toprak erozyonu ve sel riskleri dSnemli
sorunlardir.

e Orman ve Su Kaynaklari: Tropikal ormanlar ve su kaynaklar1 tarim i¢in kritiktir.

e Tarmm: Piring, ¢ay, kaucuk ve baharat iiretimi 6ne ¢ikar.

o Enerji: Hidroelektrik ve giines yatirimlariyla enerji bagimlilig1 azaltilmaya
calisilmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

« Bilim ve Ar-Ge: Universiteler bolgesel diizeyde gelismistir; teknoloji yatirimlari
artmaktadir.

o Dijitallesme: Mobil bankacilik ve e-devlet uygulamalar1 yayginlagmaktadir.

o Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Baslangic asamasindadir.

e Siber Giivenlik: Altyap1 giiclendirilmektedir; uluslararasi is birlikleri stirmektedir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

o Karayolu ve Demiryolu: Karayolu ag1 gelismis; demiryolu modernizasyonu
stirmektedir.

o Havayolu: Bandaranaike Uluslararasi Havalimani ana merkezdir.

e Denizyolu: Kolombo Limani1 Giiney Asya’nin en yogun limanlarindan biridir.

o Kentsel Altyapi: Biiyiik sehirlerde kentsel doniisiim ve altyap1 projeleri siirmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

o Kamu Yoénetimi: Bagkanlik sistemi uygulanmaktadir.
e Yerel Yonetimler: Belediyeler hizmetlerde 6nemli rol oynar.
o Seffaflik: Yolsuzluk 6nemli bir sorun olmaya devam etmektedir.
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e Hukuk Devleti: Hukuk devleti prensipleri kismen giicliidiir; ancak siyasal baskilar

yasanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: Jeostratejik konum, turizm, tarim (6zellikle ¢ay), egitim diizeyi.
o Zayifliklar: Borg krizi, enerji ithalat bagimliligy, siyasi istikrarsizlik, yolsuzluk.
o Stratejik Hedefler: Ekonomik toparlanma, enerji ¢esitlendirmesi, stirdiiriilebilir

kalkinma, toplumsal uyum.
« Politika Onerileri:

o Borg krizinin siirdiiriilebilir sekilde ¢éziilmesi ve mali disiplinin giiglendirilmesi.

[©)
O
)
O

Tarimda verimlilik artiric1 ve gida giivenligini saglayici yatirimlar.
Yenilenebilir enerji kapasitesinin artirilmasi.

Egitim-istihdam uyumunun giiclendirilmesi, geng issizligin azaltilmasi.
Seffaflik ve yolsuzlukla miicadelede kurumsal reformlarin uygulanmasi.

Sri Lanka — Temel Gostergeler (2022-2024)

e (Not: 2022°de agir bor¢ krizi ve temerriit yasanmistir.)

| Gisterge 12022//2023 |[2024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 174.3 [84,4 ]91,0

Kisi bagina GSYH ($) 13.360]3.780]/4.050
|Ekonomik bilyiime orani (%) H—7 .8 H—2,3 2,0

|Enﬂasyon oram (yilhik, %) H46,4 H12,0 8,0

lissizlik oram (%) 50 148 |47

|Cari islemler dengesi (% GSYH) |-1,9 |-0,5 ||-0,5

D15 ticaret hacmi (milyar $) 13,0 [32,0 |34,0

IKamu borcu / GSYH (%) [119,0][115,0][110,0

Biitce dengesi (% GSYH) 9,6 |F-8,0 [-7.,0

Niifus (milyon Kisi) 22,2 [22,1 ][22,0

|Yoksulluk orani (%) H25,0 H24,5 H24,0

linsani Gelisme Endeksi (HDI)  |0,782]0,783|Veri yok
|Ar-Ge harcamalari/ GSYH (%) (0,1 0,1 0,1
IDemokrasi Endeksi 6,2 |l6,1 |Veri yok
|Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,52 10,51 [0,51

Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |36 |34 |34

2,7 12,7 |12,7

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)

|Askeri harcamalar / GSYH (%)

1,9 (2,0 2,0
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SUDAN GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Sudan Cumbhuriyeti, Kuzeydogu Afrika’da, Kizildeniz kiyisinda yer alan stratejik bir devlettir.
2011’de Giiney Sudan’in ayrilmasiyla topraklarinin ve petrol gelirlerinin 6nemli bir kismini
kaybetmistir. 2019°da uzun siireli yonetim sona ermis, ardindan siyasi gegis siireci baglamis
ancak darbeler ve i¢ catigsmalar iilkeyi istikrarsizliga siiriiklemistir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Diisiik gelirli lilkedir; enflasyon ve igsizlik ¢ok
yiiksektir.

o Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi kirillgandir; dis borg ytiksektir, IMF
destek programlarina bagimlidir.

« Sanayi ve Uretim: Tarimsal {iretim, tekstil, gida isleme ve kiigiik 6lcekli sanayi 6ne
¢ikmaktadir.

o Tarim ve Gida Giivenligi: Pamuk, yer fistig1, sorgum ve bugday tiretimi 6nemlidir;
gida gilivenligi kirilgandir.

e Enerji ve Dogal Kaynaklar: Petrol rezervlerinin biiyiik kism1 Giiney Sudan’da
kalmistir; altin madenciligi stratejik gelir kaynagidir.

e Dis Ticaret ve Yatirnm: Cin, BAE, Suudi Arabistan ve Misir baslica ticaret
ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Yaklagik 46 milyon niifusa sahiptir; geng niifus orani yiiksektir.

Egitim: Okuryazarlik oran1 %60 civarindadir; egitim altyapisi yetersizdir.

Saghk: Saglik sistemi ¢ok zayiftir; salgin hastaliklar ve yetersiz altyap1 yaygindir.
Kiiltiir ve Medya: Arap ve Afrika kiiltiirleri birlesmistir; medya siki denetim
altindadir.

e Genglik ve Spor: Futbol en popiiler spordur.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

« ¢ Giivenlik: 2023 ten itibaren ordu ile paramiliter Hizl1 Destek Kuvvetleri (HDK)
arasindaki ¢atigmalar iilkeyi i¢ savas ortamina siiriiklemistir.

e Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri zayiftir; yargi bagimsizligr sinirhidir.

o Terorle Miicadele: Bolgesel radikal gruplar ve i¢ savas ortami giivenligi tehdit
etmektedir.

e Savunma: Ordu ve HDK arasindaki ¢atismalar merkezi devlet otoritesini zayiflatmistir.

e Siber Giivenlik: Kapasite ¢ok sinirlidir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

« Komsu Ulkeler: Misir, Libya, Cad, Orta Afrika Cumhuriyeti, Giiney Sudan, Etiyopya
ve Eritre ile sinir1 vardir.
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Kiiresel Aktorler: Cin en biiyiik yatirnmcidir; Rusya ve Korfez iilkeleriyle is birlikleri
one ¢ikmaktadir. ABD ve AB ile iligkiler zayiftir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, Afrika Birligi, Arap Birligi ve IGAD iiyesidir.
Diaspora: Avrupa, Korfez iilkeleri ve ABD’de genis Sudan diasporasi vardir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Collesme, iklim degisikligi ve su kaynaklarinin azalmasi baslica sorunlardir.
Orman ve Su Kaynaklari: Nil Nehri su kaynaklariin bel kemigidir; tarim i¢in kritik
onemdedir.

Tarim: Pamuk, sorgum, susam ve yer fistig1 liretimi 6ne ¢ikar.

Enerji: Altin madenciligi ve hidroelektrik enerji 6nemlidir; fosil yakit tiretimi sinirlidir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite sinirlidir; aragtirma altyapisi zayiftir.
Dijitallesme: Mobil iletisim artmaktadir; internet erisimi sinirlidir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz mevcut degildir.
Siber Giivenlik: Ulusal kapasite gelismemistir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Altyap1 yetersizdir; savas nedeniyle bir¢ok yol kullanilamaz
haldedir.

Havayolu: Hartum Uluslararas1t Havalimani iilkenin ana merkezidir.

Denizyolu: Kizildeniz kiyisindaki Port Sudan stratejik dnemdedir.

Kentsel Altyapi: Hartum ve biiyiik sehirlerde altyap1 agir hasar gormiistiir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Federal sistem kagit iizerinde vardir; fiilen i¢ savas ve ¢oklu otorite
yapist hakimdir.

Yerel Yonetimler: Yerel yonetimler zayif kapasiteye sahiptir.

Seffaflik: Yolsuzluk ¢ok yaygindir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri uygulanmamaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Stratejik konum, geng niifus, tarim potansiyeli, altin rezervleri.
Zayifhiklar: I¢ savas, siyasi istikrarsizlik, gida giivensizligi, yolsuzluk.
Stratejik Hedefler: Barisin tesisi, devlet kapasitesinin yeniden insasi, ekonomik
cesitlilik.
Politika Onerileri:

o Barig goriismelerinin hizlandirilmasi ve uluslararasi arabuluculuk
mekanizmalarinin desteklenmesi.
Tarim ve gida giivenligi politikalarinin gliglendirilmesi.
Altin ve dogal kaynak gelirlerinin seffaf yonetilmesi.
Egitim ve saglik altyapisina 6ncelik verilmesi.
Diaspora katkilarmin iilke kalkinmasina yonlendirilmesi.

O O O O

472



Sudan — Temel Gostergeler (2022-2024)

(Not: Ulkede 2023 'te baslayan i¢ savas nedeniyle veriler biiyiik 6l¢iide tahmini ve belirsizdir.)

|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) HVeri yokHVeri yokHVeri yok

| Gisterge | 2022 | 2023 |2024 (tahmini)
IGSYH (milyar $) 51,7  J46,0 45,0 |
Kisi bagma GSYH ($) [1.050 J920  |880 |
|Ekonomik bilyiime orani (%) 0,5 H—12,0 H—4,0 ‘
[Enflasyon orami (yillik, %) 1138,0 ][250,0 ][150,0 |
ligsizlik orami (%) 1190 200 21,0 |
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |-8,0 |90 |95 |
D15 ticaret hacmi (milyar $) 12,0  J10,0 9,5 |
[Kamu borcu / GSYH (%) [180,0 [190,0 |195,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) 70 |80 |85 |
INiifus (milyon kisi) 462|475 488 |
[Yoksulluk orani (%) 1550 60,0 62,0 |
linsani Gelisme Endeksi (HDI) 0,508 0,505 ||Veri yok |

l

|

|

|

|

|Demokrasi Endeksi 2,0 1,5 HVeri yok
|Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,30 0,25 0,25
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |22 120 119

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)||6,5 7,0 7,2
|Askeri harcamalar / GSYH (%) |]2,5 3,5 3,8

SURINAM GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Surinam Cumbhuriyeti, Gliney Amerika’nin kuzey kiyisinda, Atlantik Okyanusu’na agilan
kiiciik bir devlettir. 1975’te Hollanda’dan bagimsizligini kazanmstir. Etnik ¢esitliligi, dogal
kaynaklar1 ve stratejik konumu ile dikkat ¢cekmektedir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

e Makroekonomik Gostergeler: Diistik-orta gelirli iilke statiisiindedir; ekonomi dalgali
seyir izlemektedir.

o Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi kirilgandir; yliksek borg¢ ve enflasyon
sorunlar1 yasanmaktadir.

« Sanayi ve Uretim: Altin madenciligi, boksit, petrol ve tarim iiriinleri isleme one
cikmaktadir.
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Tarim ve Gida Giivenligi: Piring, muz, kakao ve tropikal meyveler iiretimi stratejik
onemdedir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Petrol ve altin en 6nemli gelir kaynaklaridir; hidroelektrik
enerji tiretimi yiiksektir.

Dis Ticaret ve Yatirnm: Cin, Hollanda, ABD ve Karayip iilkeleri baslica ticaret
ortaklaridir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: Yaklasik 600 bin niifusa sahiptir; etnik yapis1 Hindistan, Afrika, Cin, Java ve
yerli halklardan olusur.

Egitim: Okuryazarlik oran1 %95 civarindadir; egitim altyapis1 gelismektedir.

Saghk: Saglik sistemi sinirli kapasitededir; kirsalda erisim zayiftir.

Kiiltiir ve Medya: Cok etnikli kiiltiirel yap1 toplumsal ¢esitlilik saglar; medya gorece
Ozglirdiir.

Genglik ve Spor: Futbol ve atletizm popiiler sporlardir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni genellikle istikrarlidir; yolsuzluk ve organize suclar sorun
olusturmaktadir.

Adalet Sistemi: Hukuk sistemi Hollanda hukukundan etkilenmistir; kapasite sinirlidir.
Terorle Miicadele: Teror tehdidi bulunmamaktadir.

Savunma: Kii¢iik 6l¢ekli bir orduya sahiptir; giivenlik bolgesel is birlikleriyle
desteklenmektedir.

Siber Giivenlik: Kapasite baglangic diizeyindedir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Guyana, Brezilya ve Fransiz Guyanast ile kara sinir1 vardir.

Kiiresel Aktorler: Cin ve Hollanda en 6nemli ekonomik ortaklardir; ABD ile iliskiler
de 6nemlidir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, CARICOM, Giiney Amerika Uluslar1 Birligi (UNASUR)
ve Islam Igbirligi Teskilat: iyesidir.

Diaspora: Hollanda’da genis Surinam diasporasi vardir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Tropikal ormanlarin korunmasi, yasa dis1 madencilik ve iklim degisikligi sorun
olusturmaktadir.

Orman ve Su Kaynaklari: Yiizol¢limiiniin biiyiik kismi1 tropikal ormanlarla kaplidir;
tatli su kaynaklar1 zengindir.

Tarim: Piring ve muz liretimi stratejiktir.

Enerji: Hidroelektrik enerji iiretiminde yiiksek kapasiteye sahiptir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite siirlidir.

Dijitallesme: Mobil iletisim yaygindir; internet altyapis1 gelismektedir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz gelismemistir.

Siber Giivenlik: Ulusal kapasite diisiik seviyededir.
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8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

o Karayolu ve Demiryolu: Karayolu altyapisi sinirlidir; demiryolu sistemi
bulunmamaktadir.

o Havayolu: Johan Adolf Pengel Uluslararas1 Havalimani1 ana merkezdir.

e Denizyolu: Paramaribo Limani ticarette stratejiktir.

o Kentsel Altyapi: Baskent Paramaribo’da altyap: gelismis; kirsalda zayiftir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Bagkanlik sistemi uygulanmaktadir.

Yerel Yonetimler: Belediyeler sinirli kapasiteye sahiptir.
Seffaflik: Yolsuzluk 6nemli bir sorun olmaya devam etmektedir.
Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri sinirli uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: Dogal kaynak zenginligi, hidroelektrik potansiyeli, kiiltiirel ¢esitlilik,
diaspora destegi.

o Zayifliklar: Yolsuzluk, kii¢iik ekonomi, kirilgan kamu maliyesi.

o Stratejik Hedefler: Ekonomik cesitlilik, tarim ve enerji sektorlerinin gelistirilmesi,
seffaf yonetigim.

« Politika Onerileri:

O

o
o
o

Dogal kaynak gelirlerinin seffaf ve siirdiiriilebilir yonetilmesi.
Tarimin modernize edilerek ihracat kapasitesinin artirilmasi.
Egitim ve saglik altyapisinin gelistirilmesi.

Yolsuzlukla miicadele i¢in kurumsal reformlarin uygulanmasi.

Surinam — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gisterge | 2022 | 2023 |2024 (tahmini)
\GSYH (milyar $) 3,6 4,1 43

Kisi basina GSYH ($) 16.100  |6.800 |7.000
|Ek0n0mik biiyiime orani (%) 1,5 2,5 3,0

[Enflasyon orani (yillik, %) 1520  J41,0 30,0

|i§sizlik oran (%) 9,5 9,3 9,0

|Cari islemler dengesi (% GSYH) |F12,0 |-10,0 [-9,0

|D1§ ticaret hacmi (milyar §) 6,0 6,5

[Kamu borcu / GSYH (%) 11200 [118,0 |115,0
Biitce dengesi (% GSYH) 60 |55 |50
Niifus (milyon kisi) 0,59 Jjo,60  Jo,61

[Yoksulluk orani (%) l46,0 450 44,0

linsani Gelisme Endeksi (HDI)

0,726 0,727 ||Veri yok

|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) HVeri yokHVeri yokHVeri yok

|
|
|
|
|
|
6,8 |
|
|
|
|
|
|

475



| Gisterge | 2022 | 2023 2024 (tahmini)|
IDemokrasi Endeksi 6,1 6,0  |[Veri yok |
Hukukun Ustiinliigi Endeksi /047  ]047  ]0.48 |
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |39 140 140 |
[Suc orami (cinayet, 100 bin kiside)[6,7 6,6 6,5 |
|Askeri harcamalar / GSYH (%) |1,1 1,1 1,1 ‘

SUUDI ARABISTAN GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Suudi Arabistan Kralligi, Arap Yarimadasi’nin en biiyiik iilkesi olup Islam diinyasmin merkezi
konumundadir. Mekke ve Medine’ye ev sahipligi yapmasi nedeniyle dini agidan 6zel bir
statliye sahiptir. 1932’de kurulmus olan krallik, petrol zenginligiyle kiiresel enerji piyasalarinda
kritik rol oynamaktadir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Yiiksek gelirli iilke statiisiindedir; diinyanin en biiyiik
petrol ihracatgisidir.

e Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi giicliidiir; biitce gelirleri biiyiik
oOl¢iide enerji sektoriinden saglanir.

« Sanayi ve Uretim: Petrol, petrokimya, aliiminyum, gelik ve insaat sektorleri dne
cikmaktadir.

e Tarmm ve Gida Giivenligi: C6l iklimi nedeniyle tarim sinirlidir; gida glivenligi ithalata
bagimlidir.

e Enerji ve Dogal Kaynaklar: Diinyanin en biiyiik petrol rezervlerinden birine sahiptir;
Vision 2030 kapsaminda yenilenebilir enerji yatirimlari (giines, riizgar, hidrojen)
artmaktadir.

e Dis Ticaret ve Yatirinm: Cin, ABD, Hindistan, Japonya ve AB iilkeleri baslica ticaret
ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

e Niifus: Yaklagik 36 milyon niifusa sahiptir; yabanci is¢i niifusu 6nemli bir orana
sahiptir.

« Egitim: Egitim altyapis1 gelismistir; yiiksekdgretimde miihendislik ve islami ilimler
One cikar.

e Saghk: Saglik sistemi modernlesmistir; bolgesel standartlarin iizerindedir.

 Kiiltiir ve Medya: Kati dini kurallar son yillarda esnetilmektedir; medya devlet
kontroliindedir.

e Genglik ve Spor: Niifusun biiyiik boliimii genctir; futbol ve motor sporlar1 popiilerdir.
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4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni giicliidiir; siyasi muhalefet kisitlidir.

Adalet Sistemi: Seriat temelli hukuk sistemi uygulanmaktadir.

Terorle Miicadele: El Kaide ve DEAS gibi gruplara kars1 etkin miicadele
yiiriitiilmektedir.

Savunma: Diinyanin en yiiksek savunma biitgelerinden birine sahiptir; modern silah
sistemleriyle donatilmistir.

Siber Giivenlik: Stratejik yatirimlar yapilmaktadir; bolgesel liderlik hedeflenmektedir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: Urdiin, Irak, Kuveyt, Katar, BAE, Umman ve Yemen ile kara simirina
sahiptir.

Kiiresel Aktorler: ABD, Cin ve Rusya ile iligskiler 6nemlidir; OPEC+ ¢er¢evesinde
kiiresel enerji dengelerinde belirleyici rol oynamaktadir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, Arap Birligi, IiT, Korfez Isbirligi Konseyi (KiK) ve
OPEC iiyesidir.

Diaspora: Yurt dis1 diasporasi sinirli olsa da iilkede genis bir yabanci is¢i niifusu
vardir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Collesme, su kithig1 ve iklim degisikligi baslica tehditlerdir.

Orman ve Su Kaynaklari: Su kaynaklari ¢ok siirhidir; deniz suyu aritimiyla ihtiyag
karsilanmaktadir.

Tarim: Hurma iiretiminde diinya liderlerindendir; bugday ve sebze iiretimi
desteklenmektedir.

Enerji: Yenilenebilir enerji ve yesil hidrojen projeleri 6nceliklidir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Vision 2030 ¢ercevesinde teknoloji yatirimlar: artmaktadir.
Dijitallesme: E-devlet ve akilli sehir projeleri (6r. Neom City) yiiriitiilmektedir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Yapay zeka, robotik ve uzay programlari
gelistirilmekte; ulusal stratejiler uygulanmaktadir.

Siber Giivenlik: Uluslararasi standartlarda giiclii altyap: gelistirilmektedir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Modern otoyol ag1 vardir; hizli tren projeleri (Riyad-Cidde
hatt1) uygulanmaktadir.

Havayolu: Riyad, Cidde ve Dammam uluslararas1 havalimanlar1 bolgesel merkezlerdir.
Denizyolu: Kizildeniz ve Basra Korfezi limanlar1 enerji ihracatinda stratejik 6nemdedir.
Kentsel Altyapi: Mega projelerle (Neom, Kral Abdullah Ekonomi Sehri) modernlesme
hizla siirmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yo6netimi: Mutlak monarsiyle yonetilmektedir.
Yerel Yonetimler: Yerel idareler sinirh yetkilere sahiptir.
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o Seffaflik: Yolsuzluk sorunlari olsa da reform ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
e Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri seriat temelli ¢ercevede uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

« Giiclii Yonler: Enerji kaynaklari, finansal giicii, Islam diinyasindaki merkezi rolii, geng

niifus.

e Zayifliklar: Petrol bagimlilig1, su kithgi, siyasi 6zgiirliiklerin sinirlilig.

o Stratejik Hedefler: Ekonominin ¢esitlendirilmesi, enerji doniisiimii, bolgesel liderlik.

o Politika Onerileri:

O O O O O

Vision 2030 kapsamindaki reformlarin hizlandirilmasi.
Yenilenebilir enerji ve yesil hidrojen yatirimlarina oncelik verilmesi.
Egitim ve Ar-Ge’ye daha fazla kaynak aktarilmasi.

Su gilivenligi icin siirdiiriilebilir ¢oziimlerin gelistirilmesi.

Bolgesel baris ve istikrar i¢in diplomatik girisimlerin artirilmasi.

Suudi Arabistan — Temel Gostergeler (2022

2024)

| Gisterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|
IGSYH (trilyon $) L1l 1,07 1,05

Kisi basma GSYH ($) 131.900][30.500][29.800
|Ek0n0mik biiyiime oram (%) 8,7 H—0,8 2,7

|Enﬂasyon orani (yihk, %) 2,5 2,3 2,0

|i§sizlik orami (%) 6,0 5,8 5,6

|Cari islemler dengesi (% GSYH)

1+13,6 |[+8,0 |+6,5

|D1$ ticaret hacmi (milyar $)

1375|355 |j360

IKamu borcu / GSYH (%)

24,0 [25,0 |26,0

|Biitg:e dengesi (% GSYH)

2.5 2,0 |-1,5

INiifus (milyon kisi)

36,0 |36,5 |37,0

Yoksulluk orani (%)

140 |13.8 |[13,5

linsani Gelisme Endeksi (HDI)  [0,875 (0,876 [Veri yok
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) 0,9 1,0 1,0
|Demokrasi Endeksi 1,9 1,8 HVeri yok
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,55 [0,55 0,56
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |51 |52 |52

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)||1,1 1,1 1,1
|Askeri harcamalar / GSYH (%) ||7,4 7,0 6,8
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SILI GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Sili Cumhuriyeti, Gliney Amerika’nin batisinda, Pasifik kiyisinda uzun ve dar bir cografyaya
sahip iilkedir. 1818de Ispanya’dan bagimsizligini kazanmistir. Demokratik yapisi, istikrarl
ekonomisi ve dogal kaynaklariyla Latin Amerika’nin 6nde gelen iilkelerindendir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Yiiksek-orta gelirli iilke statiisiindedir; Latin
Amerika’nin en rekabet¢i ekonomilerinden biridir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi gorece giicliidiir; bor¢ orani
stirdiiriilebilir seviyededir.

Sanayi ve Uretim: Bakir madenciligi iilkenin lokomotif sektoriidiir; ayrica sarap, gida
isleme, balik¢ilik ve ormancilik 6ne ¢ikmaktadir.

Tarim ve Gida Giivenligi: Sarap, meyve (liziim, elma, kivi), sebze ve deniz iiriinleri
ithracatta 6nemlidir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Diinya bakir rezervlerinin biiyiik béliimiine sahiptir;
lityum rezervleri stratejik 6nemdedir.

Dis Ticaret ve Yatirnm: Cin, ABD, AB ve Latin Amerika tilkeleriyle giiclii ticaret
baglar vardir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: Yaklasik 19,5 milyon niifusa sahiptir; sehirlesme oran1 %85’in {lizerindedir.
Egitim: Egitim altyapis1 gelismistir; yiiksekogrenim giicliidiir ancak esitsizlikler vardir.
Saghk: Kamu saglik sistemi mevcuttur; 6zel sektor gli¢liidiir, erisimde esitsizlikler
yasanir.

Kiiltiir ve Medya: Latin, yerli (Mapuche) ve Avrupa etkileri birlesmistir; medya
Ozgiirligii gorece giicliidiir.

Gengclik ve Spor: Futbol en popiiler spordur; tenis ve rodeo da 6ne ¢ikmaktadir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni genellikle istikrarlidir; toplumsal protestolar zaman zaman
yogunlagmaktadir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri gii¢liidiir; yargi bagimsizligi korunmaktadir.
Terorle Miicadele: Radikal terdr tehdidi diisiik seviyededir; yerli Mapuche hareketleri
donemsel gerilim yaratmaktadir.

Savunma: Profesyonel ve modern bir orduya sahiptir; bolgesel dl¢ekte caydirict giictiir.
Siber Giivenlik: Kapasite gelismektedir; devlet stratejileri uygulanmaktadir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: Arjantin, Bolivya ve Peru ile kara smir1 vardir.
Kiiresel Aktorler: Cin ve ABD en 6nemli ticaret ortaklaridir; AB ve Asya-Pasifik
ilkeleriyle iliskiler giicliidiir.
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Uluslararasi Orgiitler: BM, OECD, Pasifik ittifaki, CELAC ve DTO iiyesidir.
Diaspora: ABD, Arjantin ve Avrupa’da énemli Sili diasporas1 vardir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Depremler, kuraklik, iklim degisikligi ve orman yanginlar1 baglica sorunlardir.
Orman ve Su Kaynaklari: Orman alanlar genistir; su kaynaklari tarim ve enerji i¢in
kritiktir.

Tarim: Sarap, meyve ve sebze liretimi ihracatin temelini olusturur.

Enerji: Yenilenebilir enerji (6zellikle glines ve riizgar) yatirimlarinda Latin Amerika
liderlerindendir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Universiteler ve arastirma merkezleri gelismektedir; maden
teknolojileri ve astronomi 6ne ¢ikar.

Dijitallesme: E-devlet ve dijital altyap: hizla gelismektedir.

Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Baslangi¢c asamasindadir; teknoloji girisimleri
desteklenmektedir.

Siber Giivenlik: Ulusal strateji uygulanmaktadir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Karayolu altyapist geligsmistir; demiryolu ag1 sinirhdir.
Havayolu: Santiago Uluslararas1t Havalimani bolgesel merkezdir.

Denizyolu: Valparaiso ve San Antonio limanlar stratejik 6nemdedir.

Kentsel Altyapi: Santiago ve biiyiik sehirlerde modern altyapir mevcuttur.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Bagkanlik sistemi uygulanmaktadir.
Yerel Yonetimler: Belediyeler etkin calismaktadir.
Seffaflik: Yolsuzluk diisiik seviyededir; seffaflik gii¢liidiir.
Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri gii¢liidiir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Zengin dogal kaynaklar, giiclii madencilik sektorii, siyasi istikrar, AB
ve OECD iiyeligi.
Zayifliklar: Sosyal esitsizlikler, su kitlig1, deprem riski.
Stratejik Hedefler: Siirdiirtilebilir kalkinma, dijital ekonomi, sosyal esitligin
giiclendirilmesi.
Politika Onerileri:

o Sosyal politikalarla gelir dagilimindaki esitsizliklerin azaltilmas.

o Su yo6netimi ve iklim degisikligine uyum projelerinin artirilmasi.

o Yenilenebilir enerji yatirimlarinin hizlandirilmasi.

o Maden gelirlerinin ¢esitlendirilmis ekonomik yatirimlara yonlendirilmesi.
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Sili — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gisterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 1310|335 |350 |
Kisi bagma GSYH ($) 115.800][16.800][17.400 |
|Ek0n0mik biiyiime oram (%) 2,4 0,2 2,0 |
[Enflasyon orani (yillik, %) 1,6 |78 |40 |
|i§sizlik orami (%) 7,9 8,5 8,3 |
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |90 |4,0 |35 |
|D1§ ticaret hacmi (milyar §) H195 H200 H210 |
IKamu borcu / GSYH (%) 37,0 [38,0 |38,0 |
Biitce dengesi (Yo GSYH) 1,8 |20 |20 |
INiifus (milyon Kisi) 19,6 ][19,7 19,8 |
[Yoksulluk orani (%) 10,8 10,5 |10,3 |
linsani Gelisme Endeksi (HDI)  [0,855 [[0,857 |[Veri yok |
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) 0,4 0,4 0,4 |
|Demokrasi Endeksi 82 |81 HVeri yok |
IHukukun Ustiinliigii Endeksi 0,72 [0,73 0,73 |
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) 67  [66 |66 |
|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)||4,6 4,7 4,7 |
|Askeri harcamalar / GSYH (%) ||1,9 1,9 1,9 |

TACIKISTAN GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Tacikistan Cumhuriyeti, Orta Asya’da denize kiyisi olmayan daglik bir devlettir. 1991°de
Sovyetler Birligi’nden bagimsizligin1 kazanmis, 1992-1997 yillar1 arasinda i¢ savas yasamistir.
Giliniimiizde siyasi istikrar otoriter bir yonetimle saglanmaktadir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Diisiik-orta gelirli iilke statiisiindedir; ekonomi biiyiik
Olciide isci havalelerine dayanmaktadir.

o Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu yiiksektir; Cin’e kars1 dis borg
bagimlilig1 artmaktadr.

« Sanayi ve Uretim: Aliiminyum iiretimi ve hidroelektrik enerji 6ne ¢ikar; sanayi
kapasitesi siirlidir.

e Tarmm ve Gida Giivenligi: Pamuk, tahil, meyve-sebze iiretimi stratejik 6nemdedir.
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Enerji ve Dogal Kaynaklar: Zengin hidroelektrik potansiyeli vardir; Rogun Baraji
ilkenin en biiyiik enerji projesidir.

Dis Ticaret ve Yatirnm: Cin, Rusya, Kazakistan ve Ozbekistan baslica ticaret
ortaklaridir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: Yaklagsik 10 milyon niifusa sahiptir; geng niifus oran1 yiiksektir.

Egitim: Okuryazarlik oran1 %99’dur; ancak egitim kalitesi Sovyet sonras1 donemde
gerilemistir.

Saghk: Saglik sistemi zayiftir; kirsalda erisim sorunludur.

Kiiltiir ve Medya: Fars kiiltiirtiniin etkisi giicliidiir; medya devlet kontroliindedir.
Genglik ve Spor: Futbol ve giires popiilerdir; geng niifus issizlik nedeniyle go¢
etmektedir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Siyasi istikrar otoriter yontemlerle korunmaktadir; muhalefet sinirlidir.
Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri zayiftir; yargi bagimsizligi sinirlidir.

Terorle Miicadele: Radikal gruplar ve Afganistan kaynakli tehditler mevcuttur.
Savunma: Kiiciik 6l¢ekli ama bolgesel destekle giliglendirilen bir orduya sahiptir;
Rusya ile yakin askeri ig birligi vardir.

Siber Giivenlik: Kapasite baslangic seviyesindedir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: Afganistan, Cin, Kirgizistan ve Ozbekistan ile smir1 vardir.

Kiiresel Aktorler: Rusya ve Cin en 6nemli stratejik partnerlerdir; ABD ve AB ile
iliskiler sinirlidir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, Sanghay Isbirligi Orgiitii, Kolektif Giivenlik Antlasmas1
Orgiitii (KGAO) ve Baglantisizlar Hareketi iiyesidir.

Diaspora: Rusya’da biiyiik bir Tacik diasporasi vardir; is¢i havaleleri GSYH nin
%30’undan fazlasini olusturur.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: iklim degisikligi, toprak erozyonu ve su kaynaklarmin paylasimi sorun
yaratmaktadir.

Orman ve Su Kaynaklari: Amu Derya ve Panj nehirleri su kaynaklarmin bel
kemigidir.

Tarim: Pamuk, tahil ve meyve {iretimi 6ne ¢ikar.

Enerji: Hidroelektrik enerji iilke i¢in stratejik dnemdedir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite sinirlidir; Sovyet doneminden kalan altyap1 kullanilmaktadir.
Dijitallesme: Mobil iletisim yaygindir; internet erisimi sinirli ve pahalidir.

Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz mevcut degildir.

Siber Giivenlik: Ulusal kapasite ¢ok sinirlidir.
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8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Daglik cografya nedeniyle ulasim zordur; Cin yatirimlariyla

yollar modernize edilmektedir.

Havayolu: Dusanbe Uluslararasi Havalimani {ilkenin ana merkezidir.
Denizyolu: Denize kiyist yoktur.

Kentsel Altyapi: Baskent Dusanbe’de modernlesme projeleri vardir; kirsalda
yetersizlik stirmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Baskanlik sistemi uygulanmaktadir; yiiriitme giicliidiir.

Yerel Yonetimler: Yerel yonetim kapasitesi sinirlidir; merkeziyet¢i yap1 baskindir.

Seffaflik: Yolsuzluk yaygindir.
Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri zayif uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Stratejik jeopolitik konum, hidroelektrik potansiyeli, geng niifus.
Zayifliklar: Yoksulluk, issizlik, yolsuzluk, dis bor¢ bagimlilig.
Stratejik Hedefler: Enerji liretiminde bolgesel liderlik, ekonomik ¢esitlenme, gé¢
bagimliliginin azaltilmasi.
Politika Onerileri:

o Hidroelektrik projelerinin hizlandirilmasi.
Tarimda modernlesme ve gida giivenliginin giiglendirilmesi.
Yolsuzlukla miicadele i¢in kurumsal reformlarin yapilmasi.
Egitim ve saglik altyapisina yatirim yapilmasi.
Diaspora gelirlerine bagimliligin azaltilmasi i¢in sanayi yatirimlarinin
artirtlmasi.

O O O ©

Tacikistan — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gisterge 1202220232024 (tahmini))
IGSYH (milyar $) 11,4 12,7 13,5

Kisi basina GSYH ($) 11.160][1.270[1.330
|Ek0n0mik biiyiime orani (%) 8,0 7,5 |6,5

[Enflasyon oram (yillik, %) 83 7,5 [7,0

lissizlik oran1 (%) 75 |73 7.2

|D1§ ticaret hacmi (milyar §) 6,5 (7,0 ||7,3
[Kamu borcu / GSYH (%) 145,0 ]144,0 [43,0
Biitce dengesi (% GSYH) 2,0 [-1,8 |15

Niifus (milyon Kisi)

9,9 |10,1 ][10,3

[Yoksulluk orani (%) 27,0 |26,5 [26,0

|
|
|
|
|
|Cari islemler dengesi (% GSYH) H—3,5 H—3,0 H—2,8 |
|
|
|
|
|
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| Gisterge 12022//2023 2024 (tahmini)|

linsani Gelisme Endeksi (HDI)  [0,660]0,663|Veri yok
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) (0,2 ]0,2 |[0,2
|Demokrasi Endeksi 1,9 |L9 HVeri yok
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,41 ]0,42

Yolsuzluk Algi Endeksi (100) 24 |25 |25
2,5 2,5
1,1 |11

2,5
1,1

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)
|Askeri harcamalar / GSYH (%)

|
|
|
0,42 |
|
|
|

TANZANYA GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Tanzanya Birlesik Cumhuriyeti, Dogu Afrika’da Hint Okyanusu kiyisinda yer alan stratejik bir
devlettir. 1964’te Tanganika ve Zanzibar’in birlegsmesiyle kurulmustur. Dogal kaynaklari,
turizm potansiyeli ve bolgesel roliiyle Afrika’nin yiikselen iilkelerindendir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

e Makroekonomik Gostergeler: Diisiik-orta gelirli lilke statiisiindedir; son yillarda %5-6
arasi biiyiime gostermektedir.

e Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu yonetilebilir diizeydedir; altyap1
yatirimlart nedeniyle bor¢lanma artmaktadir.

« Sanayi ve Uretim: Madencilik (altin, elmas, tanzanit), tarimsal {iriin isleme, ¢imento ve
tekstil one ¢ikmaktadir.

e Tarmm ve Gida Giivenligi: Misir, kahve, ¢ay, pamuk ve seker iiretimi stratejik
onemdedir; tarim ekonominin %25’ini olusturur.

e Enerji ve Dogal Kaynaklar: Dogal gaz rezervleri vardir; hidroelektrik kapasite
gelistirilmekte, yenilenebilir enerji yatirimlar1 artmaktadir.

e Dis Ticaret ve Yatirnm: Cin, Hindistan, Kenya, Giiney Afrika ve AB iilkeleri baglica
ticaret ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

o Niifus: Yaklasik 65 milyon niifusa sahiptir; geng niifus oran1 yiiksektir.

o Egitim: Okuryazarlik oran1 %80 civarindadir; kirsalda egitim erisimi sorunludur.

o Saghk: Sitma ve HIV/AIDS temel saglik sorunlaridir; saglik sistemi gelisme
asamasindadir.

o Kiiltiir ve Medya: Swahili ulusal kimligin merkezindedir; medya gorece 6zgiirdiir.

e Genglik ve Spor: Futbol en popiiler spordur; atletizm de yaygindir.
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4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Genel olarak istikrarlidir; ancak kiy1 bolgelerinde radikal gruplar
potansiyel tehdit olusturmaktadir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri kismen uygulanmaktadir; yarg: kapasitesi
stnirhdir.

Terorle Miicadele: Somali baglantil1 gruplara kars1 dnlemler alinmaktadir.

Savunma: Orta 6lgekli bir orduya sahiptir; bolgesel baris operasyonlarina katki saglar.
Siber Giivenlik: Kapasite baglangic diizeyindedir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: Kenya, Uganda, Ruanda, Burundi, Demokratik Kongo Cumhuriyeti,
Zambiya, Mozambik ve Malavi ile kara sinir1 vardir.

Kiiresel Aktorler: Cin ve Hindistan en 6nemli yatirinmcilar arasindadir; ABD ve AB ile
iligkiler gelismektedir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, Afrika Birligi, Dogu Afrika Toplulugu (EAC) ve Giiney
Afrika Kalkinma Toplulugu (SADC) iiyesidir.

Diaspora: Avrupa ve Kuzey Amerika’da Tanzanya diasporasi mevcuttur.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Ormansizlasma, iklim degisikligi ve vahsi yasamin korunmasi baglica
sorunlardir.

Orman ve Su Kaynaklari: Serengeti ve Kilimanjaro bolgeleri biyolojik ¢esitlilik
acisindan stratejiktir; su kaynaklar1 bol ancak yonetim sorunludur.

Tarim: Misir, kahve ve cay iiretimi ekonomide kritik Gneme sahiptir.

Enerji: Hidroelektrik ve dogal gaz projeleri enerji liretiminde dnemli rol oynamaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite sinirhidir; tiniversiteler gelismektedir.
Dijitallesme: Mobil bankacilik (M-Pesa) yaygin; internet erisimi artmaktadir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz baslangi¢c asamasindadir.
Siber Giivenlik: Ulusal strateji olusturulma asamasindadir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Karayolu ag1 gelismektedir; Cin yatirimlariyla demiryolu
modernlesmektedir.

Havayolu: Dariisselam Julius Nyerere Uluslararasi Havaliman1 ana merkezdir.
Denizyolu: Dariisselam ve Zanzibar limanlar1 bolgesel ticaret i¢in stratejiktir.
Kentsel Altyapi: Dariisselam basta olmak iizere sehirlerde altyap1 yatirimlari
stirmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Bagkanlik sistemi uygulanmaktadir.
Yerel Yonetimler: Belediyeler sinirli kapasiteye sahiptir.
Seffaflik: Yolsuzluk yaygindir.
Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri sinirli uygulanmaktadir.
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10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: Dogal kaynaklar, geng niifus, turizm potansiyeli (Serengeti,
Kilimanjaro, Zanzibar), bolgesel rol.
o Zayifliklar: Yolsuzluk, saglik ve egitimde altyapi eksiklikleri, enerji bagimlilig:.

o Stratejik Hedefler: Siirdiiriilebilir biiyiime, enerji ¢esitlendirmesi, sosyal kalkinma.

« Politika Onerileri:

o Tarmm ve madencilik sektdrlerinin modernize edilmesi.
Yenilenebilir enerji yatirimlarinin hizlandirilmasi.
Egitim ve saglik altyapisina oncelik verilmesi.
Yolsuzlukla miicadele i¢in kurumsal reformlarin uygulanmasi.
Bolgesel ticaret ve entegrasyon projelerinin desteklenmesi.

O O O O

Tanzanya — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gisterge 1202220232024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 175,0 ]179,0 [84,0

Kisi bagina GSYH ($) 11.180[[1.210][1.250
|Ek0n0mik biiyiime orani (%) 4,6 5,2 15,5

|Enﬂasyon oram (yilhik, %) 4,3 14,0 4,0

lissizlik orani (%) 29 (2.8 |[2,8

|Cari islemler dengesi (% GSYH) H—6,5 H—6,0 H—S,S

ID1s ticaret hacmi (milyar $) 27,0 |128,5 [30,0
[Kamu borcu / GSYH (%) 141,0 (40,0 ]39,0
Niifus (milyon Kisi) 63,5 [65,0 ]|66.5
Yoksulluk orani (%) 26,0 |125.8 |25,5
|insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,549 O,SSIHVeri yok
|Ar-Ge harcamalar1/ GSYH (%) |[0,.4 |0,4 0,4
IDemokrasi Endeksi 51 |51 |Veri yok
[Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,45 ]0,46 [0,46

[Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |39 |40 |40
6,0 [6,0 6,0
1,1 L

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)
|Askeri harcamalar / GSYH (%)

|
|
|
|
|
|
|
|
Biitce dengesi (% GSYH) 3.5 3,2 ]1-3.0 |
|
|
|
|
|
|
|
|
|

TAYLAND GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
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1. GIRIS

Tayland Krallig1, Glineydogu Asya’da stratejik bir konuma sahip olup, ASEAN’1n 6nemli bir
tiyesidir. Hi¢bir zaman sOmiirge olmamis olmasiyla bolgesinde farkli bir tarihe sahiptir.
Turizm, sanayi ve tarimsal liretimiyle Asya’nin 6nde gelen orta-yiiksek gelirli
ekonomilerindendir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Orta-yliksek gelirli ilke statiisiindedir; ASEAN’1n en
bliyiik ikinci ekonomilerinden biridir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu yonetilebilir seviyededir; biit¢e agiklar
pandemi sonrasi artmistir.

Sanayi ve Uretim: Otomotiv, elektronik, petrokimya, gida isleme ve tekstil 6ne ¢ikan
sektorlerdir.

Tarim ve Gida Giivenligi: Piring, kauguk, deniz {irlinleri ve tropikal meyve iiretiminde
diinya liderleri arasindadir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Dogal gaz, hidroelektrik ve yenilenebilir enerji yatirimlar
mevcuttur.

Dis Ticaret ve Yatirnm: Cin, Japonya, ABD ve ASEAN iilkeleri baslica ticaret
ortaklaridir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: Yaklasik 70 milyon niifusa sahiptir; niifus yaslanmaya baslamaktadir.
Egitim: Okuryazarlik oran1 %95’in {izerindedir; tiniversite sistemi geligmistir.
Saghk: Evrensel saglik sigortast modeli uygulanmaktadir; bolgesel 6l¢ekte giicliidiir.
Kiiltiir ve Medya: Budizm toplumsal yasamda belirleyicidir; medya 6zgiirliigi
stnirhdir.

Genglik ve Spor: Futbol, tekvando ve Muay Thai popiilerdir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Giiney bolgelerde Miisliiman azinlikla hiikiimet arasinda gerilimler
stirmektedir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri kismen uygulanmaktadir; yargi bagimsizlig
tartismalidir.

Terorle Miicadele: Radikal gruplara kars1 glivenlik operasyonlar1 yapilmaktadir.
Savunma: Orta 6lgekli modern bir orduya sahiptir; sik sik askeri darbelerle siyasette
belirleyici olmustur.

Siber Giivenlik: Kapasite gelismektedir; ASEAN i¢inde koordinasyon saglanmaktadir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Myanmar, Laos, Kambogya ve Malezya ile kara sinir1 vardir.
Kiiresel Aktorler: Cin, Japonya ve ABD en 6nemli stratejik partnerlerdir; ASEAN
cergevesinde bolgesel liderlik rolii iistlenmektedir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, ASEAN, APEC ve Diinya Ticaret Orgiitii iiyesidir.
Diaspora: ABD, Avustralya ve Avrupa’da Tayland diasporast bulunmaktadir.
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6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Ormansizlagsma, hava kirliligi ve iklim degisikligi baslica tehditlerdir.
Orman ve Su Kaynaklari: Mekong Nehri ve tropikal ormanlar iilke icin stratejik
onemdedir.

Tarim: Piring ve kauguk diinya capinda stratejik tirtinlerdir.

Enerji: Yenilenebilir enerji yatirimlart artmaktadir; enerji glivenligi igin gesitlilik
hedeflenmektedir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Universiteler ve sanayi is birlikleri giiclenmektedir.

Dijitallesme: E-ticaret, mobil 6deme sistemleri ve e-devlet hizmetleri geligsmistir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Baslangic asamasindadir; Cin ve Japonya ile is
birlikleri 6nemlidir.

Siber Giivenlik: Ulusal strateji uygulanmaktadir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Karayolu altyapist geligmistir; Cin yatirimlariyla hizl tren
projeleri yiiriitiilmektedir.

Havayolu: Bangkok Suvarnabhumi ve Don Mueang havalimanlari bolgesel
merkezlerdir.

Denizyolu: Laem Chabang Liman stratejik ticaret merkezidir.

Kentsel Altyapi: Bangkok’ta metro ve toplu tasima altyapis1 gelismektedir; sehirlesme
hizla artmaktadir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Anayasal monarsi altinda parlamenter sistem uygulanmaktadir; ancak
askeri vesayet giicliidiir.

Yerel Yonetimler: Belediyeler sinirl yetkilere sahiptir.

Seffaflik: Yolsuzluk 6nemli bir sorun olmaya devam etmektedir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri kismen uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Stratejik cografi konum, giiclii tarim ve sanayi, turizm potansiyeli,
ASEAN igindeki merkezi rol.
Zayifliklar: Askeri miidahaleler, yolsuzluk, giiney bolgelerdeki etnik-dini catigmalar,
yaslanan niifus.
Stratejik Hedefler: Siirdiirtilebilir kalkinma, enerji cesitliligi, demokratiklesmenin
giiclendirilmesi.
Politika Onerileri:

o Yolsuzlukla miicadele ve demokratik reformlarin hizlandirilmasi.

o Tarim ve sanayi modernizasyonu ile ihracat kapasitesinin artirilmasi.

o Yenilenebilir enerji yatirimlarinin tesvik edilmesi.

o Giliney bolgelerde toplumsal baris1 saglayacak kapsayici politikalarin

uygulanmasi.
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Tayland — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gisterge 120222023 2024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 1495 543 580 |
Kisi bagma GSYH ($) 17.100/7.700]/8.200 |
|Ek0n0mik biiyiime oram (%) 2,6 1,9 2,7 |
[Enflasyon oram (yillik, %) 6,1 |1,6 [2,3 |
|i§sizlik orami (%) 1,4 (1,0 |[1,0 |
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |-3,5 |+3,0 [+2,5 |
|D1§ ticaret hacmi (milyar §) H570 H600 H620 |
IKamu borcu / GSYH (%) 61,0 ]60,0 [59,0 |
Biitce dengesi (Yo GSYH) 3,8 |F-3.0 |F-2.8 |
INiifus (milyon Kisi) 70,2 ]70,6 |[71,0 |
|Y0ksulluk orani (%) 6,3 6,2 |6,0 |
linsani Gelisme Endeksi (HDI)  [0,800]0,802|Veri yok |
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) |[1,2 |1,2 |1,3 |
|Demokrasi Endeksi 6,7 16,6 HVeri yok |
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,49 (0,49 (0,50 |
Yolsuzluk Algi Endeksi (100)  [36 |35 |35 |
|Sug: orami (cinayet, 100 bin kiside)|2,6 (2,5 |2,5 |
|Askeri harcamalar / GSYH (%) ||1,3 |[I,3 |]1,3 |

TAYVAN GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Tayvan (Cin Cumhuriyeti), Dogu Asya’da yer alan, yiiksek teknoloji liretimi ve demokratik
yapistyla 6ne ¢ikan bir ada devletidir. Cin Halk Cumhuriyeti tarafindan kendi topragi olarak
gorllse de fiillen bagimsiz yonetilmektedir. ABD ve bazi iilkelerle gayriresmi diplomatik
iligkiler stirdiirmektedir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Yiiksek gelirli iilke statiisiindedir; diinyanin 6nde gelen
teknoloji ve ihracat ekonomilerindendir.

e Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi gligliidiir; biitce agiklar1 yonetilebilir
diizeydedir.

« Sanayi ve Uretim: Yar iletkenler (TSMC liderliginde), elektronik, bilisim, kimya ve
makine iiretimi stratejiktir.
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Tarim ve Gida Giivenligi: Piring, ¢ay, sebze ve meyve liretimi vardir; gida ithalati
onemlidir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Enerji ihtiyacinin biiyiik kismini ithalatla karsilamaktadir;
niikleer ve yenilenebilir enerjiye yatirnm yapilmaktadir.

Dis Ticaret ve Yatirinm: Cin, ABD, Japonya, AB ve ASEAN iilkeleri en 6nemli ticaret
ortaklaridir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: Yaklasik 23,5 milyon niifusa sahiptir; niifus yaslanmaktadir.

Egitim: Asya’nin en gii¢lii egitim sistemlerinden biridir; mithendislik ve teknoloji
alaninda liderdir.

Saghk: Evrensel saglik sistemi vardir; hizmet kalitesi yiiksektir.

Kiiltiir ve Medya: Cin kiiltiirti ile demokratik degerler harmanlanmistir; medya
ozgurliigii giicliidiir.

Genglik ve Spor: Beyzbol, basketbol ve e-spor popiilerdir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni giicliidiir; sug orani diisiiktiir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri gii¢liidiir; yargi bagimsizdir.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi diisiik seviyededir.

Savunma: Modern ve teknolojik donanimli bir orduya sahiptir; zorunlu askerlik
yeniden gii¢lendirilmistir. Cin’den gelen askeri tehdit ana giivenlik kaygisidir.
Siber Giivenlik: Gelismis kapasiteye sahiptir; Cin kaynakli siber tehditlere karsi
oncelikli strateji izlenmektedir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Cin, Japonya ve Filipinler’e deniz yoluyla komsudur.

Kiiresel Aktorler: ABD en biiyiik stratejik ortagidir; Cin ile iligkiler gergindir.
Uluslararasi Orgiitler: BM iiyesi degildir; Diinya Ticaret Orgiitii ve APEC gibi
kuruluslarda yer almaktadir.

Diaspora: ABD, Kanada ve Giineydogu Asya’da Tayvan diasporasi bulunmaktadir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Tayfunlar, deprem riski ve iklim degisikligi baslica sorunlardir.

Orman ve Su Kaynaklari: Ormanlar korunmaktadir; su kaynaklart sinirli ve baski
altindadir.

Tarim: Piring, cay ve meyve liretimi onemlidir.

Enerji: Fosil yakit ithalatina bagimli; yenilenebilir enerji projeleri hizlandirilmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Yar iletken ve yliksek teknoloji arastirmalarinda diinya lideridir.
Dijitallesme: E-devlet, akilli sehirler ve dijital altyap1 gelismistir.

Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Yapay zeka, biyoteknoloji ve yesil
teknolojilerde kiiresel liderlik hedeflenmektedir.

Siber Giivenlik: Cin tehdidi nedeniyle ileri diizey siber giivenlik altyapis1 kurulmustur.
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8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Modern karayolu ag1 vardir; hizli tren (HSR) altyapisi
gelismistir.

Havayolu: Taipei Taoyuan Uluslararas1 Havalimani Asya’nin 6nemli
merkezlerindendir.

Denizyolu: Kaohsiung Limani diinyanin en iglek limanlar1 arasindadir.

Kentsel Altyapi: Taipei ve Kaohsiung modern altyapiya sahiptir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yoénetimi: Baskanlik sistemiyle yonetilmektedir; demokratik ve ¢ok partili yap1
mevcuttur.

Yerel Yonetimler: Belediyeler ve yerel yonetimler giicliidiir.

Seffaflik: Diinyanin en diislik yolsuzluk seviyelerine sahip Asya iilkelerinden biridir.
Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri gii¢liidiir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Yiiksek teknoloji tiretimi, demokratik istikrar, gii¢lii egitim ve saglik
sistemi, stratejik konum.
Zayifliklar: Enerji ve gida ithalat bagimliligi, Cin’den gelen askeri ve diplomatik baski,
niifusun yaglanmasi.
Stratejik Hedefler: Teknoloji liderligini silirdiirmek, savunma kapasitesini
giiclendirmek, enerji ¢esitliligini artirmak.
Politika Onerileri:

o Cin’den gelen baskilara kars1 uluslararasi is birliklerinin gliclendirilmesi.

o Yenilenebilir enerji yatirimlarinin hizlandirilmasi.

o Niifus yaslanmasina kars aile politikalarinin uygulanmasi.

o Yar iletken ve yliksek teknoloji sektorlerindeki liderligin korunmasi.

Tayvan — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gisterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 1760 770|790 |
Kisi bagma GSYH ($) 132.600][32.800]33.400 |
|Ek0n0mik biiyiime oram (%) 2,6 1,3 3,0 |
|Enﬂasyon oram (yilhik, %) 3,0 2,5 2,0 |
|i§sizlik orami (%) 3,7 3,5 3.4 |
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |+14,0 [+13,0 |+12,0 |
D15 ticaret hacmi (milyar $) 1907|880 910 |
[Kamu borcu / GSYH (%) 28,0 27,5 27,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) 25 |23 |20 |
INiifus (milyon kisi) 23,5 |234 |34 |
|Y0ksulluk orani (%) 1,5 1,5 1,4 |
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| Gisterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|

linsani Gelisme Endeksi (HDI)  [0,915 0,916 |Veri yok
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) (3.6 3,7 3,7
|Demokrasi Endeksi 8,9 8,9 HVeri yok
|Hukukun I"Jstiinliigii Endeksi 0,79 10,79

Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |68 |68 |69
0,6 0,6
24 |25

0,6
2,6

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)
|Askeri harcamalar / GSYH (%)

|
|
|
0,80 |
|
|
|

TOGO GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Togo Cumbhuriyeti, Bat1 Afrika’da Gine Korfezi kiyisinda yer alan dar sahil seridine sahip bir
devlettir. 1960’ta Fransa’dan bagimsizligin1 kazanmistir. Bolgesel ticaret koridoru tizerinde
bulunmasi ve Lomé Limani’nin derin su kapasitesi nedeniyle lojistik agidan stratejik
konumdadir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

e Makroekonomik Gostergeler: Diisiik-orta gelirli ekonomi; biiyiime son yillarda
altyap1 ve liman yatirnmlariyla desteklenmektedir.

e Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu artis egilimindedir; IMF ve bolgesel
finans kurumlariyla programlar yiirtitiilmektedir.

« Sanayi ve Uretim: Fosfat madenciligi, cimento, gida isleme, tekstil ve insaat
malzemeleri 6ne ¢ikar.

e Tarim ve Gida Giivenligi: Pamuk, kahve, kakao, manyok ve misir temel iiriinlerdir;
kirsal yoksulluk ve iklim soklar1 gida giivenligini etkiler.

o Enerji ve Dogal Kaynaklar: Elektrik tiretimi sinirhidir; ithalat ve bagimsiz giic
projeleriyle karsilanir. Giines ve rlizgar i¢in potansiyel yiiksektir.

o Dis Ticaret ve Yatirnm: Lomé, Sahel’e (Burkina Faso, Mali, Nijer) giden yiikler i¢in
aktarma kapisidir; AB, Cin, Hindistan ve bolge iilkeleri baslica ortaklardir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

e Niifus: Yaklasik 9 milyon; geng niifus orani yiiksektir ve sehirlesme artmaktadir.

o Egitim: Okuryazarlik artis egiliminde; kirsal-kentsel kalite farki stirer.

e Saghk: Birincil saglik hizmetleri yetersiz; anne-cocuk oliimleri ve sitma 6nemli
sorunlardir.

o Kiiltiir ve Medya: Cok etnikli yap1; Fransizca resmi dildir. Medya ortami gorece
siirhdir.

e Genglik ve Spor: Futbol en yaygin spordur; geng issizligi belirgin bir politika alanidir.
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4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kuzey bolgelerinde Sahel kaynakl1 asirilik ve sinir dtesi tehditlere karsi
teyakkuz siirmektedir.

Adalet Sistemi: Reformlar giindemdedir; kapasite ve erigim sinirlidir.

Terorle Miicadele: Sinir giivenligi ve istihbarat is birlikleri giiclendirilmektedir.
Savunma: Kiiclik-orta 6l¢ekli ordu; i¢ giivenlik ve sinir gézetimine odaklidir.

Siber Giivenlik: Kurumsal kapasite baslangi¢ diizeyindedir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Gana, Burkina Faso ve Benin ile kara smir1 vardur.

Kiiresel Aktorler: AB, Cin ve Hindistan ekonomik ortak; bolgesel olarak ECOWAS
icinde aktif rol oynar.

Uluslararasi Orgiitler: BM, Afrika Birligi, ECOWAS, UEMOA ve Frankofon Orgiitii
tiyesidir.

Diaspora: Avrupa ve Kuzey Amerika’da 6nemli diaspora mevcuttur; havaleler
ekonomiye katki saglar.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Ormansizlagma, toprak erozyonu, kiy1 erozyonu ve iklim degisikligi kirilganlik
yaratir.

Orman ve Su Kaynaklari: Orman ortiisii gerilemektedir; kirsalda icme suyu ve
sanitasyon erigimi sinirlidir.

Tarmm: Kiigiik 6l¢ekli aile tarim1 hakim; iklim-direngli tohum, sulama ve depolama
yatirimlar onceliklidir.

Enerji: Glines enerjisi ve mini-sebekeler kirsal elektrifikasyonda temel araclardir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kurumsal kapasite sinirli; uygulamali miihendislik ve tarim
teknolojileri odak noktasidir.

Dijitallesme: Mobil penetrasyon yiiksek; e-0deme ve fintech yayginlagsmaktadir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Erken asamadadir; kamu hizmetlerinde veri
temelli yaklagimlar tesvik edilmektedir.

Siber Giivenlik: Ulusal ¢erceve olusturulmakta; farkindalik ve yetkinlik artirimi
gereklidir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Kuzey-giiney koridoru bolgesel tasimacilik i¢in kritiktir;
demiryolu ag1 sinirli ve modernizasyon ihtiyaci vardir.

Havayolu: Lomé Gnassingbé Eyadéma Uluslararasi Havalimani bolgesel aktarma
noktasina doniismektedir.

Denizyolu: Lom¢ Limani, derin su kapasitesiyle Bat1 Afrika’da stratejik transshipment
merkezidir.

Kentsel Altyapi: Lomé’de yol, atik yonetimi ve su projeleri siirmektedir; iklim
dayaniklilig1 yatirimlar1 6ncelik tasir.
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9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Bagkanlik sistemi; yiiriitme gii¢lii ve merkezidir.

Yerel Yonetimler: Yerellesme adimlari atilmaktadir; mali ve teknik kapasite sinirlidir.
Seffaflik: Yolsuzluk ve hesap verebilirlik alanlarinda iyilesme ihtiyact devam
etmektedir.

Hukuk Devleti: Yarg: bagimsizlig1 ve temel haklar alaninda reform giindemi
mevcuttur.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Stratejik liman ve lojistik konum, fosfat rezervleri, geng niifus, bolgesel
pazar erisimi.
Zayifliklar: Enerji ve altyap1 agi181, sosyal gostergelerde kirilganlik, giivenlik
risklerinin kuzeyde artisi.
Stratejik Hedefler: Lojistik merkez roliiniin gli¢lendirilmesi, tarimda verimlilik artisi,
enerji doniisiimii ve sosyal hizmetlerin yayginlastirilmasi.
Politika Onerileri:
o Lomé Limani etrafinda serbest bolge/katma degerli liretim kiimelenmelerinin
gelistirilmesi.
Kirsal elektrifikasyon ve giines enerjisi mini-sebekelerinin 6l¢eklenmesi.
Iklim-direngli tarim (sulama, depolama, kooperatiflesme) ve deger zinciri
finansmaninin yayginlastirilmasi.
o Saglik ve egitimde temel hizmet kalitesinin artirilmasi; geng istihdam
programlarinin gii¢lendirilmesi.
o Kuzey koridorunda sinir giivenligi ve sivil-kalkinma programlarinin entegre
yiiriitiilmesi.

Togo — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gosterge | 2022 | 2023 |2024 (tahmini)
\GSYH (milyar $) 8,1 8,7 9,2

Kisi basina GSYH ($) 1940  ]990  [[1.030
|Ek0n0mik biiyiime orani (%) 5,8 5,3 5,5

[Enflasyon oram (yillik, %) 7,5 6,2 5,5

|i§sizlik orami (%) 4,3 4,2 4,2

|Cari islemler dengesi (% GSYH) H—S,O H—4,8 H—4,5

|D1§ ticaret hacmi (milyar §) 6,2 6,5

IKamu borcu / GSYH (%) 62,0 61,0 60,0
Biitce dengesi (Y% GSYH) 6,0 |55 |-5.0
INiifus (milyon Kisi) 8,6 8,8 9,0

[Yoksulluk orani (%) 46,0 455 45,0

linsani Gelisme Endeksi (HDI)

0,539 0,541 ||Veri yok

|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) HVeri yokHVeri yokHVeri yok

|
|
|
|
|
|
6,8 |
|
|
|
|
|
|
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| Gisterge | 2022 | 2023 2024 (tahmini)|
IDemokrasi Endeksi 3,5 3,5  |[Veri yok |
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 044  ]045  ]0.45 |
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |30 130 130 |
Suc orami (cinayet, 100 bin kiside)[6,5 6,5 6,5 |
|Askeri harcamalar / GSYH (%) 2,8 2,8 2,8 ‘

TONGA GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Tonga Krallig1, Giiney Pasifik’te Polinezya’da yer alan kalitsal monarsidir. 1970’te resmen
bagimsizligini teyit etmis, Commonwealth i¢inde yer almistir. Ada ekonomisi, diasporadan
gelen havaleler ve turizmle sekillenmektedir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Kiictik, acik ve dis soklara duyarli bir ekonomidir;
bliylime turizm, insaat ve kamu yatirimlaria baglidir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu sinirl biitce imkanlari nedeniyle
kirilgandir; kalkinma kredileri ve hibeler 6nemlidir.

Sanayi ve Uretim: Gida isleme, insaat malzemeleri ve kiigiik 6lgekli imalat 6ne ¢ikar.
Tarim ve Gida Giivenligi: Kok bitkileri (taro, manyok), kabak (squash), vanilya,
meyve; balik¢ilik ve deniz iiriinleri stratejiktir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Yakit ithalatina bagimlidir; gilines ve riizgar potansiyeli
yiiksektir.

Dis Ticaret ve Yatirim: Yeni Zelanda, Avustralya, Fiji ve Cin baslica ortaklardir;
diasporadan gelen havaleler GSYH’de 6nemli paya sahiptir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: Yaklagik 100—-110 bin; geng niifus oran1 yiiksektir, sehirlesme sinirlidir.
Egitim: Okuryazarlik yiiksek; ortadgretime erisim giicli, yiiksekdgretim igin dis
iilkelere gidis yaygindir.

Saghk: Bulasici olmayan hastaliklar (obezite, diyabet) yiiksektir; temel hizmetler kamu
agiyla saglanir.

Kiiltiir ve Medya: Polinezya kiiltiirii ve Hristiyanlik belirleyicidir; medya kiiciik
6l¢ekli ve sinirh kaynaklidir.

Genglik ve Spor: Rugby ulusal kimligin pargasidir; geng issizligi politika dnceligidir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni genel olarak istikrarli; afetler giivenlik ve lojistik riskleri
artirir.
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o Adalet Sistemi: Westminster etkili hukuk sistemi; kapasite kisitlar1 mevcuttur.

e Terorle Miicadele: Diisiik tehdit seviyesi.

e Savunma: Kiiciik 6l¢gekli Tonga Silahli Kuvvetleri ve deniz unsurlari mevcuttur;
bolgesel is birlikleriyle hareket eder.

o Siber Giivenlik: Baslangi¢ diizeyinde kurumsal yapz; kritik altyapr dayanikliligi
gelistirilmelidir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

« Komsu Ulkeler: Fiji, Samoa ve Yeni Zelanda’ya nispi yakinlik.

o Kiiresel Aktorler: Yeni Zelanda ve Avustralya giivenlik ve kalkinmada birincil
ortaklardir; Cin ve Japonya altyap1 finansmaninda aktiftir.

e Uluslararasi (")rgiitler: BM, Commonwealth, Pasifik Adalar1 Forumu ve ACP
tiyelikleri bulunmaktadir.

o Diaspora: Yeni Zelanda, Avustralya ve ABD’de genis Tonga diasporasi; havaleler
kritik 6nemdedir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

e Cevre: Tropikal siklonlar, deniz seviyesinin yilikselmesi ve volkanik/tsunami riskleri
yiiksek; kiy1 erozyonu yaygindir.

e Orman ve Su Kaynaklari: Yeralt1 suyu ve yagmur suyu hasadi 6nemlidir; tuzlanma
riski artmaktadir.

e Tarmm: iklim-direncli tohum, sulama, depolama ve soguk zincir yatirimlar1 énceliklidir.

o Enerji: Yenilenebilir payini artirma hedefi; ada sebekelerinde giines-dizel hibrit
modelleri yayginlagsmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

o Bilim ve Ar-Ge: Kurumsal kapasite sinirli; uygulamali tarim ve deniz bilimleri odakli
kii¢iik programlar.

» Dijitallesme: Mobil penetrasyon yiiksek; denizalti fiber kabloyla genigbant kapasitesi
artmigtir.

o Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Erken asama; kamu hizmetlerinde veri temelli
karar destek ¢alismalar1 baslatilmistir.

o Siber Giivenlik: Farkindalik, mevzuat ve CERT kapasitesinin giiclendirilmesi
gereklidir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

o Karayolu ve Demiryolu: Karayollar1 adalar aras1 6l¢ekli; demiryolu yoktur.

o Havayolu: Fua’amotu Uluslararas1 Havalimani ana giris kapisidir; adalar arasi
havacilik siirlidir.

e Denizyolu: Nuku’alofa Liman1 ve adalar aras1 deniz hatlari kritik lojistik omurgadir.

o Kentsel Altyapi: Nuku’alofa’da igme suyu, atik su ve atik yonetimi projeleri iklim
dayaniklilig1 odaginda stirmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

o Kamu Yonetimi: Anayasal monarsi; son reformlarla secilmis temsilin pay1 artmistir
ancak yiiriitmede monarsik etki siirer.

496



Yerel Yonetimler: Ada konseyleri sinirli kaynakla hizmet sunar.

Seffaflik: Kiiciik 6l¢cekli ekonomi; kamu mali yonetiminde kapasite artirimi ihtiyaci
devam eder.

Hukuk Devleti: Temel hak ve 6zgiirliikler korunmakla birlikte kurumsal kapasite
kisithdir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Sosyal uyum, diaspora destegi, turizm ve balik¢ilik potansiyeli,
yenilenebilir enerji firsatlari.
Zayifliklar: Afetlere yiiksek maruziyet, kiiciik pazar dl¢egi, enerji ve gida ithalat
bagimliligi, kamu borcu kirillganligi.
Stratejik Hedefler: iklim dayaniklilig1, enerji doniisiimii, tarrmsal deger zincirlerinin
giiclendirilmesi, dijital baglantililigin artirilmas.
Politika Onerileri:
o Kiy1 koruma, afet erken uyari ve iklim-direngli altyap1 yatirimlarinin
Olceklenmesi.
o Gilinestdepolama mini-sebekeleri ve kamu binalarinda enerji verimliligi
programlart.
o Tarimda soguk zincir, paketleme ve ihracat standartlarinin gelistirilmesi;
balik¢ilikta siirdiiriilebilir filo yonetimi.
o Diaspora tahvilleri ve havale-fintech ¢oziimleriyle kalkinma finansmaninin
¢esitlendirilmesi.
o Kamu mali yonetimi ve tedarik siireclerinde seffaflik ve veri odakl karar alma
kapasitesinin gii¢lendirilmesi.

Tonga — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gisterge | 2022 | 2023 |2024 (tahmini)
IGSYH (milyar $) 0,55 0,58 0,60

Kisi basma GSYH ($) 5200 |5.400 |5.600
|Ek0n0mik biiyiime oram (%) 1,7 2.4 3,0

|Enﬂasyon oram (yilhik, %) 9,5 6,8 6,0

|i§sizlik orami (%) 6,0 5,8 5,7

|Cari islemler dengesi (% GSYH) |-12,0 [-11,0 |-10,5

|D1$ ticaret hacmi (milyar §) 0,45 0,47 0,49
Biitce dengesi (% GSYH) 25 |23 |20
Niifus (bin kisi) [los  J107 108
[Yoksulluk orani (%) 22,0 21,8 21,5
linsani Gelisme Endeksi (HDI) 0,725 0,726 ||Veri yok

|Ar-Ge harcamalar1/ GSYH (%) HVeri yokHVeri yokHVeri yok

|Demokrasi Endeksi

6,6

6,6  |[Veri yok

Hukukun Ustiinliigii Endeksi

|
|
|
|
|
|
|
IKamu borcu / GSYH (%) 43,0 42,0 410 |
}
|
|
|
|
|

0,58 0,59 0,59
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| Gisterge | 2022 | 2023 2024 (tahmini)|

Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |42 142 142 |
|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)||1,5 1,5 1,5 ‘
|Askeri harcamalar / GSYH (%) |/0,0 0,0 0,0 ‘

TRINIDAD VE TOBAGO GENEL
RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Trinidad ve Tobago Cumbhuriyeti, Karayipler’in glineyinde Venezuela kiyilarina yakin
konumlanan iki adadan olusan bir devlettir. 1962’de bagimsizligin1 kazanmis, 1976’da

cumhuriyet olmustur. Bolgesel 6lgekte enerji liretimi, petrokimya ve LNG ihracati ile 6ne
cikmaktadir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Yiiksek-orta/ yiiksek gelirli ada ekonomisi; biiyiime
dongiisii enerji fiyatlarina duyarlhidir.

e Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi enerji gelirlerine baghdir; egemen
varlik fonu ve orta vadeli mali kurallar 6nem tasir.

« Sanayi ve Uretim: Dogal gaz, LNG, metanol, amonyak ve petrokimya; ayrica gida-
icecek, ingaat malzemeleri ve yaratici endiistriler.

e Tarmm ve Gida Giivenligi: Seker ve kakao tarihsel 6neme sahip; gilincel tiretim sinirl
ve ithalata bagimlilik ytliksektir.

o Enerji ve Dogal Kaynaklar: Dogal gaz temelli enerji sistemi; offshore sahalar ve LNG
thracat1 kritik. Yenilenebilir (gilines) ve enerji verimliligi programlar1 glindemdedir.

o Dis Ticaret ve Yatirnm: Baslica pazarlar ABD, Latin Amerika ve Karayipler; bolgesel
serbest liman ve sanayi bolgeleri yatirim ¢eker.

3. SOSYAL POLITIKALAR

o Niifus: Yaklasik 1,5 milyon; kentlesme yiiksek, etnik yap1 Afrika ve Hint kokenli
topluluklarin dengesiyle ¢esitlidir.

o Egitim: Okuryazarlik orani yiiksektir; teknik ve mesleki egitim giiclendirilmektedir.

e Saghk: Kamu ag1 yaygindir; bulasici olmayan hastaliklar (obezite, diyabet,
kardiyovaskiiler hastaliklar) yiiksektir.

« Kiiltiir ve Medya: Kalipso, soca, karnaval ve ¢elik davul (steelpan) ile taninir; medya
ortami1 gorece O6zglirdiir.

e Genglik ve Spor: Kriket ve futbol popiiler; geng istihdam ve beceri programlari
onceliklidir.
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4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

« ¢ Giivenlik: Organize sug ve silahli siddet donemsel yiikselmektedir; kentsel alanlarda
giivenlik oncelikli giindemdir.

« Adalet Sistemi: Ingiliz hukuk kokenli sistem; mahkeme kapasitesi ve davalarin
hizlandirilmasi ihtiyag alanidir.

o Terorle Miicadele: Diisiik-orta diizey risk; sinir glivenligi ve finansal denetimler
giiclendirilmektedir.

e Savunma: Kara kuvvetleri, sahil giivenlik ve hava unsurlarindan olusan kiigiik-orta
Olcekli bir yap1; deniz gdzetimi ve uyusturucu ile miicadele odaklidir.

o Siber Giivenlik: Ulusal ¢er¢eve gelismektedir; kritik altyap1 korumasi ve farkindalik
programlari genisletilmektedir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

« Komsu Ulkeler: Venezuela’ya yakinlik enerji ve go¢ bashiklarinda 6nem tasir; Karayip
ada devletleriyle deniz komsuluklar1 vardir.

o Kiiresel Aktorler: ABD, AB, Cin ve bolgesel Latin Amerika iilkeleriyle ekonomik
iliskiler ¢esitlidir.

« Uluslararas1 Orgiitler: BM, Commonwealth, CARICOM ve Amerikan Devletleri
Orgiitii iiyesidir.

o Diaspora: Kuzey Amerika ve Birlesik Krallik’ta gii¢lii diaspora; havaleler
sosyoekonomik etkiye sahiptir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

e Cevre: Kiy1 erozyonu, sel ve firtina riskleri ile endiistriyel emisyonlar baslica
sorunlardir.

e Orman ve Su Kaynaklari: Orman ortiisii ada ekosistemi i¢in kritiktir; su havzalarinin
korunmasi 6nceliklidir.

e Tarmm: Sebze-meyve, kakao ve baharatlarda nis liretim ve katma degerli isleme
potansiyeli vardir.

e Enerji: Gaz temelli gii¢ liretiminin yaninda gilines projeleri ve endiistride verimlilik
yatirimlart desteklenmektedir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

o Bilim ve Ar-Ge: Enerji, kimya ve iklim alanlarinda uygulamali aragtirmalar; iiniversite-
sanayi is birlikleri gelismektedir.

« Dijitallesme: E-devlet ve dijital deme sistemleri yayginlasmaktadir; KOBI’lerin dijital
dontistimii politika giindemindedir.

e Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Kamu hizmetleri ve enerji verimliliginde veri
analitigi uygulamalar1 yayginlasiyor.

o Siber Giivenlik: Ulusal CERT ve sektor bazli glivenlik standartlariyla yetkinlik artig
hedeflenmektedir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

o Karayolu ve Demiryolu: Karayolu ana omurgadir; demiryolu yoktur. Trafik
sikisikligini azaltmaya doniik projeler 6ne ¢ikar.
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Havayolu: Piarco Uluslararas1 Havaliman1 bolgesel aktarma noktasidir; adalar arasi
hatlar mevcuttur.

Denizyolu: Port of Spain ve Point Lisas limanlar1 enerji ve dokme yiikte stratejiktir;
kruvaziyer turizmi de énemlidir.

Kentsel Altyapi: Atik su, atik yonetimi ve sel kontrolii projeleri iklim dayaniklilig
perspektifiyle gelistirilmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Parlamenter cumhuriyet; bagsbakan yiiriitmenin basidir,
cumhurbagkani sembolik devlet bagkanidir.

Yerel Yonetimler: Belediyeler sinirlt mali imkanlarla hizmet sunar; performans esasl
biitgeleme gii¢lendirilmektedir.

Seffaflik: Yolsuzlukla miicadele, kamu alimlar ve fayda sahipligi seffafligi reform
alanlaridir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri mevcuttur; dava siirelerinin kisaltilmasi ve
adalete erisim gili¢lendirilmelidir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Dogal gaz ve petrokimya kiimelenmesi, bolgesel lojistik erisim, yliksek
okuryazarlik ve kiiltiirel dinamizm.
Zayifliklar: Ekonominin enerjiye asir1 bagimliligi, gida ithalati, giivenlikte organize
sug baskisi, afet ve iklim riskleri.
Stratejik Hedefler: Ekonomik ¢esitlenme, enerji doniisiimii, kamu hizmetlerinde
dijitallesme ve toplumsal giivenligin giiclendirilmesi.
Politika Onerileri:
o Petrokimya dis1 imalat, yaratici endiistriler ve turizmde kiimelenme/tesvik
mekanizmalariin 6l¢eklenmesi.
o Glines enerjisi ve endiistriyel verimlilik projeleriyle emisyon ve maliyetlerin
diistiriilmesi; LNG zincirinde Ar-Ge ve yerellesme.
o (Gida giivenligi i¢in tarimsal deger zincirlerinde soguk zincir, depolama ve
finansmana erisimin artirilmasi.
o Toplum giivenligi i¢in veri odakli polislik, gengler i¢in beceri-istihdam
programlari ve su¢ dnleme inisiyatiflerinin entegrasyonu.
o Kamu alimlarinda seffaflik, agik veri ve fayda sahipligi kayitlarinin
yayginlagtiriimasi.

Trinidad ve Tobago — Temel Gostergeler
(2022-2024)

| Gisterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini))
IGSYH (milyar $) 30,1 [32,0 |]33,5 |
Kisi bagma GSYH ($) 121.300][22.500][23.300 |
|Ek0n0mik biiyiime oram (%) 2,5 1,5 2,0 |
[Enflasyon oram (yillik, %) 58 |50 |45 |
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| Gisterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|

|i§sizlik orami (%) 4,8 4,7 4,6

|Cari islemler dengesi (% GSYH) |+10,0 [+8,5 [1+8,0
|D1§ ticaret hacmi (milyar §) H19,0 H20,0 H20,5
IKamu borcu / GSYH (%) 71,0 ][70,0 69,0
Biitce dengesi (Yo GSYH) 45 |40 ]-3.8
Niifus (milyon kisi) 141 1,42 |14

linsani Gelisme Endeksi (HDI)  [0,810 [[0,812 |[Veri yok
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) |0,2 0,2 0,2
|Demokrasi Endeksi 70 7,0 HVeri yok
|Hukukun I"Jstiinliigii Endeksi 0,58 10,59 10,59

Yolsuzluk Algi Endeksi (100) 42 [43 |43
[Sug orami (cinayet, 100 bin kiside)[38,0 [37,0 [36,0
0,7

0,7 0,7

|
|
|
|
|
|
Yoksulluk orani (%) 20,0 ][19,8 19,5 |
|
|
|
|
|
|
|

|Askeri harcamalar / GSYH (%)

TUNUS GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Tunus Cumhuriyeti, Kuzey Afrika’da Akdeniz’e kiyisi bulunan stratejik bir devlettir. 1956’da

Fransa’dan bagimsizligin1 kazanmistir. Cografi konumu, Avrupa ve Afrika pazarlarina
yakinligi, egitimli is giicli ve turizm potansiyeli ile 6ne ¢ikmaktadir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

e Makroekonomik Gostergeler: Orta-iist gelirli ekonomidir; biiylime sanayi, turizm ve

hizmetlerce belirlenir.

e Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu ve biitce acig1 yiiksektir; dig finansman

ve reform programlari kritik 6nemdedir.

« Sanayi ve Uretim: Otomotiv yan sanayi, kablo/elektronik, tekstil-konfeksiyon, fosfat

ve giibre, gida isleme 6ne c¢ikar.

e Tarmm ve Gida Giivenligi: Zeytin ve zeytinyagi, hurma (Deglet Nour), narenciye ve

tahil stratejiktir; kuraklik gida glivenligini baskilar.

e Enerji ve Dogal Kaynaklar: Dogal gaz ve petrol iiretimi sinirlidir; enerji ithalatina

bagimlidir. Glines ve riizgar yatirimlar: artmaktadir.

e Dis Ticaret ve Yatirim: AB (6zellikle Fransa, Italya, Almanya) baslica ortaklardr;

serbest ticaret rejimi ve 6zel ekonomik bolgeler yatirim ¢ekmektedir.
3. SOSYAL POLITIKALAR

e Niifus: Yaklasik 12 milyon; sehirlesme yiiksek, genc issizlik belirgin sorundur.

501



o Egitim: Okuryazarlik yiiksektir; teknik egitim ve miihendislik alanlar gligliidiir.

e Saghk: Kapsayici kamu ag1 mevcuttur; bolgesel erisim farklar siirer.

« Kiiltiir ve Medya: Arap-islam kiiltiirii ile Akdeniz etkileri birlesmistir; kiiltiirel {iretim
canhidir.

e Genglik ve Spor: Futbol en popiiler spordur; genglik istihdam ve girisimcilik
programlari onceliklidir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

« I¢ Giivenlik: Genel olarak kontrollii; Libya sinir1 ve kirsal/daglik alanlarda radikal
unsurlara kars1 tedbirler siirmektedir.

e Adalet Sistemi: Reform giindemi devam etmekte; mahkeme kapasitesi ve yargi
stirecleri iyilestirme ihtiyaci tagir.

e Terorle Miicadele: Sinir giivenligi, istihbarat paylasimi ve mali izleme mekanizmalari
giiclendirilmektedir.

e Savunma: Orta 6lgekli glivenlik kapasitesi; sinir gozetimi ve terorle miicadele odakl
modernizasyon yiiriitiiliir.

e Siber Giivenlik: Ulusal cerceve gelismektedir; kritik altyapilarin korunmasi
onceliklidir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

« Komsu Ulkeler: Cezayir ve Libya ile kara sinir1, Akdeniz iizerinden Avrupa’ya
yakinlik.

« Kiiresel Aktorler: AB ile ekonomik entegrasyon giiclii; italya ve Fransa ile gog, enerji
ve tedarik zincirleri giindemdedir.

« Uluslararasi Orgiitler: BM, Afrika Birligi, Arap Birligi ve Akdeniz icin Birlik
cercevelerinde aktiftir.

« Diaspora: Avrupa’da, dzellikle Fransa ve Italya’da genis Tunus diasporasi
bulunmaktadir; havaleler ekonomiye katki saglar.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

e Cevre: Kuraklik, su kithigi, ¢ollesme ve kiy1 erozyonu baslica risklerdir.

e Orman ve Su Kaynaklari: Kuzey-giiney iklim farklar1 belirgindir; su yonetimi ve
depolama kapasitesi kritik 6nemdedir.

e Tarmm: Zeytin, hurma, tahil ve sebze iiretimi; sulama verimliligi ve deger zinciri
modernizasyonu gerektirir.

e Enerji: Yenilenebilir payinin artirilmasi; enerji verimliligi ve talep yonetimi
programlari dnceliklidir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

« Bilim ve Ar-Ge: Universite-sanayi is birlikleri gelismektedir; uygulamali miihendislik
ve ICT odaklidur.

« Dijitallesme: E-devlet, elektronik 6demeler ve KOBI’lerin dijital doniisiimii
yayginlagmaktadir.

o Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Erken-orta asamadadir; kamu hizmetleri ve
sanayide veri analitigi uygulamalari artar.

o Siber Giivenlik: Ulusal CERT kapasitesi gili¢lendirilmektedir; mevzuat ve farkindalik
calismalar stirer.
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8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Kuzey-giiney ve dogu-bat1 akslarinda karayolu omurgasi
giiclii; demiryolu modernizasyonu giindemdedir.

Havayolu: Tunus-Kartaca, Enfidha-Hammamet ve Monastir havalimanlari turizm ve
ticarette stratejiktir.

Denizyolu: Radés, Sfax, Bizerte ve Susa limanlar1 dig ticaretin ana kapilaridir.
Kentsel Altyapi: Tunus ve sahil kentlerinde toplu tasima, atik su ve kat1 atik projeleri
yiriitiilmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Bagkanlik agirlikl yiiriitme; merkeziyetci yap1 baskindir.

Yerel Yonetimler: Yerellesme ¢abalari stirmektedir; mali ve teknik kapasite kisitlar
mevcuttur.

Seffaflik: Yolsuzlukla miicadele ve kamu alimlarinda seffaflik reformlar1 6ncelikli
giindemdir.

Hukuk Devleti: Yarg siireclerinin etkinligi ve temel haklarin korunmasi alanlarinda
kurumsal gii¢lendirme ihtiyac1 devam etmektedir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Avrupa pazarlarina yakinlik, egitimli is giicii, sanayi tabani, turizm ve
tarim potansiyeli.
Zayifliklar: Yiiksek igsizlik (6zellikle genglerde), kamu maliyesi kirilganligi, enerji
ithalat bagimlilig, su kithig.
Stratejik Hedefler: Makroekonomik istikrar, isttihdam odakli biiylime, enerji
doniigiimii, su ve gida giivenligi.
Politika Onerileri:
o Mali konsolidasyon ve gelir tabaninin genisletilmesi; KiT reformlari ve kamu
alimlarinda seffaflik.
o Sanayide iiretkenlik artig1: otomotiv yan sanayi, elektronik ve gida isleme i¢in
kiimelenme ve ihracat tesvikleri.
o Tarimda iklim-direncli sulama, tohum ve depolama/soguk zincir yatirimlari;
zeytinyagi ve hurmada markalagma.
o Enerjide glines+riizgar yatirimlart ve enerji verimliligi; dagitik tiretim ve yerli
ekipman tedarik zincirleri.
o Geng istthdamu i¢in teknoparklar, staj/ciraklik ve girisim sermayesi araglarinin
Olgeklenmesi.
o Su yonetiminde kayip-kacak azaltimi, yeniden kullanim ve havza bazli
planlama.

Tunus — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gisterge 1202220232024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) l46,5 ]148,5 [50,0 |
Kisi basina GSYH ($) 13.850/14.000]/4.100 |
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| Gisterge 12022//2023 2024 (tahmini)|

|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) ||0,6 (0,6 0,6
IDemokrasi Endeksi 51 |48 |[Veri yok
IHukukun Ustiinliigii Endeksi 0,49 0,48 ]0,48

[Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |40 |40 |40
3,1 3,1 |3,
22 |22 |23

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)
|Askeri harcamalar / GSYH (%)

|Ek0n0mik biiyiime orani (%) 24 1,3 |(]2,0 |
[Enflasyon oram (yillik, %) 8,3 [9.0 8,0 |
ligsizlik orami (%) 16,0 [[15,8 ][15,5 |
Cari islemler dengesi (% GSYH) ||-8,4 |-7,5 |-7,0 |
ID1s ticaret hacmi (milyar $) 133,0 [34,5 |36,0 |
[Kamu borcu / GSYH (%) 179,0 |[80,0 [81,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) 6.8 |-6,5 |1-6.,0 |
Niifus (milyon kisi) 2,1 [[12,2 ][12,3 |
|Yoksulluk orani (%) H16,0 H16,2 H16,0 |
linsani Gelisme Endeksi (HDI)  [0,740]0,742|Veri yok |
|
|
|
|
|
|

TURKMENISTAN GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Tiirkmenistan, Orta Asya’da Hazar Denizi’ne kiyis1 bulunan, 1991°de bagimsizligin1 kazanmis

bir devlettir. Bagkenti Askabat’tir. BM tarafindan taninan “kalici tarafsizlik” statiisiiyle dig
politikasini sekillendirir; ekonomi biiyiik 6l¢iide dogal gaz sektdriine dayanir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

e Makroekonomik Gériiniim: Devlet onciiliigiinde, disa kapali egilimleri olan bir
ekonomidir; biiylime biiyiik 6l¢iide enerji gelirlerine baglidir.

o Mali Disiplin ve Bor¢: Kamu maliyesi enerji dongiilerine duyarhdir; kur ve fiyat
kontrolleri yaygindir.

« Sanayi ve Uretim: Dogal gaz ve tiirevleri, petrokimya, giibre, insaat malzemeleri ve

tekstil one cikar.

o Tarim ve Gida Giivenligi: Pamuk ve bugday stratejiktir; sulama altyapisina bagimlilik

yiiksektir.

o Enerji ve Dogal Kaynaklar: Cok biiyiik dogal gaz rezervleri (Galkynys sahasi dahil).

Ihracat baslica Cin’e; Iran ve Rusya hatlar1 sinirli. TAPI hatt1 projelendirme
asamasindadir.

e Dis Ticaret ve Yatirinm: Cin, Rusya, Tiirkiye ve bolge iilkeleri temel ortaklardir; 6zel

ekonomik bolgeler ve Hazar gecisi lojistigi onem kazanmaktadir.



3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: Yaklasik 67 milyon; sehirlesme artmaktadir.

Egitim: Temel okuryazarlik yiiksek; yiiksekogretimde teknik alanlar 6ne ¢ikar, yurt disi
egitim yaygindir.

Saghk: Kamu ag1 mevcut; altyapi ve ilag tedarikinde donemsel kisitlar goriiliir.

Kiiltiir ve Medya: Tiirkmence resmi dildir; medya ve sivil toplum iizerinde giiclii
denetim mevcuttur.

Genglik ve Spor: Giires, futbol ve atcilik geleneksel ve popiiler alanlardir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni kontrolliidiir; sinir bolgelerinde (6zellikle Afganistan hattr)
giivenlik onlemleri yiiksektir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti kapasitesi sinirlidir; yargi bagimsizligi kisithdir.
Terorle Miicadele: Bolgesel risklere karst sinir giivenligi ve istihbarat is birligi
stirduirtliir.

Savunma: Zorunlu hizmet temelli, kara ve sinir glivenligine odakli kuvvet yapisi.
Siber Giivenlik: Kurumsal kapasite baslangi¢c—orta diizeydedir; internet erisimi ve
icerik denetimi ytiksektir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsular: Kazakistan, Ozbekistan, Afganistan ve Iran ile kara; Hazar iizerinden
Azerbaycan ile deniz komsulugu.

Kiiresel Aktorler: Cin (enerji alicis1), Rusya, Tiirkiye ve bolge iilkeleri 6ne ¢ikar.
Uluslararasi Orgiitler: BM, islam Isbirligi Teskilati, Ekonomik Isbirligi Teskilati;
BDT ile sinirli angajman.

Diaspora: Tiirkiye, Rusya ve komsu tilkelerde calisma amagh go¢ ve diaspora
mevcuttur.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Kurak-¢ol iklimi, ¢ollesme ve toprak tuzlanmasi temel sorunlardir.

Su Kaynaklari: Amu Derya ve Karakum Kanali hayati 6nemdedir; su verimliligi ve
modern sulama Onceliklidir.

Tarim: Pamuk ve bugday odakli model; iiriin ¢gesitlendirme, depolama ve deger zinciri
gelistirme ihtiyaci vardir.

Enerji-Iklim: Metan sizintilar1 ve enerji verimliligi projeleri iklim taahhiitleri agisindan
kritik alanlardir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Sinirli kurumsal kapasite; uygulamali miihendislik ve enerji
teknolojileri odakli kii¢lik programlar.

Dijitallesme: E-devlet girisimleri baslangic—orta asamada; genisbant erisimi ve kalite
farkliliklar1 siirmektedir.

Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Erken asama; kamu hizmetlerinde veri temelli
karar destegi gelistirilmektedir.

Siber Giivenlik: Kamu aglar1 i¢cin temel standartlar; insan kaynagi ve farkindalik artisi
gereklidir.
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8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Dogu-bat1 ve kuzey-giiney eksenlerinde bolgesel koridorlara
baglantilar; modernizasyon ihtiyaci siirer.

Havayolu: Askabat Uluslararas1i Havalimani ana merkezdir.

Denizyolu: Tiirkmenbasi1 Uluslararas1 Liman1 (Hazar) Orta Koridor ve Trans-Hazar
tasimacilikta stratejiktir.

Kentsel Altyapi: Askabat basta olmak {lizere igme suyu, atik su ve konut projeleri
yiriitiilmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yo6netimi: Bagkanlik sistemi; yiiriitme gii¢lii ve merkezidir.

Idari Béliiniis: Ahal, Balkan, Dasoguz, Lebap ve Mari vilayetleri.

Seffaflik: Yolsuzluk ve veri seffafligi alanlarinda gelisim ihtiyaci yliksektir.
Hukuk Devleti: Mevzuat modernizasyonu ve yargi kapasitesinin giiclendirilmesi
gereklidir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giigclii Yonler: Cok biiylik dogal gaz rezervleri, Hazar iizerinden lojistik konum, diisiik
niifus yogunlugu, altyap1 yatirimlari.
Zayifliklar: Enerjiye asir1 bagimlilik, disa ag¢ikligin sinirliligs, su kitligi, 6zel sektor ve
KOBI ekosisteminin zayifligi.
Stratejik Hedefler: Ekonomik ¢esitlenme, su ve enerji verimliligi, bolgesel lojistik
entegrasyonu, kurumsal kapasite artisi.
Politika Onerileri:
o Enerji dis1 sektorlerde (petrokimya dis1 kimya, ingaat malzemeleri, lojistik
hizmetler, tekstil-katma deger) kiimelenme ve ihracat tesvikleri.
o Suverimliligi, damla sulama, drenaj ve tuzlulukla miicadele i¢in entegre
tarimsal doniisiim programlari.
o Metan sizintilarmin azaltimi, enerji verimliligi ve yenilenebilir projelerle iklim
performansinin iyilestirilmesi.
o Trans-Hazar ve Orta Koridor baglantilarinda giimriik—lojistik kolaylastirma,
liman-demiryolu entegrasyonu ve dijital tasimacilik ¢oziimleri.
o Istatistik seffaflig1, kamu alimlarinda agiklik ve yargi kapasitesiyle yatirim
ortaminin giiclendirilmesi.

Tirkmenistan — Temel Gostergeler (2022—
2024)

| Gisterge 1202220232024 (tahmini))
IGSYH (milyar $) 145,0 ]148,5 [51,0 |
Kisi basina GSYH ($) 17.200(7.600(7.900 |
|Ek0n0mik biiyiime orani (%) 6,2 6,3 |6,0 |
[Enflasyon orani (yillik, %) 113,0 [[12,0 ][10,0 |
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Gisterge 12022//2023 2024 (tahmini)|

|i§sizlik orami (%) 45 |44 |43
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |+6,0 |+6,5 [+6,0
|D1§ ticaret hacmi (milyar §) H21,0 H23,0 H24,0
IKamu borcu / GSYH (%) 11,0 ][10,0 [10,0
Biitce dengesi (Yo GSYH) 1,0 |[+1,0 |+1,2
Niifus (milyon kisi) 6,2 |63 |l6.4

linsani Gelisme Endeksi (HDI)  [0,745]0,747|Veri yok
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) |[0,2 (0,2 0,2
|Demokrasi Endeksi 1,7 |17 HVeri yok
IHukukun Ustiinliigii Endeksi 0,39 [0,39 |0,40

Yolsuzluk Algi Endeksi (100) 19 |20 |20

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)

5,0

5,0

5,0

|Askeri harcamalar / GSYH (%)

|
|
|
|
|
|
Yoksulluk orani (%) 21,0 |20,5 [20,0 |
|
|
|
|
|
|
|

L5 1,5 ||L,6

TUVALU GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Tuvalu, Polinezya’da dokuz mercan adasindan olusan, 1978’de bagimsizligin1 kazanmis ada
devletidir. Bagkent Funafuti’dir. Niifus yaklagik 11.500°diir ve tilke iklim degisikligi ile deniz

seviyesinin yiikselmesinden en fazla etkilenen devletler arasinda yer alir. AP NewsOcean
Climate

2. EKONOMIK POLITIKALAR

e Makroekonomik Goériiniim: Kiiciik, agik ve dis soklara duyarl bir ekonomidir; kamu

gelirleri biiyiik 6l¢iide balik¢ilik lisanslari, egemen varlik fonu getirileri ve .tv iilke alan
ad1 gelirlerinden olusur. Vikipedi

Mali Disiplin ve Bor¢: 1987°de kurulan Tuvalu Trust Fund (TTF), biitge
dalgalanmalarin1 dengeleyen temel mali ¢ipadir; biitceye diizenli transferlerle kamu
hizmetlerinin stirekliligini destekler. Vikipedituvalutrustfund.tv

Sanayi ve Uretim: Kiiciik 6l¢ekli gida isleme, insaat ve kamu yatirimlar: siirli iiretim
tabanini olusturur.

Tarim ve Gida Giivenligi: Toprak yapisi ve ada 6l¢egi nedeniyle gida ithalati
yiiksektir; kok bitkileri ve yerel bahgecilik desteklenmektedir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Yakit ithalatina bagimlilik siirerken, giines enerjisi ve
depolama ¢oziimleriyle tiretim karmasini ¢esitlendirme hedefi 6ne ¢ikmaktadir.

Dis Ticaret ve Yatirnm: Avustralya, Yeni Zelanda ve bolge iilkeleri baslica ortaklardir;
diasporadan gelen havaleler 6nemli bir gelir kaynagidir.
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3.SOSYAL POLITIiKALAR

e Niifus ve Demografi: Yaklasik 11-12 bin kisilik kiigiik ve geng bir niifus yapis1 vardir;
g0¢ ve diaspora belirgin rol oynar. AP News

o Egitim: Okuryazarlik yiiksektir; ortadgretime erisim giiclii, yliksekdgretim igin bolge
ilkelerine gidis yaygindir.

e Saghk: Bulasic1 olmayan hastaliklar (obezite, diyabet) yiiksektir; iklim kaynakli afetler
saglik hizmetlerinin siirekliligini zorlayabilir.

» Kiiltiir ve Medya: Polinezya kiiltiirii ve Hristiyanlik belirleyicidir; toplumsal
dayanigma ytiksektir.

e Genglik ve Spor: Rugby ve futbol popiilerdir; genclere yonelik beceri-istihdam
programlari onceliklidir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

« 1I¢ Giivenlik: Kamu diizeni istikrarlidir; afet yonetimi giivenlik giindeminin
merkezindedir.

o Adalet Sistemi: Westminster etkili hukuk sistemi uygulanir; kiiciik ada dlgegi
nedeniyle kurumsal kapasite sinirhidir.

e Terorle Miicadele: Tehdit diizeyi diisiiktiir.

e Savunma ve Deniz Giivenligi: Sahil giivenlik ve bdlgesel is birlikleriyle deniz yetki
alanlarmin korunmasina odaklanilir.

e Siber Giivenlik: Kritik hizmetlerin dijitallesmesiyle birlikte ulusal siber kapasitenin

giiclendirilmesi gereklidir.
5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

o Bolgesel Konumlanma: Pasifik Adalar1 Forumu (PIF) i¢inde aktif bir iiyedir; 2025
yazinda PIF etrafindaki “diyalog ortaklar1” tartismalarinda seffaflik ve kapsayicilik
cagrist yapmistir. The GuardianThe Australian

o Kiiresel Aktorler: Avustralya ve Yeni Zelanda kalkinma ve giivenlik alanlarinda temel
ortaklardir.

e Tayvan Iliskileri: 2024 secimleri sonras1 kurulan hiikiimet, Tayvan’la diplomatik
iliskilerin siirdiiriilecegini beyan etmis; iki taraf iist diizey temaslarla baglar

giiclendirmistir. AP Newsenglish.president.gov.twReuters

e Uluslararas1 Orgiitler: BM, Commonwealth ve bolgesel kuruluslarda iklim

diplomasisi 6nceliklidir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

« IKklim ve Cevre: Deniz seviyesinin yiikselmesi, kiy1 erozyonu ve firtinalar baslica
varolusgsal tehditlerdir.

e Uyum Programlari: Bilim temelli L-TAP (Uzun Vadeli Uyum Plani) ve Tuvalu Kiy1
Uyum Projesi (TCAP) ile kiy1 koruma ve iklim direngli altyap1 6lceklenmektedir.
Ocean ClimateTuvalu Coastal Adaptation Project

e Orman ve Su: Yagmur suyu hasadi ve yeralt1 suyu tuzlanmasina kars1 yonetim
onlemleri 6nemlidir.

o Tarmm: Kisith arazi ve toprak verimliligi nedeniyle kiigiik 6l¢ekli, iklim-direngli tiretim
desteklenmektedir.
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7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

« Dijitallesme: Ulke, varlik ve altyapmin yiiksek ¢oziiniirliiklii haritalanmas dahil
“dijital ulus” vizyonu i¢in pilot uygulamalar yiiriitmektedir. preventionweb.net

o Ar-Ge ve Yenilik: Kurumsal kapasite sinirli olmakla birlikte ¢evre, afet ve deniz
bilimleri odakli kii¢iik 6l¢ekli programlar gelistirilmektedir.

e Yapay Zekéa ve Veri: Kamu hizmetlerinde veri temelli karar destek ve erken uyari
sistemleri onceliklidir.

o Siber Giivenlik: Temel standartlarin yayginlastirilmas: ve kamu personeli i¢in kapasite
gelistirme gereklidir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

o Karayolu ve Demiryolu: Adalar aras1 6l¢ekli karayolu ag1 vardir; demiryolu yoktur.

e Havayolu: Funafuti Uluslararasi Havalimani iilkenin ana giris kapisidir.

o Denizyolu: Funafuti Limani ve adalar aras1 hatlar, tedarik ve gida giivenliginin
omurgasidir.

o Kentsel Altyapi: Atik su, igme suyu ve kiy1 koruma altyapisi, iklim dayanikliligi
odaginda giiclendirilmektedir. Tuvalu Coastal Adaptation Project

9. YONETIM VE IDARI YAPI

e Kamu Yo6netimi: Parlamenter demokrasi; 2024°te secilen Basbakan Feleti Teo
liderligindeki hiikiimet gorev yapmaktadir. The Guardian

e Yerel Yonetimler: Ada konseyleri sinirli kaynaklarla hizmet sunar; merkezi hiikiimet
koordinasyonunda ytiriitiiliir.

o Seffaflik ve Mali Yonetim: TTF ve biit¢e siireglerinin kurumsal yonetimi, kiigtik
ekonomi dlgeginde istikrar saglayan temel araglardir. Vikipedi

e Hukuk Devleti: Temel hak ve 6zgiirliikkler korunmakla birlikte kurumsal kapasite ve
mevzuat uygulamasinda giliglendirme ihtiyaci siirer.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: TTF sayesinde goreli mali tampon, balik¢ilik lisans gelirleri, .tv alan ad1
geliri, toplumsal dayanigsma ve giiclii iklim diplomasisi. Vikipedi

o Zayifliklar: Afet ve iklim risklerine yliksek maruziyet, kii¢lik pazar dlgegi, enerji ve
gida ithalat bagimliligi, sinirli kurumsal kapasite.

o Stratejik Hedefler: iklim dayaniklilig1 ve yerlesim giivenligi, enerji doniisiimii, dijital
baglantililik ve kamu hizmetlerinde stireklilik.

« Politika Onerileri:

o Kiy1 koruma ve iklim uyumu: TCAP/L-TAP kapsaminin genisletilmesi,
ekosistem temelli ¢oziimler ile dalgakiran-dolgu hibrit modellerinin
Olgeklenmesi. Ocean ClimateTuvalu Coastal Adaptation Project

o Enerji giivenligi: Giinest+depolama mini-sebekelerinin yayginlastirilmasi; yakit
bagimliligini azaltacak enerji verimliligi programlari.

o Mali istikrar: TTF kural setlerinin korunmasi; balik¢ilik lisanslari ve .tv
gelirlerinin seffaf ve 6ngoriilebilir biitcelemesi. Vikipedi

o Dijital doniisiim: Yiiksek ¢oziiniirliikli haritalama ve dijital arsivlerin e-devlet
siireclerine entegrasyonu; kritik altyap1 icin siber giivenlik protokollerinin
giiclendirilmesi. preventionweb.net
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o Dis politika: PIF i¢inde kapsayiciligin savunulmasi; Avustralya, Yeni Zelanda

ve Tayvan’la altyapi-telekom is birliklerinin siirdiiriilmesi.

Tuvalu — Temel Gostergeler (2022-2024)

|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) HVeri yokHVeri yokHVeri yok

| Gosterge | 2022 | 2023 |2024 (tahmini)
\GSYH (milyar $) 0,06 [0,07 0,07 |
Kisi bagina GSYH ($) 15.600 ](6.000 ]/6.200 |
|Ek0n0mik biiyiime orani (%) 4.4 3,5 3,2 ‘
[Enflasyon oram (yillik, %) 7,5 6,5 6,0 |
|i§sizlik orami (%) 6,0 6,0 5,9 ‘
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |[-21,0 ]-20,0 |-19,0 |
|D1§ ticaret hacmi (milyar §) 0,05 0,05 0,06 ‘
IKamu borcu / GSYH (%) 42,0 41,0 40,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) 1.5 L5 |-12 |
Niifus (bin Kisi) Lo Ji2 11,3 |
[Yoksulluk orani (%) 240 238 23,5 |
linsani Gelisme Endeksi (HDI)  [0,623 0,624 ||Veri yok |

|
|Demokrasi Endeksi 6,0 6,0 HVeri yok ‘
IHukukun Ustiinliigii Endeksi 0,50 0,51 0,51 |
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |40 140 140 |
|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)||1,5 1,5 1,5 ‘
|Askeri harcamalar / GSYH (%) 0,0 0,0 0,0 ‘

Not: Tuvalu’nun ordusu yoktur; giivenlik polis teskilat1 ve bolgesel is birlikleriyle

saglanmaktadir. Ekonomisi biiyiik 6l¢iide balhik¢ihik, dis yardimlar, isci dovizleri ve .tv alan

adi gelirlerine dayalidir.

TURKIYE GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Tirkiye Cumhuriyeti, Avrupa ile Asya arasinda koprii konumunda, ii¢ kitay1 ve li¢c denizi

baglayan stratejik bir devlettir. 1923’te cumhuriyetin ilaniyla modernlesme ve kurumsallagsma

siirecine girmistir. NATO tiyesi, G20 ekonomisi ve bolgesel diplomaside etkin bir aktordiir.

510



2. EKONOMIK POLITIiKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Biiyiik ve ¢esitlenmis bir ekonomidir; sanayi, hizmetler
ve ihracat odakli biiytime modeli izlenir.

e Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Merkezi biitgce ve kamu mali yonetimi ¢ergevesi
mevcuttur; kur ve enflasyon oynaklig1 makro istikrar i¢in temel risk alanidir.

« Sanayi ve Uretim: Otomotiv, makine, beyaz esya, savunma sanayii, kimya, tekstil-
konfeksiyon ve gida isleme rekabet¢idir.

o Tarim ve Gida Giivenligi: Bugday, arpa, misir, ay¢icegi, pamuk, meyve-sebze ve
hayvancilik stratejiktir; su verimliligi ve lojistik soguk zincir kritik dnemdedir.

o Enerji ve Dogal Kaynaklar: Dogalgaz ve petrol ithalat bagimlilig siirerken,
yenilenebilir (giines, riizgar, hidroelektrik) ve niikleer enerji portfoyii genislemektedir;
dogal gaz depolama ve iletim kapasitesi artirilmaktadir.

e Dis Ticaret ve Yatirnm: AB, Orta Dogu, Rusya, Orta Asya ve Afrika ile giiclii ticaret
baglari; serbest bolgeler ve organize sanayi bolgeleri yatirim ¢eker.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

e Niifus: 85 milyonu asan niifus; kentlesme oran1 yiiksektir, geng niifus 6nemli bir
ekonomik potansiyel sunar.

o Egitim: Zorunlu egitim ve yaygin yliksekogretim agi; mesleki-teknik egitim ve nitelik
uyumu politika dnceligidir.

o Saghk: Genel saglik sigortasi ve sehir hastaneleriyle genis kapsayicilik; saglik turizmi
biiyliyen bir alandir.

o Kiiltiir ve Medya: Zengin tarih ve kiiltlirel miras; yaratici endiistriler ve medya ihracati
(dizi/film) 6ne ¢ikar.

e Genclik ve Spor: Futbol basta olmak iizere basketbol, voleybol ve bireysel sporlarda
uluslararasi basarilar artmaktadir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

« I¢ Giivenlik: Terdrle miicadele, simir giivenligi ve diizensiz gd¢ yonetimi dncelikli
alanlardir.

o Adalet Sistemi: Yargi siireclerinin etkinligi ve mevzuat uyumu glindemdedir;
dijitallesme (e-durusma vb.) yayginlasmaktadir.

e Terorle Miicadele: PKK ve baglantili yapilar, DEAS ve asirici unsurlara kars: biitlinctil
yaklasim siirdiirtliir.

« Savunma: Milli savunma sanayiinde yerlilik pay: artnustir; I[HA/STHA, deniz
platformlar1 ve elektronik harp kabiliyetleri giiclenmektedir.

e Siber Giivenlik: Ulusal strateji ve kurumlar (USOM vb.) iizerinden kritik altyap1
korumasi ve kapasite artis1 hedeflenir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

o Komsu Ulkeler: Yunanistan, Bulgaristan, Giircistan, Ermenistan, Azerbaycan
(Nahgivan), Iran, Irak, Suriye ile simir; Karadeniz, Ege ve Akdeniz’e kiy1.

o Kiiresel Aktorler: NATO ve AB ile kurumsal iliskiler; ABD, Rusya, Korfez, Orta
Asya ve Afrika ile ¢ok boyutlu dis politika.

« Uluslararas1 Orgiitler: BM, NATO, OECD, G20, Avrupa Konseyi ve IIT gibi
platformlarda aktiftir.
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o Diaspora: Avrupa basta olmak iizere genis Tiirk diasporasi; ekonomik, kiiltiirel ve
diplomatik etkilesimde stratejik rol oynar.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

e Cevre: Iklim degisikligi, kuraklik, su stresi, orman yanginlar1 ve hava kirliligi baslica
risklerdir.

e Orman ve Su Kaynaklari: Havza bazli su yonetimi, barajlar ve sulama yatirimlari
stirmektedir; su verimliligi ve atiksu geri kazanimi giiclendirilmektedir.

e Tarmm: Rejimsel sulama, modern tohum, giibre verimliligi ve s6zlesmeli iiretim
cergeveleriyle verim artis1 hedeflenir.

e Enerji: Yenilenebilir enerji ihaleleri, catt GES/YEK uygulamalar1 ve enerji verimliligi
programlari yayginlastirilmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

« Bilim ve Ar-Ge: Teknoparklar, TUBITAK ve kalkinma ajanslar1 destekleriyle Ar-Ge
ve girisimcilik ekosistemi biiylimektedir.

o Dijitallesme: E-devlet hizmetleri, 6deme sistemleri ve kamu/6zel sektorde veri temelli
stirecler gelismektedir.

o Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: YZ, siber giivenlik, biyoteknoloji,
mikroelektronik ve uzay teknolojilerinde yerli projeler artmaktadir.

o Siber Giivenlik: Kritik altyapi, finans ve kamu aglari i¢in standartlar ve acil miidahale
birimleri yayginlastirilir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

o Karayolu ve Demiryolu: Otoyol, hizli tren ve lojistik koridor yatirimlari; orta
koridor/Trans-Hazar baglantilariyla entegrasyon hedeflenir.

« Havayolu: Istanbul Havalimani kiiresel bir merkezdir; hava kargo ve turizm trafigi
yiiksektir.

o Denizyolu: Liman kapasitesi genislemekte; Ro-Ro ve konteyner tagimaciliginda
bolgesel aglar giiclenmektedir.

o Kentsel Altyapi: Biiyiiksehirlerde metro/toplu tasima, akilli sehir ve kentsel doniisiim
projeleri stirmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

e Kamu Yonetimi: Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi uygulanmaktadir; merkezi
koordinasyon giigliidiir.

e Yerel Yonetimler: Belediyeler altyapi, ¢cevre ve sosyal hizmetlerde temel icra
aktorleridir; finansman ve kapasite dengesi dnemlidir.

e Seffaflik: Kamu alimlan, veri seffafligi ve performans esash biitgeleme alanlarinda
lyilestirme glindemi mevcuttur.

e Hukuk Devleti: Mevzuat uyumu, yargi siireclerinin etkinligi ve temel haklar alaninda
kurumsal giiglendirme hedeflenir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: Stratejik jeopolitik konum, ¢esitlenmis sanayi tabani, genis i¢ pazar,
geng ve girisimci niifus, gelisen savunma ve lojistik kapasitesi.
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Zayifliklar: Enflasyon ve finansman maliyetleri, enerji ithalat bagimliligi, dis talep
soklarina duyarlilik, nitelik uyumsuzlugu.

Stratejik Hedefler: Makro istikrar ve fiyat istikrari, yiiksek katma degerli tiretim, yesil
ve dijital doniisiim, bolgesel tedarik zinciri tisleri.

Politika Onerileri:

o

Makro istikrar: Enflasyonla miicadele, 6ngoriilebilir para-maliye politikasi ve
uzun vadeli TL cinsi derin sermaye piyasalari.

Sanayi ve ihracat: Orta-yiiksek teknoloji kiimeleri (makine, kimya, elektronik),
yesil donilisiim yatirimlar: ve tedarik zinciri yakinlastirma firsatlarinin
degerlendirilmesi.

Enerji doniisiimii: Yenilenebilir kapasite ve depolama, enerji verimliligi ve
dogal gaz altyapisinda esneklik; yerli ekipman ve hidrojen yol haritasi.
Tarim-gida giivenligi: Su verimliligi, sozlesmeli iiretim, soguk zincir ve gida
Isgiicii ve beceriler: Mesleki egitim—sanayi eslesmesi, kadin ve geng
istthdamini artiran tegvikler, teknoloji girisimciligi finansmani.

Yonetisim ve hukuk: Diizenleyici etki analizi, acik veri ve dijital kamu
alimlar1; yargi siireglerinin hizlandirilmasi ve yatirimei giiveni.

Tirkiye — Temel

Gostergeler (2022-2024)

| Gosterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 1906 |1.118 [[1.150 |
Kisi basgina GSYH ($) 110.650][13.100]|13.400 |
|Ek0n0mik biiyiime orani (%) 5,5 4,5 3,4 |
[Enflasyon orani (yillik, %) 1723 53,9 65,0 |
lissizlik oram (%) 0.4 Jo,4 9,2 |
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |54 4,1 |-3,5 |
|D1§ ticaret hacmi (milyar §) H617 H615 H640 |
IKamu borcu / GSYH (%) 34,0 35,0 36,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) 1,1 |52 |40 |
Niifus (milyon kisi) 1853 85,9 86,5 |
[Yoksulluk orani (%) 144 [14,0 138 |
|insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,856 10,858 HVeri yok |
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) (1,4 1,5 1,5 |
|Demokrasi Endeksi 44 14,3 HVeri yok |
[Hukukun Ustiinliigii Endeksi  [0,42 0,41 ]0.41 |
Yolsuzluk Algi Endeksi (100)  [36  [34  [34 |
|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)|2,1 2,0 2,0 |
|Askeri harcamalar / GSYH (%) |2,1 2,2 2,2 |
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UGANDA GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Uganda Cumhuriyeti, Dogu Afrika’da yer alan ve 1962°de Ingiltere’den bagimsizligini
kazanmig bir devlettir. Bagskenti Kampala’dir. Afrika’nin Biiylik Goller bolgesinde yer almast,
tarimsal potansiyeli, geng niifusu ve bolgesel ticaret yollarindaki konumuyla stratejik bir
tilkedir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Diisiik-orta gelirli iilkedir; son yillarda %5-6 civarinda
bliylime kaydetmistir.

e Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu artis egilimindedir; biitge yatirimlari dig
bor¢la finanse edilmektedir.

« Sanayi ve Uretim: Tarimsal isleme, tekstil, insaat, cimento ve telekom sektorleri 6ne
cikar.

o Tarim ve Gida Giivenligi: Kahve, cay, muz, pamuk, misir ve balik baslica iirlinlerdir.
Kahve en 6nemli ihracat kalemidir.

e Enerji ve Dogal Kaynaklar: Petrol ve dogalgaz kesifleri umut vericidir; hidroelektrik
kapasite artmaktadir.

e Dis Ticaret ve Yatirnm: Kenya, Tanzanya, Cin, Hindistan ve AB iilkeleri baslica
ticaret ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

o Niifus: Yaklasik 48 milyon niifusa sahiptir; niifusun %75’ten fazlas1 30 yas altindadir.

o Egitim: Okuryazarlik oran1 %76 dir; kirsal bolgelerde egitim kalitesi diisiiktiir.

o Saghk: HIV/AIDS, sitma ve tiiberkiiloz baslica saglik sorunlaridir; saglik altyapisi
gelismektedir.

o Kiiltiir ve Medya: 50’den fazla etnik grup vardir; medya goérece 6zgiirdiir.

e Genglik ve Spor: Futbol, atletizm ve boks popiiler sporlardir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

« ¢ Giivenlik: Genel olarak istikrarli; kuzey bolgelerinde donemsel huzursuzluklar

yasanmistir.

e Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri kismen uygulanmaktadir; yargi bagimsizligi
siirhdir.

e Terorle Miicadele: El-Sebab ve yerel asirici1 gruplara kars1 giivenlik 6nlemleri
alinmaktadir.

e Savunma: Orta 6lgekli ve bolgesel operasyonlarda aktif bir orduya sahiptir.
o Siber Giivenlik: Kapasite sinirli olmakla birlikte gelismektedir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

« Komsu Ulkeler: Kenya, Tanzanya, Ruanda, Giiney Sudan ve Demokratik Kongo
Cumhuriyeti ile sinir1 vardir.
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o Kiiresel Aktorler: Cin ve Hindistan yatirnmlarda 6ne ¢ikar; ABD ve AB kalkinma ve
giivenlik destegi saglamaktadir.

« Uluslararasi Orgiitler: BM, Afrika Birligi, Dogu Afrika Toplulugu (EAC) ve IGAD
tyesidir.

o Diaspora: Avrupa ve Kuzey Amerika’da diaspora mevcuttur; havaleler ekonomiye
katki saglar.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

e Cevre: Ormansizlagsma, toprak erozyonu, su kirliligi ve iklim degisikligi ciddi
sorunlardir.

e Orman ve Su Kaynaklari: Viktorya Golii ve Nil Nehri iilke i¢in stratejik onemdedir.

o Tarim: Kahve ve ¢ay ihracat odakli; gida giivenligi icin misir ve muz dnemlidir.

e Enerji: Hidroelektrik ve giines yatirimlar1 artmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite sinirlidir; iiniversiteler gelismektedir.
Dijitallesme: Mobil bankacilik ve mobil 6deme yaygindir.

Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz baslangi¢c asamasindadir.
Siber Giivenlik: Ulusal strateji olugturulmaktadir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

o Karayolu ve Demiryolu: Altyap1 yetersizdir; bolgesel ticaret koridorlari
gelistirilmekte.

o Havayolu: Entebbe Uluslararas1 Havalimani1 ana merkezdir.

e Denizyolu: Denize kiyist yoktur; bolgesel limanlar (Mombasa, Dariisselam) kullanilir.

o Kentsel Altyap1: Kampala’da ulasim ve konut projeleri onceliklidir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Bagkanlik sistemi uygulanmaktadir; yiiriitme giicliidiir.
Yerel Yonetimler: Belediyeler sinirli kapasiteyle hizmet sunmaktadir.
Seffaflik: Yolsuzluk 6nemli bir sorundur.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri zayif uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: Geng niifus, tarim ve dogal kaynak potansiyeli, stratejik konum.
o Zayifliklar: Yolsuzluk, saglik ve egitimde yetersizlikler, enerji bagimliligi.
o Stratejik Hedefler: Ekonomik ¢esitlenme, altyap1 gelistirme, insan sermayesinin
giiclendirilmesi.
« Politika Onerileri:
o Tarimin modernize edilmesi ve ihracat kapasitesinin artirilmasi.
Egitim ve saglik altyapisina 6ncelik verilmesi.
Yenilenebilir enerji yatirimlarinin tegvik edilmesi.
Yolsuzlukla miicadele i¢in kurumsal reformlarin uygulanmasi.
Bolgesel ticaret ve entegrasyon projelerinin gliclendirilmesi.

O O O O
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Uganda — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gisterge 120222023 2024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 45,6 (49,4 ][53,0 |
Kisi bagma GSYH ($) 1970 [1.020][1.070 |
|Ek0n0mik biiyiime oram (%) 4,6 |52 |5,5 |
|Enﬂasyon oram (yilhik, %) 7,2 155 5,0 |
|i§sizlik orami (%) 43 |42 4,1 |
|Cari islemler dengesi (% GSYH) ||-8,0 |-7,5 |-7,0 |
D15 ticaret hacmi (milyar $) 115,0 [[16,0 ][17,0 |
[Kamu borcu / GSYH (%) 148,0 ]147,0 [46,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) 5.2 |50 4.8 |
INiifus (milyon kisi) 46,2 |l47,6 [49,0 |
[Yoksulluk orani (%) 141,0 ]140,5 [40,0 |
linsani Gelisme Endeksi (HDI)  [0,548]0,551|Veri yok |
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) (0,2 ]0,2 |[0,2 |
|Demokrasi Endeksi 5,1 15,0 HVeri yok |
[Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,43 ]0,44 |0,44 |
Yolsuzluk Algi Endeksi (100)  [26 |26 |27 |
[Suc orami (cinayet, 100 bin kiside)|[11,0 [11,0 |[11,0 |
|Askeri harcamalar / GSYH (%) (1,7 |[1,7 ||1,7 |

UKRAYNA GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Ukrayna, Dogu Avrupa’da Karadeniz ve Azak Denizi’ne kiyisi olan stratejik bir devlettir.

sy

ilhaki ve 2022°de baglayan genis ¢apli Rus iggali, iilkenin siyasi, ekonomik ve sosyal yapisini
derinden etkilemistir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Orta gelirli iilke statiisiindedir; savas ekonomisi
kosullar1 hakimdir.

o Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi dis yardimlara bagimlidir; IMF, AB
ve ABD destegi onemlidir.
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Sanayi ve Uretim: Celik, makine, kimya ve tarimsal isleme sektorleri onemlidir; savas
nedeniyle liretim kapasitesi diigmiistiir.

Tarim ve Gida Giivenligi: “Avrupa’nin tahil ambar1” olarak bilinir; bugday, misir,
aycicegi ve arpa iiretiminde kiiresel liderlerdendir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Komiir, dogal gaz ve niikleer enerji kullanilir; enerji
altyapisi saldirilarla agir hasar gérmiistiir.

Dis Ticaret ve Yatirim: AB iilkeleri baslica ticaret ortaklaridir; ihracatta tarim iiriinleri
one c¢ikar.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: Savas 6ncesi 41 milyon olan niifus, gé¢ ve kayiplar nedeniyle ciddi oranda
azalmistir.

Egitim: Okuryazarlik yiiksek; savas nedeniyle egitim altyapisinda aksakliklar vardir.
Saghk: Saglik sistemi biiyiik yiik altindadir; uluslararast yardim énemlidir.

Kiiltiir ve Medya: Ukrayna kiiltiirii, Rusya ile tarihi baglardan ayrisarak ulusal
kimligini giiclendirmektedir.

Genglik ve Spor: Savas geng niifusu dogrudan etkilemistir; spor faaliyetleri kisitlidir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Ulkenin dogusunda aktif savas siirmektedir.

Adalet Sistemi: Savas kosullarinda hukuk sistemi kisitli islevsellige sahiptir.
Terorle Miicadele: Teror tehdidi Rus isgaliyle baglantilidir.

Savunma: Ukrayna ordusu, NATO iilkelerinden gelen askeri yardimlarla
desteklenmektedir.

Siber Giivenlik: Rusya kaynakli saldirilara kars1 uluslararasi is birlikleriyle giiclii
savunma gelistirilmistir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Rusya, Belarus, Polonya, Slovakya, Macaristan, Romanya ve
Moldova.

Kiiresel Aktorler: ABD, AB ve NATO iilkeleri en 6nemli destekgileridir; Rusya ile
savas halindedir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, Avrupa Konseyi, DTO ve GUAM iiyesidir; NATO ve AB
tiyeligi stratejik hedeflerdir.

Diaspora: Avrupa, Kuzey Amerika ve Rusya’da genis Ukrayna diasporasi vardir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Savas, cevresel yikima ve kirlenmeye yol agmaktadir.

Orman ve Su Kaynaklari: Dinyeper Nehri ve Karadeniz ekosistemi stratejiktir.
Tarmm: Tahil, ayci¢cegi ve misir iiretiminde kiiresel pay1 yiiksektir.

Enerji: Yenilenebilir enerji kapasitesini artirma hedefi stirmektedir; savas bu siireci
yavaglatmigtir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Savas oncesi bilisim sektorii gelismekteydi; yetenekli insan kaynagi
mevcuttur.
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Dijitallesme: E-devlet ve dijital hizmetler (DiiA uygulamasi) 6rnek teskil etmektedir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Askeri teknolojilerde ve siber savunmada 6ne
cikmaktadir.

Siber Giivenlik: NATO is birlikleriyle giiclendirilmistir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Savas nedeniyle biiyiik yikim vardir; yeniden insa
onceliklidir.

Havayolu: Sivil uguslar askiya alinmastir.

Denizyolu: Karadeniz limanlar1 stratejik dnemdedir; tahil koridoru uluslararasi
anlagmalarla giivence altina alinmistir.

Kentsel Altyapi: Sehirler biiyiik yikima ugramis, yeniden insa planlar1 giindemdedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yénetimi: Uniter devlet yapisi; savas yonetimi ¢ercevesinde olaganiistii yetkiler
kullanilmaktadir.

Yerel Yonetimler: Belediyeler insani yardimlarin koordinasyonunda kritik rol
oynamaktadir.

Seffaflik: Yolsuzlukla miicadele siirmektedir; AB iiyeligi reformlar1 giindemdedir.
Hukuk Devleti: Savas sartlar1 altinda sinirh uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Tarim potansiyeli, insan kaynagi, stratejik konum, uluslararast destek.
Zayifliklar: Savas nedeniyle ekonomik ¢okiis, altyap1 yikimi, gé¢ ve insani kriz.
Stratejik Hedefler: Savasin sona erdirilmesi, yeniden insa, AB ve NATO
entegrasyonu.
Politika Onerileri:

o Uluslararasi destegin kalic1 yatirim ve yeniden insa fonlarina doniistiiriilmesi.
Tarim ve enerji sektorlerinin hizla toparlanmasi i¢in 6zel programlar.
AB miiktesebatina uyum stirecinin hizlandirilmasi.
Siber giivenlik ve savunma sanayii yatirimlarinin artirilmasi.
Miilteci ve gb¢menlerin geri doniisii i¢in sosyal politikalarin giiglendirilmesi.

O O O O

Ukrayna — Temel Gostergeler (2022-2024)

(Not: Devam eden savas nedeniyle bir¢ok veri tahmini ve belirsizlik icermektedir.)

| Gisterge 120222023 2024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 160 |[180 |[195 |
Kisi bagma GSYH ($) 14.300]14.800](5.100 |
|Ek0n0mik biiyiime oram (%) H—29,0 5,0 13,5 |
[Enflasyon orani (yillik, %) 126,6 [[12,9 [8,0 |
lissizlik oram (%) 21,0 [[19,0 |[18,0 |
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| Gisterge 12022//2023 2024 (tahmini)|
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |[+5,0 |-3,5 |-4,0

Yolsuzluk Algi Endeksi (100)  [33 |36 |36
6,0
3,0

5,8
7,5

5,8
8,0

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)
|Askeri harcamalar / GSYH (%)

|
D15 ticaret hacmi (milyar $) 90 100 110 |
[Kamu borcu / GSYH (%) 178,0 83,0 |[85,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) -17,0[-20,0]-18,0 |
INiifus (milyon kisi) 139,0%([38,5%([38,0* |
[Yoksulluk orani (%) 125,0 ]126,0 [27,0 |
linsani Gelisme Endeksi (HDI)  [0,773]0,774|Veri yok |
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) (0,4 |0,4 |04 |
|Demokrasi Endeksi 54 |5,4 HVeri yok |
|Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,50 (0,49 0,49 |
|
|
|

UMMAN GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Umman Sultanligi, Arap Yarimadasi’nin giineydogusunda, Hiirmiiz Bogazi ve Umman
Denizi’ne kiyist bulunan stratejik bir devlettir. 1970’ten itibaren Sultan Kabus doneminde
modernlesme siirecine girmis, bugiin ise Sultan Heysem bin Tarik yonetimindedir. Jeostratejik
konumu, enerji kaynaklar1 ve bolgesel baris diplomasisiyle 6ne ¢ikar.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Orta-yiiksek gelirli iilke; ekonomik biiylime biiyiik
Olctide petrol ve dogalgaza baglidir.

o Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi enerji gelirlerine duyarlidir;
ekonomik cesitlenme programlari (Vision 2040) ylriitiilmektedir.

« Sanayi ve Uretim: Petrol rafinerileri, petrokimya, insaat, lojistik ve balik¢1lik 6ne ¢ikan
sektorlerdir.

e Tarim ve Gida Giivenligi: Hurma, sebze ve meyve iiretimi vardir; gida ithalat
bagimlilig yiiksektir.

o Enerji ve Dogal Kaynaklar: Petrol ve dogalgaz rezervleri ekonominin temelidir; LNG
thracatinda 6nemli aktordiir.

e Dis Ticaret ve Yatirinm: Cin, Hindistan, Japonya, Giiney Kore ve AB baslica ticaret
ortaklaridir.
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3.SOSYAL POLITIiKALAR

e Niifus: 4,7 milyon; niifusun yaklagsik %40°1 yabanci is¢ilerden olusur.

e Egitim: Okuryazarlik orant %95’1n iizerindedir; yiiksekogretim kurumlar

giiclendirilmektedir.

e Saghk: Kamu saglik sistemi modern ve erisilebilir; yasam beklentisi bolge
ortalamasinin tizerindedir.

« Kiiltiir ve Medya: Arap-islam kiiltiirii hakimdir; medya devlet denetimi altindadir.

e Genglik ve Spor: Futbol en popiiler spordur; geng issizlik temel sosyal sorunlardan

biridir.
4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

« 1I¢ Giivenlik: Kamu diizeni giicliidiir; toplumsal huzur biiyiik 6l¢iide korunmaktadar.

e Adalet Sistemi: Hukuk sistemi seriat, geleneksel hukuk ve modern yasalarin
birlesiminden olusur.

e Terorle Miicadele: I¢ giivenlikte tehdit diisiiktiir; bolgesel is birligi siirdiiriilmektedir.

« Savunma: Orta 6lgekli modern bir orduya sahiptir; Ingiltere ve ABD ile askeri is
birlikleri vardir.

o Siber Giivenlik: Ulusal siber giivenlik stratejisi ytiriirliiktedir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

« Komsu Ulkeler: Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Yemen ile kara sinir1
vardir; Hiirmiiz Bogaz iizerinden iran’a kars1 stratejik konumdadir.

« Kiiresel Aktorler: ABD, Ingiltere ve Cin ile dengeli iliskiler; Iran ve Kérfez iilkeleri
arasinda arabulucu rolii vardir.

« Uluslararasi Orgiitler: BM, Arap Birligi, IiT, Korfez Isbirligi Konseyi (KiK) iiyesidir.

o Diaspora: Avrupa, Korfez iilkeleri ve Dogu Afrika’da Umman diasporasit mevcuttur.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

e Cevre: Su kitligi, ¢collesme ve iklim degisikligi temel sorunlardir.

e Orman ve Su Kaynaklari: Dogal su kaynaklar1 sinirlidir; tuzdan arindirma tesisleri
stratejik onemdedir.

o Tarmm: Hurma, narenciye ve sebze liretimi yapilmaktadir; gida giivenligi i¢in ithalat
kritiktir.

o Enerji: Yenilenebilir enerji yatirimlar (6zellikle giines ve riizgar) artmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

« Bilim ve Ar-Ge: Universiteler ve arastirma merkezleri gelismektedir.

o Dijitallesme: E-devlet ve dijital 6deme sistemleri hizla yayginlagmaktadir.

e Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Baslangi¢c asamasinda; enerji ve lojistik
sektorlerinde pilot projeler yiiriitiilmektedir.

e Siber Giivenlik: Kritik altyapi i¢in ulusal giivenlik programlar yiiriitiilmektedir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

o Karayolu ve Demiryolu: Karayolu ag1 gelismistir; demiryolu altyapisi
genisletilmektedir.
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o Havayolu: Maskat Uluslararas1 Havalimani bolgesel merkezdir; Oman Air ulusal

tastyicidir.

e Denizyolu: Dugm, Sohar ve Salalah limanlar1 kiiresel lojistikte dnemlidir.

o Kentsel Altyap1: Maskat basta olmak {izere modern konut ve altyap1 projeleri devam

etmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

o Kamu Yoénetimi: Mutlak monarsi ile yonetilmektedir; Sultan yiirlitmenin basidir.
e Yerel Yonetimler: Vilayetler vali ve yerel konseyler araciligiyla yonetilmektedir.
o Seffaflik: Yolsuzluk diizeyi gorece diisiik; kamu reformlar: siirmektedir.

e Hukuk Devleti: Hukuk devleti prensipleri kismen uygulanmaktadir; siyasi 6zgiirliikler

sinirlidir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: Jeostratejik konum (Hiirmiiz Bogazi), enerji kaynaklari, siyasi istikrar,
bolgesel arabuluculuk rolii.
o Zayifliklar: Petrol ve gaz bagimliligi, geng issizlik, su kitligi, sinirh tarimsal kapasite.

o Stratejik Hedefler: Ekonomik c¢esitlenme, gida ve enerji giivenligi, dijital doniisiim,

bolgesel diplomatik roliin siirdiiriilmesi.

o Politika Onerileri:

o Vision 2040 kapsaminda enerji dis1 sektorlere (lojistik, turizm, finans, yesil

ekonomi) yatirimlarin artirilmast.

o Suve gida giivenligi i¢in tuzdan arindirma ve modern tarim teknolojilerinin

gelistirilmesi.

Dijital ekonomi ve yapay zeka uygulamalarina dncelik verilmesi.
o Bolgesel krizlerde tarafsiz ve arabulucu roliin korunmasi.
Egitim-istithdam uyumunun gii¢lendirilmesi, geng issizliginin azaltilmasi.

Umman — Temel Gostergeler (2022-2024)

Gosterge 2022 (| 2023 {|2024 (tahmini)

GSYH (milyar $) 114 (112 ||115

Kisi bagina GSYH ($) 25.600](25.000||25.300
Ekonomik biyiime orani (%) 4,3 -0,3 ||1,5

Enflasyon orani (yillik, %) 2,8 1,0 1,5

issizlik orani (%) 3,0 (3,0 |31

Cari islemler dengesi (% GSYH) [+6,0 |+5,0 [+4,5

Dig ticaret hacmi (milyar $) 90 88 89
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Gosterge 2022 || 2023 |[2024 (tahmini)

Kamu borcu / GSYH (%) 60,0 ||58,0 |57,0
Biitce dengesi (% GSYH) +6,0 |+1,5 |[+1,0
Niifus (milyon Kkisi) 4,5 4,6 4,7

Yoksulluk orani (%) 11,0 |j10,8 |/10,5

insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,816 ||0,818 |[Veriyok

Ar-Ge harcamalari / GSYH (%) 0,3 0,3 0,3

Demokrasi Endeksi 3,0 3,0 Veri yok
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,61 0,62 1|0,62
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) 44 45 45

Sug orani (cinayet, 100 bin kiside)||0,6 0,6 0,6

Askeri harcamalar / GSYH (%) 7,3 7,2 7,1

URUGUAY GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Uruguay Dogu Cumhuriyeti, Giiney Amerika’nin giineydogusunda, Atlas Okyanusu kiyisinda
yer alan bir devlettir. 1828’de bagimsizligini kazanmistir. Demokratik gelenekleri, siyasi
istikrar1 ve yliksek yasam standartlariyla bolgesinde 6ne ¢ikmaktadir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Orta-yiiksek gelirli iilkedir; ekonomik biiylime

istikrarhidir.

o Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi gorece disiplinlidir; bor¢ yonetiminde
seffatlik ytliksektir.

« Sanayi ve Uretim: Et isleme, tarim iiriinleri, tekstil, kimya ve yazilim 6ne ¢ikan
sektorlerdir.
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e Tarim ve Gida Giivenligi: Et, siit lirlinleri, soya, pirin¢g ve bugday tiretiminde
giicliidiir; tarimsal ihracat stratejiktir.

o Enerji ve Dogal Kaynaklar: Yenilenebilir enerji (6zellikle riizgar ve hidroelektrik)
kullaniminda Latin Amerika lideridir.

o Dis Ticaret ve Yatirim: Brezilya, Cin, AB ve Arjantin baslica ticaret ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

e Niifus: Yaklasik 3,5 milyon; sehirlesme orani yiiksektir.

o Egitim: Okuryazarlik %98 diizeyindedir; egitim sistemi giicliidiir.

e Saghk: Evrensel saglik sistemi mevcuttur; bolgesel dlgekte en gelismis modellerden
biridir.

» Kiiltiir ve Medya: Tango, futbol ve edebiyat 6ne ¢ikan kiiltiirel alanlardir; medya
Ozgiirligi giicliidiir.

e Genglik ve Spor: Futbol ulusal kimligin merkezindedir; atletizm ve basketbol da
yaygindir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni genel olarak giicliidiir; su¢ oran1 diisiik-orta seviyededir.
Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri gii¢liidiir; yargi bagimsizdir.

Terorle Miicadele: Teror tehdidi bulunmamaktadir.

Savunma: Kiiclik ama profesyonel bir orduya sahiptir; baris1 koruma operasyonlarinda
aktiftir.

o Siber Giivenlik: Kapasite gelismektedir; dijitallesmeye paralel stratejiler
uygulanmaktadir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

« Komsu Ulkeler: Brezilya ve Arjantin ile kara sinir1; Atlas Okyanusu’na kiyisi vardir.

o Kiiresel Aktorler: Cin ve AB en biiyiik ticaret ortaklaridir; ABD ile iligkiler de
giiclidiir.

« Uluslararasi Orgiitler: BM, OAS, MERCOSUR ve Diinya Ticaret Orgiitii {iyesidir.

« Diaspora: Ispanya, italya ve ABD’de Uruguay diasporasi vardir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligine uyum politikalar gligliidiir.
Orman ve Su Kaynaklari: Orman ortiisii ve tath su kaynaklar1 zengindir.
Tarim: Si8ir eti, siit lirlinleri, soya ve piring iiretiminde rekabetcidir.
Enerji: Yenilenebilir enerji kullanim oran1 %95’in tizerindedir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

o Bilim ve Ar-Ge: Egitimli insan kaynag1 ve yazilim sektorii 6ne ¢gikmaktadir.

o Dijitallesme: E-devlet uygulamalar1 Latin Amerika’nin en gelismisleri arasindadir.

e Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Yazilim ve fintech alaninda biiyiiyen
yatirimlar vardir.

e Siber Giivenlik: Gii¢lendirilen ulusal altyap ile kapasite artmaktadir.
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8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Karayolu ag1 gelismistir; demiryolu altyapisi
modernlesmektedir.

Havayolu: Carrasco Uluslararas1 Havalimani iilkenin ana merkezidir.
Denizyolu: Montevideo Limani bolgesel lojistikte stratejik 6nemdedir.
Kentsel Altyapi: Montevideo ve diger sehirlerde modern altyap1 mevcuttur.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Bagkanlik sistemi uygulanmaktadir.

Yerel Yonetimler: Belediyeler giicliidiir; katilimci yonetim anlayis1 yaygindir.
Seffaflik: Latin Amerika’nin en diisiik yolsuzluk oranina sahip iilkelerinden biridir.
Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri gii¢liidiir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Siyasi istikrar, demokratik kurumlar, yenilenebilir enerji, tarimsal
ithracat giicii.
Zayifliklar: Kiiclik pazar, dis ticaret bagimliligi, demografik yaslanma.
Stratejik Hedefler: Siirdiirtilebilir kalkinma, dijital doniisiim, bolgesel lojistik merkez
olma.
Politika Onerileri:
o Tarmmsal iirlinlerde markalagma ve katma degerli ihracatin artirilmasi.
o Teknoloji ve yazilim sektorlerine yonelik Ar-Ge yatirimlarinin genisletilmesi.
o Demiryolu ve lojistik altyapisinin MERCOSUR entegrasyonu gergevesinde
giiclendirilmesi.
o Sosyal refah sisteminin siirdiiriilebilirligi i¢in niifus yaglanmasina kars1 tedbirler.

Uruguay — Temel Gostergeler (2022-2024)

[Yoksulluk orani (%) 10,5 ][10,2 ][10,0

| Gisterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 1712 69,0 |72,0 |
Kisi basma GSYH ($) 120.300][19.700][20.400 |
|Ek0n0mik biiyiime oram (%) 4,9 H—O,S 3,0 |
|Enﬂasyon oram (yilhik, %) 9,0 7,0 6,0 |
|i§sizlik orami (%) 8,0 8,2 8,0 |
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |-1,0 |-1,2 |-1,0 |
D15 ticaret hacmi (milyar $) 25,0 [24,5 |26,0 |
[Kamu borcu / GSYH (%) 1600 [59,0 |58,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) 2.7 |25 2.3 |
INiifus (milyon kisi) 3,55 |3,56 |3,57 |

|

|

|insani Gelisme Endeksi (HDI)

0,809

0,811 [Veri yok
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Gisterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|

|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) |04 0,4 0,4
IDemokrasi Endeksi 8,6 18,7 | Veriyok
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,71 [0,72

Yolsuzluk Algi Endeksi 100) |74 |73 |73

|Sug: oram (cinayet, 100 bin kiside)”l 1,0 H10,8 HIO,S

|Askeri harcamalar / GSYH (%)

|
|
0,72 |
|
|
|

2,3

2,3

2,2

URDUN GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Urdiin Hagimi Kralligi, Orta Dogu’da stratejik bir konuma sahip olup 1946’da bagimsizligini
kazanmistir. Bagkenti Amman’dir. Filistin, Irak, Suriye ve Suudi Arabistan’la sinirlari, bolgesel

giivenlik ve diplomasi agisindan kritik 6nem tasir. Siyasi istikrari, bolgesel krizlerde
dengeleyici rolii ve Bati ile giiclii iliskileriyle 6ne ¢ikmaktadir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Orta gelirli bir iilkedir; ekonomik biiyltime sinirl ve dis
yardimlara bagimlidir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu GSYH’nin %90’ 1n1in iizerindedir; IMF
destekli mali reformlar yiiriitiilmektedir.

Sanayi ve Uretim: Fosfat, potas, tekstil, ilag ve turizm 6ne ¢ikan sektdrlerdir.

Tarim ve Gida Giivenligi: Tarimsal {iretim su kitlig1 nedeniyle sinirhidir; gida
ithalatina bagimlilik ytiksektir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Fosil yakit rezervleri yetersizdir; yenilenebilir enerji
(6zellikle gilines ve riizgar) yatirimlar1 artmaktadir.

Dis Ticaret ve Yatirnm: ABD, AB ve Korfez iilkeleri baslica ticaret ortaklaridir;
serbest ticaret anlagmalar1 yatirim ¢ekmektedir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: Yaklasik 11,5 milyon; niifusun 6nemli kismi miilteci ve gdgmenlerden
olusmaktadir.

Egitim: Okuryazarlik oran1 %98; {iniversite mezunu orani yiiksek, ancak igsizlik
yiiksektir.

Saghk: Kamu saglik sistemi geligmistir; miilteci niifusu saglik hizmetleri iizerinde baski
yaratmaktadir.

Kiiltiir ve Medya: Arap-Islam kiiltiirii hakimdir; medya gérece dzgiirdiir.

Genglik ve Spor: Futbol ve basketbol en yaygin sporlardir; geng niifus igsizlik
sorunuyla kars1 karstyadir.
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4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Genel olarak istikrarlidir; ancak bolgesel catismalardan etkilenmektedir.
Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri kismen uygulanmaktadir; yargi bagimsizligi
sinirlidir.

Terorle Miicadele: DEAS ve bolgesel radikal gruplara karsi aktif giivenlik politikalari
stirmektedir.

Savunma: Orta 6lgekli modern bir orduya sahiptir; ABD ve NATO ile yakin is birligi
icindedir.

Siber Giivenlik: Ulusal stratejiler gelistirilmistir; kritik altyap1 korumasi giindemdedir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Israil, Filistin, Suriye, Irak ve Suudi Arabistan ile sinirlar1 vardir.
Kiiresel Aktorler: ABD, AB ve Korfez iilkeleri en biiylik stratejik ortaklardir; Cin ile
ticari iligkiler gelismektedir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, Arap Birligi, IiT ve Diinya Ticaret Orgiitii {iyesidir.
Diaspora: ABD, Korfez iilkeleri ve Avrupa’da biiyiik Urdiin diasporas1 vardir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Su kitlig, ¢collesme ve iklim degisikligi en 6nemli sorunlardir.

Orman ve Su Kaynaklari: Su kaynaklar1 sinirlidir; Desalination ve su geri doniisiim
projeleri onceliklidir.

Tarim: Tahil, zeytin, sebze ve meyve iiretimi yapilmakta ancak yetersizdir.

Enerji: Yenilenebilir enerji yatirimlar: hizla artmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Universiteler bdlgesel dlgekte giigliidiir; bilgi teknolojilerine yonelim
artmaktadir.

Dijitallesme: E-devlet ve dijital 6deme sistemleri geligmektedir.

Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Baslangi¢c asamasindadir; teknoloji girisimleri
tesvik edilmektedir.

Siber Giivenlik: Ulusal CERT kapasitesi gelistirilmistir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Karayolu altyapisi gelismis; demiryolu yatirimlari sinirlidir.
Havayolu: Amman Krali¢ce Aliye Uluslararas1t Havalimani bolgesel merkezdir.
Denizyolu: Akabe Limani {ilkenin tek deniz ¢ikisidir ve stratejik oneme sahiptir.
Kentsel Altyapi: Amman ve biiyiik sehirlerde modernlesme projeleri siirmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yo6netimi: Anayasal monarsi ile yonetilmektedir; yiirtitme kralin yetkileriyle
giiclendirilmistir.

Yerel Yonetimler: Belediyeler altyap1 ve hizmetlerde 6nemli rol oynamaktadir.
Seffaflik: Yolsuzluk sorunlar1 vardir; reform ihtiyaci stirmektedir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri sinirli uygulanmaktadir.
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10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: Stratejik konum, siyasi istikrar, egitimli is giicii, Bat1 ve Korfez ile

yakin iliskiler.

o Zayifliklar: Su kithg1, yliksek kamu borcu, igsizlik, miilteci yiikii.

o Stratejik Hedefler: Siirdiirtilebilir biiyiime, su ve enerji giivenligi, bolgesel barista rol

pekistirme.
o Politika Onerileri:

o Su yonetiminde desalination ve geri doniisiim projelerine hiz verilmesi.
o Yenilenebilir enerji kapasitesinin artirilmasi.

o Egitim-istthdam uyumunun gii¢clendirilmesi.

o Miilteci krizinin yonetimi i¢in uluslararasi destek mekanizmalarinin

genisletilmesi.

o Yolsuzlukla miicadele ve seffaflik reformlarinin uygulanmasi.

Urdiin — Temel Gostergeler (2022-2024)

Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |47 |46 |46

2,2

2,2

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside) 2,2

4,8 14,9 |5,0

| Gisterge 1202220232024 (tahmini))
IGSYH (milyar $) 147,5 1149,5 [52,0 |
Kisi bagina GSYH ($) 14.550(4.700]/4.900 |
|Ek0n0mik biiyiime orani (%) 2,5 2,6 2,7 |
|Enﬂasyon oram (yilhik, %) 42 2,5 2,8 |
lissizlik orami (%) 21,9 21,4 |21,0 |
|Cari islemler dengesi (% GSYH) H—8,0 H—7,5 H—7,0 |
ID1s ticaret hacmi (milyar $) 130,0 31,5 [32,0 |
[Kamu borcu / GSYH (%) 191,0 90,0 |[89,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) 5.2 |[-5,0 |-4.8 |
Niifus (milyon Kisi) 1103 [[10,5 |[10,6 |
Yoksulluk orani (%) 15,0 |[15,2 [15,0 |
linsani Gelisme Endeksi (HDI)  |0,720]0,722|Veri yok |
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) |0,6 ]0,6 |[0,6 |
IDemokrasi Endeksi 3,9 |3,8 |Veri yok |
[Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,53 ]0,53 [|0,54 |

|

|

|

|Askeri harcamalar / GSYH (%)

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI

(ABD) GENEL RAPORU
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Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Amerika Birlesik Devletleri, 1776’da bagimsizligini ilan etmis, 50 eyalet ve bir federal
bolgeden olusan federal bir cumhuriyettir. Diinyanin en biiylik ekonomisi, askeri giicii ve
bilimsel-teknolojik kapasitesiyle uluslararasi sistemin oncii aktoriidiir. Cografi konumu,
Atlantik ve Pasifik okyanuslarina erisimi ve kiiresel ittifak aglar1 sayesinde stratejik iistiinliige
sahiptir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

Makroekonomik Goriiniim: 27 trilyon dolarin iizerinde GSYH ile diinyanin en biiyiik
ekonomisidir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu yiiksek seviyededir; dolarin rezerv para
statiisii bor¢lanma esnekligi saglar.

Sanayi ve Uretim: Yiksek teknoloji, havacilik, savunma, otomotiv, kimya, ilag¢ ve
tarimda kiiresel liderdir.

Tarim ve Gida Giivenligi: Misir, bugday, soya, pamuk, et ve siit lirlinlerinde 6nde
gelen tireticilerden biridir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Petrol ve dogal gaz tiretiminde liderdir; yenilenebilir
enerji paymi artirmaktadir.

Dis Ticaret: Cin, Kanada, Meksika, AB ve Japonya baslica ticaret ortaklaridir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: 335 milyon civarinda; etnik ve kiiltiirel ¢esitlilik yliksektir.

Egitim: Diinyanin 6nde gelen iiniversiteleri ve aragtirma merkezleri buradadir.
Saghk: Ozel sektor agirliklidir; erisimde esitsizlikler goriilmektedir.

Kiiltiir: Sinema, miizik, moda ve dijital medya kiiresel kiiltiir endiistrisini yonlendirir.
Genglik ve Spor: Amerikan futbolu, basketbol, beyzbol ve atletizm yaygindir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Terorle miicadele, siber giivenlik ve organize sug dncelikli konulardir.
Adalet Sistemi: Federal ve eyalet diizeyinde ¢ok katmanlidir; hukuk devleti gii¢liidiir.
Terorle Miicadele: i¢ ve dis kaynakl tehditlere kars: kiiresel operasyon kapasitesine
sahiptir.

Savunma: Diinyanin en biiyiik savunma biitgesine sahip iilkesidir; NATO’ nun lideridir,
kiiresel askeri iis ag1 vardir.

Siber Giivenlik: Gelismis stratejiler ve kurumlarla kiiresel 6l¢ekte onciidiir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsular: Kanada ve Meksika ile kara sinir1 vardir.

Kiiresel Aktorler: Cin ile stratejik rekabet; AB ile ittifak; Rusya ile jeopolitik gerilim;
Orta Dogu ve Asya-Pasifik’te genis etki alan1 politikalar1 stirdiiriilmektedir.
Uluslararasi (")rgiitler: BM, NATO, OECD, G7, G20, Diinya Bankas1 ve IMF’nin
kurucu iiyelerindendir.

Diaspora: Cok sayida etnik topluluk ABD’de yasamaktadir; ayrica Amerikan
diasporasi diinyada etkili durumdadir.
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6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: iklim degisikligi, kasirgalar, orman yanginlar1 ve kuraklik &ncelikli sorunlardir.
Su ve Orman Kaynaklari: Zengin dogal kaynaklara sahiptir; bolgesel farkliliklar
yonetim zorluklar1 dogurur.

Tarmm: Modern ve mekanize; ihracatta rekabetcidir.

Enerji: Fosil yakit iiretimi yliksek; yenilenebilir enerji ve yesil hidrojen yatirimlari
artmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Diinyanin en biiyiik Ar-Ge harcamalarina sahiptir.

Dijitallesme: Dijital hizmetler ve e-ticaret kiiresel ol¢ekte giicliidiir.

Yapay Zeka: Yapay zeka, biyoteknoloji, uzay ve kuantum teknolojilerinde kiiresel
liderdir.

Siber Giivenlik: Ulusal giivenlik ajanslar1 ve 6zel sektor is birlikleriyle yiiksek
kapasiteye sahiptir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Diinyanin en gelismis aglarindan biridir.

Havayolu: New York, Atlanta, Los Angeles ve Chicago hava tagimaciliginda kiiresel
merkezlerdir.

Denizyolu: Atlantik ve Pasifik kiyilarinda biiytik limanlar vardir.

Kentsel Altyapi: Mega sehirlerde modern altyapi; akilli sehir projeleri hizla
gelismektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Federal cumhuriyet; bagkan yiiriitmenin basidir.

Yerel Yonetimler: Eyaletler genis 6zerklige sahiptir.

Seffaflik: Yiiksek kurumsal seffaflik; ancak siyasi kutuplagma artmaktadir.
Hukuk Devleti: Yarg: bagimsizdir; temel hak ve 6zgiirliikler giigliidiir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Ekonomik ve askeri liderlik, ileri teknoloji, enerji zenginligi,
demokratik kurumlar.
Zayifliklar: Gelir esitsizligi, siyasi kutuplagma, saglik hizmetlerinde erigim sorunlari,
iklim riskleri.
Stratejik Hedefler: Teknoloji liderligini slirdiirmek, iklim degisikligiyle miicadele,
kiiresel ittifaklar giiclendirmek.
Politika Onerileri:

o Yenilenebilir enerji yatirimlarinin hizlandirilmasi.
Sosyal politikalarla gelir esitsizliginin azaltilmasi.
Demokratik kurumlarda giivenin artirilmasi.
Yapay zeka ve stratejik teknolojilerde kiiresel liderligin korunmasi.
Cok kutuplu diinya diizeninde miittefiklerle uyumlu dis politikanin
stirdiiriilmesi.

O O O O
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Amerika Birlesik Devletleri — Temel
Gostergeler (2022-2024)

Yolsuzluk Algi Endeksi (100) 69  [69 |70
6,8
3,5

6,5
3.4

6,5
3.4

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)
|Askeri harcamalar / GSYH (%)

| Gisterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini))
IGSYH (trilyon $) 25,4 27,0 |28,0 |
Kisi bagma GSYH ($) 176.400](80.400]82.000 |
|Ek0n0mik biiyiime oram (%) 1,9 2,5 2.3 |
[Enflasyon oram (yillik, %) 8,0 |l4,1 33,2 |
|i§sizlik orani (%) 3,6 3,5 3,8 |
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |-3,7 [-3,0 |-2.8 |
|D1§ ticaret hacmi (trilyon §) 5,8 6,0 6,2 |
IKamu borcu / GSYH (%) [121,0 ][122,0 ][123,0 |
Biitce dengesi (%% GSYH) 5.4 |63 |60 |
INiifus (milyon Kisi) 1333|335 |337 |
[Yoksulluk orani (%) s JiLe 11,5 |
linsani Gelisme Endeksi (HDI)  [0,921 [0,922 |[Veri yok |
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) |3,5 3,6 3,6 |
|Demokrasi Endeksi 79  |8,0 HVeri yok |
|Hukukun I"Jstiinliigii Endeksi 0,69 10,70 (0,70 |

|

|

|

OZBEKISTAN GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Ozbekistan Cumhuriyeti, Orta Asya’da denize kiyis1 olmayan en kalabalik devlettir. 1991°de
Sovyetler Birligi’nden bagimsizligini kazanmistir. Bagkenti Taskent’tir. Jeopolitik konumu,
enerji ve tarim kaynaklari, geng niifusu ve reform siirecleriyle bolgesinde stratejik 6neme
sahiptir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Orta gelirli lilkedir; 2017 sonras1 ekonomik reformlarla
bliylime hizlanmistir.

o Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu yonetilebilir diizeydedir; yabanci
yatirimci ¢ekmek i¢in reformlar uygulanmaktadir.
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Sanayi ve Uretim: Pamuk isleme, tekstil, otomotiv, kimya, gida isleme ve madencilik
(altin, uranyum) 6ne ¢ikmaktadir.

Tarim ve Gida Giivenligi: Pamuk, bugday, sebze, meyve ve ipek iiretimi stratejiktir;
sulama altyapis1 ekonominin bel kemigidir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Dogalgaz, altin, uranyum ve bakir rezervleri giicliidiir;
enerji ihracati ekonomiye katk1 saglar.

Dis Ticaret ve Yatirinm: Cin, Rusya, Kazakistan, Tiirkiye ve Gliney Kore en 6nemli
ortaklardir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: 36 milyona yaklasan niifusuyla Orta Asya’nin en kalabalik {ilkesidir; geng niifus
orani yiiksektir.

Egitim: Okuryazarlik %99 diizeyindedir; yiiksekdgretimde reformlar yapilmaktadir.
Saghk: Sovyet sonrasi altyap1 giiclendirilmektedir; kirsal bolgelerde erisim sinirhdir.
Kiiltiir ve Medya: Islam kiiltiirii ile Tiirk miras1 birlesmistir; medya devlet
kontroliindedir.

Genglik ve Spor: Futbol ve giires popiilerdir; genclik istihdami 6nemli bir politika
alanidir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢c Giivenlik: Kamu diizeni istikrarlidir; reform siireci kontrollii sekilde
yiiriitiilmektedir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri gelistirilme asamasindadir; yargi bagimsizligi
kisithdir.

Terorle Miicadele: Radikal gruplara kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
Savunma: Orta 6lgekli orduya sahiptir; sinir glivenligi ve bolgesel is birligi odaklidir.
Siber Giivenlik: Kapasite gelismektedir; ulusal stratejiler hazirlanmistir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Afganistan ve Tiirkmenistan ile
siirlart vardir.

Kiiresel Aktorler: Cin (Kusak-Yol Girisimi kapsaminda), Rusya, Tiirkiye ve Giiney
Kore ile giiclii is birlikleri yiiriitilmektedir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, Sanghay Isbirligi Orgiitii, Tiirk Devletleri Teskilati,
Bagimsiz Devletler Toplulugu tiyesidir.

Diaspora: Rusya, Kazakistan ve Tiirkiye’de genis Ozbek diasporas1 bulunmaktadir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Aral Golii’niin kurumasi biiyiik bir ¢evre felaketi olarak iilkeyi etkilemektedir.
Orman ve Su Kaynaklari: Amu Derya ve Sir Derya nehirleri stratejiktir; su yonetimi
kritik 6nemdedir.

Tarmm: Pamuk ve tahil iretimi merkezi 6nemdedir; {iriin ¢esitliligi artirilmaya
calisilmaktadir.

Enerji: Dogalgaz ve hidroelektrik ana kaynaklardir; yenilenebilir enerji yatirimlari
baglamistir.
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7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Universiteler ve teknoloji merkezleri gelistirilmektedir.
Dijitallesme: E-devlet ve dijital 6deme sistemleri yayginlastirilmaktadir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Baslangi¢ asamasindadir; uluslararasi
ortakliklarla kapasite artirilmaktadir.

Siber Giivenlik: Ulusal siber giivenlik ajanst kurulmustur; farkindalik artirilmaktadir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Orta Asya ticaret koridorlarinda stratejiktir; demiryolu
modernizasyonu siirmektedir.

Havayolu: Tagkent Uluslararas1 Havalimani bolgesel merkezdir.

Denizyolu: Denize kiyis1 yoktur; Hazar ve Orta Asya koridorlarina entegrasyon
hedeflenmektedir.

Kentsel Altyapi: Baskent ve biiyiik sehirlerde metro, yol ve konut projeleri
stirmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Bagkanlik sistemi uygulanmaktadir.

Yerel Yonetimler: Merkeziyetci yap1 hakimdir; yerel yonetim kapasitesi sinirlidir.

Seffaflik: Yolsuzluk sorunlari siirmektedir; reformlarla seffaflik artirilmaya
calisilmaktadir.
Hukuk Devleti: Yarg: bagimsizligi sinirli; reform siirecleri devam etmektedir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Geng niifus, enerji ve dogal kaynak zenginligi, tarimsal kapasite,
stratejik konum.
Zayifliklar: Yolsuzluk, ¢cevresel sorunlar, su kithigi, hukuk devletindeki zayiflik.
Stratejik Hedefler: Ekonomik ¢esitlenme, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, bolgesel
entegrasyon, dijital doniisiim.
Politika Onerileri:
o Pamuk bagimliligin1 azaltacak tarim c¢esitliligi politikalari.
Yenilenebilir enerji yatirimlarinin hizlandirilmasi.
Aral Golii ¢evre felaketine yonelik bolgesel is birligi programlari.
Yargi ve kamu yonetiminde reformlarin derinlestirilmesi.
Orta Asya ulasim koridorlarinda lojistik kapasitenin artirilmas.

O O O O

Ozbekistan — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gisterge 1202220232024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 180,4 1908 [98,0 |
Kisi bagina GSYH ($) 12.250(2.500][2.650 |
|Ek0n0mik biiyiime orani (%) 5,7 16,0 |5,5 |
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| Gisterge 12022//2023 2024 (tahmini)|

Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |28 |31 |31
2,0
1,2

2,0
1,2

2,0
1,2

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)
|Askeri harcamalar / GSYH (%)

[Enflasyon orani (yillik, %) 11,0 [9,0 8,0 |
|i§sizlik orami (%) 9,0 |8,8 (8,5 |
Cari islemler dengesi (% GSYH) |-7,5 |-7,0 |I-6,5 |
|D1§ ticaret hacmi (milyar §) HSS,O H62,0 H65,0 |
IKamu borcu / GSYH (%) 137,0 |136,0 [35,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) 3,5 |F-3,0 |F-2.8 |
Niifus (milyon kisi) 135.6 [36,3 |37.,0 |
[Yoksulluk orani (%) 117,0 [[16,5 ][16,0 |
|insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,727 0,730HVeri yok |
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) (0,2 0,2 0,2 |
|Demokrasi Endeksi 1,9 2,0 HVeri yok |
[Hukukun Ustiinliigii Endeksi  [0,44 0,45 |0,45 |

|

|

|

VANUATU GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Vanuatu Cumbhuriyeti, Giiney Pasifik’te 80’den fazla adadan olusan bir ada devletidir. 1980°de
Fransa ve Birlesik Krallik’tan bagimsizligin1 kazanmistir. Baskenti Port Vila’dir. Turizm, tarim
ve balikeilik temelli kiiglik 6l¢ekli ekonomisiyle bilinir; iklim degisikliine en hassas
tilkelerden biridir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Diisiik-orta gelirli kiiclik ada ekonomisidir; dis soklara
kars1 kirilgandir.

e Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi biiyiik l¢lide dis yardimlara
bagimlidir; afet sonrasi destek paketleri 6nemlidir.

« Sanayi ve Uretim: Gida isleme, insaat ve kiiciik 6l¢ekli imalat sektorleri 6ne cikar.

e Tarmm ve Gida Giivenligi: Kok bitkileri (taro, manyok, yam), kahve, kakao ve kava
stratejik tirtinlerdir.

e Enerji ve Dogal Kaynaklar: Fosil yakita bagimli; glines ve jeotermal potansiyeli
yiiksektir.

o Dis Ticaret ve Yatirnm: Avustralya, Yeni Zelanda, Cin ve Fiji baglica ortaklardir;
diasporadan gelen havaleler ekonomiye katki saglar.
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3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: Yaklasik 340 bin; niifusun biiyiik kismi kirsal bolgelerde yasar.

Egitim: Okuryazarlik oran1 %85 civarindadir; egitim altyapisi sinirhidir.

Saghk: Tropikal hastaliklar (sitma, dengue) 6nemli risklerdir; saglik altyapisi
yetersizdir.

Kiiltiir ve Medya: Melanezyen kiiltiir agirliklidir; medya kapasitesi sinirlidir.
Genglik ve Spor: Futbol ve ragbi popiilerdir; geng niifus igsizlik sorunu yasamaktadir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Kamu diizeni genelde istikrarlidir; afetler giivenlik risklerini artirir.
Adalet Sistemi: Anglo-Fransiz karma hukuk sistemi uygulanir; kapasite kisithdir.
Terorle Miicadele: Teror tehdidi bulunmamaktadir.

Savunma: Ordusu yoktur; kiiciik bir polis ve sahil giivenlik gilicii vardir. Savunma ve
giivenlik i¢in Avustralya ve Yeni Zelanda ile is birligi yapilmaktadir.

Siber Giivenlik: Yeni gelismektedir; kapasite artirim1 gereklidir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: Fiji, Solomon Adalari, Yeni Kaledonya ve Avustralya’ya yakin
konumdadir.

Kiiresel Aktorler: Cin, Avustralya ve Yeni Zelanda kalkinma yardimlarinda 6nciidiir.
Uluslararasi Orgiitler: BM, Pasifik Adalar1 Forumu, Commonwealth ve ACP iiyesidir.
Diaspora: Avustralya ve Yeni Zelanda’da ¢alisan Vanuatu diasporasi vardir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Tropikal siklonlar, deniz seviyesinin yilikselmesi ve volkanik faaliyetler en
onemli risklerdir.

Orman ve Su Kaynaklari: Ormanlar biyogesitlilik agisindan zengindir; su kaynaklari
iklim degisikligine kars1 hassastir.

Tarmm: Kava, kahve, kakao ve kok bitkileri temel {iriinlerdir.

Enerji: Yenilenebilir enerji (giines ve jeotermal) yatirimlari artmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite sinirlidir; tarim ve ¢evre odakli kii¢iik 6l¢ekli projeler
yiriitiilmektedir.

Dijitallesme: Mobil iletisim yayginlagmaktadir; internet erisimi sinirhidir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz baslangi¢c asamasindadir.

Siber Giivenlik: Ulusal strateji olusturulma asamasindadir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Karayollar1 sinirlidir; demiryolu yoktur.

Havayolu: Port Vila Uluslararast Havalimani ana merkezdir.

Denizyolu: Adalar aras1 deniz tasimacilig kritik 6nemdedir.

Kentsel Altyapi: Port Vila ve Luganville basta olmak {izere afet dayaniklilig1 diisiik
altyap1 vardir.
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9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Parlamenter demokrasi; devlet baskan1 sembolik, basbakan
yiiriitmenin bagidir.

Yerel Yonetimler: Geleneksel seflik sistemi ile modern belediyeler paralel ¢aligir.
Seffaflik: Yolsuzluk sorunlar1 zaman zaman giindeme gelir; seffaflik reformlari
stirmektedir.

Hukuk Devleti: Mevzuat Anglo-Fransiz karma sistemine dayanir; kapasite kisithdir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Dogal kaynaklar, turizm, tarim (kava, kahve, kakao), gii¢lii toplumsal
dayanigma.
Zayifliklar: Afetlere yiiksek maruziyet, kiiciik pazar, sinirl altyapi, enerji ve gida
ithalat bagimlilig.
Stratejik Hedefler: iklim dayaniklilig1, enerji gesitlendirmesi, turizmin gelistirilmesi,
dijital baglantililik.
Politika Onerileri:

o Iklim degisikligine uyum projelerinin hizlandirilmasi.
Yenilenebilir enerji ve afet dayanikli altyapi yatirimlarinin artirilmasi.
Tarimda katma degerli liretim ve ihracat kapasitesinin gelistirilmesi.
Egitim ve saglik sistemlerinde dig yardimlarin verimli kullanilmasi.
Bolgesel is birlikleriyle ticaret ve lojistik entegrasyonunun artirilmasi.

O O O O

Vanuatu — Temel Gostergeler (2022-2024)

|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) HVeri yokHVeri yokHVeri yok

| Gosterge | 2022 | 2023 |2024 (tahmini)
\GSYH (milyar $) 1,0 1,1 1,2 |
Kisi bagina GSYH ($) 13.200 ](3.400 (3.600 |
|Ek0n0mik biiyiime orani (%) 2,8 3,5 3,7 ‘
[Enflasyon oram (yillik, %) 5,0 4,5 4,0 |
|i§sizlik orami (%) 6,0 5,8 5,7 ‘
|Cari islemler dengesi (% GSYH) H—7,0 H—6,5 H—6,0 ‘
|D1§ ticaret hacmi (milyar §) 0,85 0,90 0,95 ‘
IKamu borcu / GSYH (%) 48,0 47,0 46,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) 3.0 |28 |25 |
Niifus (bin Kisi) 312 318|324 |
[Yoksulluk orani (%) 250 248 24,5 |
|insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,609 0,610 HVeri yok ‘

|
|Demokrasi Endeksi 5,7 5,7 HVeri yok ‘
Hukukun Ustiinliigii Endeksi  [0,54  ]0,55  ]0,55 |
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |42 142 142 |
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| Gisterge | 2022 | 2023 2024 (tahmini)|
|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)|2,1 2,1 2,1 ‘
|Askeri harcamalar / GSYH (%) |0,0 0,0 0,0 ‘

Not: Vanuatu’nun ordusu yoktur; giivenlik esas olarak polis teskilat1 ve bolgesel giivenlik is
birlikleri ile saglanmaktadir. Ekonomi biiyiik 6l¢iide tarim, turizm, bahke¢ihk ve dis
yardimlara dayalidir.

VATIKAN GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Vatikan Sehir Devleti, Roma sehrinin i¢inde yer alan diinyanin en kii¢iik bagimsiz devletidir.
1929 Laterano Antlagmasi ile kurulmustur. Katolik Kilisesi’nin merkezi, Papa’nin ikametgahi
ve diinya ¢apinda 1,3 milyardan fazla Katoligin ruhani liderliginin merkezidir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Mikro-devlet statiisiindedir; ekonomi agirlikli olarak
bagislar, turizm, hediyelik esya ve posta hizmetlerinden olusur.

o Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Biitcesi kiiciiktiir; seffaflik ve mali reformlar son
yillarda giiclendirilmistir.

« Sanayi ve Uretim: Sanayi iiretimi yoktur; basim, yayimcilik ve dini objeler iiretimi
siirh faaliyetlerdir.

e Tarmm ve Gida Giivenligi: Tarimsal iiretim yapilmaz; tiim gida ithal edilmektedir.

« Enerji ve Dogal Kaynaklar: Elektrik ve diger enerji kaynaklar1 Italya’dan saglanir.

e Dis Ticaret ve Yatirim: italya ile entegrasyon tamdir; uluslararas1 dlgekte yatirim
kapasitesi bulunmaz.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

e Niifus: Yaklasik 800 kisi; ¢cogunlugu ruhban sinifi, memurlar ve muhafizlardir.

o Egitim: Vatikan’da egitim faaliyetleri sinirlt; papalik tiniversiteleri ve enstitiiler
Italya’da faaliyet gsterir.

 Saghk: Saglik hizmetleri Italya {izerinden saglanir.

o Kiiltiir ve Medya: Katolik kiiltliriiniin merkezidir; Vatikan Kiitiiphanesi ve RAI
Vaticano gibi medya organlar1 vardir.

e Genglik ve Spor: Vatikan amatdr futbol takimi ve kiiciik ¢capli spor faaliyetleri
yiiriitmektedir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

« 1I¢ Giivenlik: Isvigre Muhafizlar1 Papa’y1 korur; italya polisiyle koordinasyon vardir.

e Adalet Sistemi: Kendi hukuk sistemine sahiptir; ancak uygulamada Italyan hukuk
kurumlartyla uyumludur.

e Terorle Miicadele: Diisiik riskli olsa da Papa’ya yonelik olasi tehditlere karsi iist diizey
giivenlik dnlemleri alinir.
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Savunma: Ordusu yoktur; savunma Italya tarafindan giivence altina alinmistir.
Siber Giivenlik: Vatikan internet aglar1 ve dijital platformlar1 i¢in giivenlik protokolleri
gelistirilmektedir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulke: italya ile cevrilidir.

Kiiresel Aktorler: Tiim diinyada diplomatik iliskiler yiiriitiir; “Vatikan Diplomasi
Okulu” ve nuncio aglari ile taninir.

Uluslararasi Orgiitler: BM’de gozlemci devlettir; birgok uluslararasi platformda
insani, dini ve bariscil katkilar sunar.

Diaspora: Diinyadaki Katolik topluluklar1 Vatikan’in manevi diasporasi kabul edilir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Kiigiik dlgekte yesil alan yonetimi yapilir; Papa ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda kiiresel cagrilar yapmaktadir.

Orman ve Su Kaynaklari: Dogal kaynaklar1 yoktur; tiim ihtiyaglar italya’dan
karsilanir.

Tarim: Yapilmamaktadir.

Enerji: Yenilenebilir enerji kullanimi artirilmaktadir; glines panelleri Vatikan’da
uygulanmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Vatikan Gozlemevi bilimsel ¢alismalariyla bilinir.

Dijitallesme: Vatikan kiitiiphaneleri dijitallestirilmekte; dini yayinlar internet iizerinden
yapilmaktadir.

Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Etik tartigmalarda kiiresel katki sunar.

Siber Giivenlik: Dijital aglarin korunmast icin Italya ve AB kurumlariyla is birligi
yapilir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Vatikan icinde smirli; Italya aglariyla baglantilidir.
Havayolu: Havaalani1 yoktur; Roma Fiumicino Havalimani kullanilir.
Denizyolu: Yoktur.

Kentsel Altyapi: Tarihi ve dini merkezler, miizeler ve meydanlar ana altyapiy1
olusturur.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Mutlak monarsi; Papa hem devlet hem de Katolik Kilisesi’nin
basidir.

Yerel Yonetimler: Yoktur; yonetim Papalik makami tarafindan yiirtitiiliir.
Seffaflik: Finansal seffaflik son yillarda reformlarla artirilmistir.

Hukuk Devleti: Kilise hukuku (kanonik hukuk) temel alinir.
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10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: Manevi otorite, diplomatik ag, tarihi ve kiiltiirel miras.
o Zayifliklar: Kiiciik 6l¢ek, ekonomik bagimlilik, askeri kapasitenin olmamasi.
o Stratejik Hedefler: Dini ve diplomatik niifuzun siirdiiriilmesi, finansal seffaflik,

dijitallesme.
o Politika Onerileri:

o Uluslararasi baris, insan haklar1 ve ¢evre konularinda liderligin pekistirilmesi.
o Katolik diinyasiyla dijital platformlar {izerinden etkilesimin artirilmasi.

o Vatikan finans sisteminde seffaflik ve hesap verebilirligin siirdiiriilmesi.
]

Kiiltiirel mirasin korunmasi ve turizm yonetiminin gelistirilmesi.

Vatikan — Temel Gostergeler (2022-2024)

(Not: Vatikan, ¢ok kiigiik bir sehir devleti oldugu icin ekonomik veriler sinirli, ¢ogu tahmini

veya ozel raporlardan alinmaktadir.)

Gosterge 2022 2023 ( tazll(irzl?ni)
IGSYH (milyar $) 0,8 0,9 0,9 |
Kisi basina GSYH ($) ~11.500 ~12.000 |~12.200 |
|Ek0n0mik biiyiime oram (%) (3,0 2,0 2,0 ‘
|Enﬂasyon orani (yillik, %) 8,0* 6,0%* 4,0* ‘
|i§sizlik orami (%) 0,0 0,0 0,0 ‘
ggl;i(;i;emler dengesi (%o Veri yok Veri yok ||Veri yok
Dis ticaret hacmi (milyar §)  ||Cok diisiik gOk Cok diisiik

tisiik

|Kamu borcu / GSYH (%) HVeri yok HVeri yok HVeri yok ‘
Biitce dengesi (% GSYH)  |-2,0 F1.5 |10 |
Niifus (bin kisi) 0,0008 (~800 kisi) ~800  [~800 |
|Y0ksulluk orani (%) 0,0 0,0 0,0 ‘
|insani Gelisme Endeksi (HDI) HVeri yok HVeri yok HVeri yok ‘
?)};—)Ge harcamalar/ GSYH ;. yok Veri yok |[Veri yok
Demokrasi Endeksi lerria};gg (teokratik mutlak Veri yok |Veri yok
|Hukukun Ustiinliigii Endeksi HVeri yok HVeri yok HVeri yok ‘
|Yolsuzluk Alg1 Endeksi (100) HVeri yok HVeri yok HVeri yok ‘
Suc¢ oram (cinayet, 100 bin
Kiside) (cinay 0,0 0,0 0,0
Askeri harcamalar / GSYH 0,0 (koruma italya/Isvicre 0.0 0.0
(%) Mubhafizlar) ’ ’
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Not:

e Vatikan’in ekonomisi biiyiik 6l¢lide Katolik Kilisesi bagislari, turizm, miize gelirleri
ve posta/hediyelik esya satislarina dayanmaktadir.

o [lssizlik, yoksulluk ve su¢ oram resmi olarak yok kabul edilmektedir.

« Savunma, Italya ile yapilan Lateran Antlasmasi ve isvicre Muhafizlar tarafindan
saglanir.

VENEZUELA GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Bolivarci Venezuela Cumbhuriyeti, Gliney Amerika’nin kuzeyinde, Karayipler’e kiyis1 bulunan
stratejik bir devlettir. 1811°de Ispanya’dan bagimsizligini ilan etmistir. Latin Amerika’nin en
biiyiik petrol rezervlerine sahip tilkesidir. 2010’lardan itibaren siyasi kriz, ekonomik ¢dkiis ve
kitlesel gog ile giindeme gelmistir.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Yiiksek enflasyon ve ekonomik daralma uzun siire
devam etmistir; son yillarda kismi toparlanma baslamistir.

e Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu yiiksektir; dis bor¢ 6demelerinde
temerriit yaganmistir.

« Sanayi ve Uretim: Petrol ve dogalgaz sektorii ekonominin %90’ma yakinini olusturur;
sanayi liretimi gerilemistir.

e Tarmm ve Gida Giivenligi: Gida iiretimi yetersizdir; ithalat bagimlilig1 yliksektir.

e Enerji ve Dogal Kaynaklar: Diinyanin en biiyiik kanitlanmis petrol rezervlerine
sahiptir; enerji sektori altyapisi ¢okiis yasamistir.

e Dis Ticaret ve Yatirinm: Baslica ortaklar Cin, Rusya ve Tiirkiye’dir; ABD ve AB
yaptirimlar uygulamaktadir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

o Niifus: Yaklasik 28 milyon; 7 milyondan fazla kisi son yillarda tilkeyi terk etmistir.

o Egitim: Okuryazarlik oran1 %95 civarinda; ekonomik kriz nedeniyle egitim kalitesi
diismiistiir.

« Saghk: ilag ve malzeme eksikligi; saglik sisteminde ¢okiis yasanmustir.

o Kiiltiir ve Medya: Latin kiiltiirii, miizik (salsa, joropo) ve edebiyat one ¢ikar; medya
biiyiik 6l¢iide devlet kontroliindedir.

e Genglik ve Spor: Beyzbol ve futbol en popiiler sporlardir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

« I¢ Giivenlik: Yiiksek sug oranlari; uyusturucu kagakeilig1 ve organize sug yaygindir.
e Adalet Sistemi: Yargi bagimsizlig sinirlidir; siyasal kontrol altindadir.
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Terorle Miicadele: Teror tehdidi diisiik; ancak sinir bolgelerinde yasa dis1 gruplar
faaliyet gostermektedir.

Savunma: Orta 6lgekli bir orduya sahiptir; siyasi sistemin korunmasinda aktif rol
oynar.

Siber Giivenlik: Kapasite sinirlidir; devlet kontrolii yogunlastirilmistir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

Komsu Ulkeler: Kolombiya, Brezilya ve Guyana ile kara sinir1 vardar.

Kiiresel Aktorler: Cin ve Rusya baslica destekgileridir; ABD ve Bati ile iliskiler
gergindir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, OAS, OPEC ve CELAC iiyesidir.

Diaspora: Kolombiya, Peru, Sili, Ispanya ve ABD’de biiyiik bir Venezuela diasporasi
vardir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Ormansizlagma, yasadisi madencilik ve petrol kirliligi biiyiik sorunlardir.
Orman ve Su Kaynaklari: Amazon havzasi ve Orinoco Nehri ekosistemleri
stratejiktir.

Tarim: Kriz nedeniyle iiretim gerilemistir; gida giivenligi ithalata baglidir.
Enerji: Yenilenebilir yatirimlar diisiik seviyededir; hidroelektrik potansiyel
kullanilmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Ekonomik kriz nedeniyle kapasite gerilemistir.

Dijitallesme: Mobil penetrasyon gorece yiiksektir; internet hizi ve erisimi sinirlidir.
Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz gelismemistir.

Siber Giivenlik: Devlet kontrolii altinda sinirlt kapasite vardir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Altyap1 bakimsizdir; ulagim kapasitesi diigmiistiir.
Havayolu: Caracas Maiquetia Havalimani ana merkezdir; uguslar sinirhidir.
Denizyolu: Karakas ve Maracaibo limanlar1 6nemlidir; petrol tasimaciligi 6n plandadir.
Kentsel Altyapi: Kriz nedeniyle elektrik ve su altyapisinda sik sik kesintiler
yasanmaktadir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Bagkanlik sistemi uygulanmaktadir; yiiriitme iizerinde yogunlagmis
bir iktidar vardir.

Yerel Yonetimler: Merkeziyetci yap1 hakimdir.

Seffaflik: Yolsuzluk yaygindir; uluslararasi endekslerde diisiik siralardadir.

Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri zayif uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiglii Yonler: Zengin petrol rezervleri, geng niifus, cografi konum.
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o Zayifliklar: Ekonomik kriz, yiiksek enflasyon, goc, saglik ve egitimde ¢okiis, siyasi

kutuplagma.

o Stratejik Hedefler: Ekonomik istikrarin saglanmasi, enerji sektoriiniin yeniden
yapilandirilmasi, demokratik reformlar, sosyal refahin giiclendirilmesi.

o Politika Onerileri:

o Petrol gelirlerinin seffaf yonetimi ve enerji altyapisinin yenilenmesi.

Tarimm ve gida iiretiminde yeniden canlanma i¢in tegvikler.

Yolsuzlukla miicadele ve hukuk devleti reformlarinin uygulanmasi.

Egitim ve saglik altyapisina uluslararasi destekle yatirim yapilmasi.

Diasporanin kalkinmaya katki saglayacak mekanizmalarla siirece dahil edilmesi.

O O O O

Venezuela — Temel Gostergeler (2022-2024)

(Not: Ulkedeki agir ekonomik kriz nedeniyle veriler uluslararas kuruluslarin tahminlerine

|Ar-Ge harcamalari / GSYH (%) (0,3 0,3 0,3
IDemokrasi Endeksi 2,2 2,1 | Veri yok
[Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,27 ]0,26 [0,26

Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |14 |13 |13

[Sug orani (cinayet, 100 bin kiside)||40,0 |38,0 |37,0

dayanmaktadir.)
| Gisterge 1202220232024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 190 |96 100 |
Kisi bagina GSYH ($) 13.000(3.150|[3.250 |
[Ekonomik biiyiime oram (%) |80 |-7,0 |-3,0 |
[Enflasyon orani (yillik, %) 1210,0][360,0][250,0 |
lissizlik orani (%) 33,0 [34,0 [35.,0 |
|Cari islemler dengesi (% GSYH) [+4,0 |+3,0 |+2,0 |
ID1s ticaret hacmi (milyar $) 25,0 |23,0 [22,0 |
[Kamu borcu / GSYH (%) 1241,0(238,0/[240,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) -10,0/-12,0]-11,0 |
Niifus (milyon Kisi) 30,0 [[29,5 ]]29.,0 |
Yoksulluk orani (%) 70,0 ]172,0 [72,0 |
|insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,691 0,690HVeri yok |
|
|
|
|
|
|

|Askeri harcamalar / GSYH (%) |1,5 [1,5 |16

VIETNAM GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
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1. GIRIS

Vietnam Sosyalist Cumhuriyeti, Glineydogu Asya’da yer alan, 1975’te Vietnam Savasi’nin
sona ermesiyle birlesmis bir devlettir. Bagskenti Hanoi’dir. 1986°da baslatilan Doi Moi
reformlariyla planli ekonomiden piyasa temelli sosyalist modele ge¢ilmis ve son yillarda
diinyanin en hizli biiyiiyen ekonomilerinden biri olmustur.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Orta gelirli iilke; son 20 yilda %6-7 civarinda istikrarl
bliylime gostermistir.

o Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu yonetilebilir diizeydedir; mali disiplin
stirdiiriilmektedir.

« Sanayi ve Uretim: Elektronik, tekstil, ayakkabi, mobilya, gemi insas1 ve otomotiv yan
sanayi One ¢ikar.

e Tarim ve Gida Giivenligi: Piring, kahve, cay, kaucuk, deniz iiriinleri ve tropikal
meyvelerde kiiresel iiretici konumundadir.

o Enerji ve Dogal Kaynaklar: Kémiir ve hidroelektrik agirlikli enerji tiretimi vardir;
riizgar ve glines yatirimlar1 hizla artmaktadir.

o Dis Ticaret ve Yatirnm: ABD, Cin, Japonya, Giiney Kore ve AB en 6nemli ticaret
ortaklaridir; dogrudan yabanci yatirirmda bdlgesel cazibe merkezidir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: Yaklasik 100 milyon; geng ve ¢alisabilir niifus oran1 yiiksektir.

Egitim: Okuryazarlik orani %95’in lizerindedir; STEM odakli egitim giiclenmektedir.
Saghk: Kamu ag1 giicliidiir; ancak kirsal bolgelerde hizmet kalitesi sinirlidir.

Kiiltiir ve Medya: Konfiigyiis, Budist ve sosyalist degerlerin birlesimi; medya devlet
kontroliindedir.

e Genglik ve Spor: Futbol, voleybol ve doviis sporlar1 popiilerdir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢c Giivenlik: Genel olarak istikrarlidir; siyasal muhalefet kisithidir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri sinirhidir; yargi yiiriitmenin etkisi altindadir.
Terorle Miicadele: Teror tehdidi diisiik seviyededir.

Savunma: Biiyiik ve disiplinli bir orduya sahiptir; Giiney Cin Denizi’nde Cin ile sinir
anlagmazliklar glivenlik glindemindedir.

e Siber Giivenlik: Ulusal giivenlik i¢in siki internet denetimi ve siber giivenlik stratejileri
uygulanmaktadir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

« Komsu Ulkeler: Cin, Laos ve Kambogya ile kara; Giiney Cin Denizi iizerinden birgok
tilke ile deniz komsusudur.

o Kiiresel Aktorler: Cin ile ekonomik is birligi ve rekabet; ABD ile stratejik ortaklik;
ASEAN i¢inde bolgesel liderlik.

« Uluslararasi1 Orgiitler: BM, ASEAN, APEC, Diinya Ticaret Orgiitii ve CPTPP
tiyesidir.

o Diaspora: ABD, Avrupa ve Avustralya’da genis Vietnam diasporasi mevcuttur.
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6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

e Cevre: Iklim degisikligi ve deniz seviyesinin yiikselmesi Mekong Deltasi’n1 tehdit
etmektedir.

e Orman ve Su Kaynaklari: Ormansizlagma ve su kirliligi 6nemli sorunlardir.

e Tarmm: Piring {iretiminde diinya liderlerinden biridir; tarimsal modernlesme devam
etmektedir.

e Enerji: Yenilenebilir enerji yatirimlar (6zellikle giines ve riizgar) hizla artmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

o Bilim ve Ar-Ge: Bilisim ve elektronik odakli yatirimlar artmaktadir.

o Dijitallesme: E-devlet ve dijital 6deme sistemleri yayginlagsmaktadir.

o Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Baslangic asamasinda; yabanci ortakliklarla
gelistirilmektedir.

o Siber Giivenlik: Ulusal siber giivenlik yasalar1 sik1 uygulanmaktadir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

o Karayolu ve Demiryolu: Modernizasyon stirmektedir; kuzey-giiney koridorlari
stratejiktir.

o Havayolu: Hanoi ve Ho Chi Minh City havaalanlar1 bolgesel merkezlerdir.

e Denizyolu: Haiphong ve Ho Chi Minh limanlar dis ticaret i¢in kritik 6nemdedir.

o Kentsel Altyapi: Ho Chi Minh City ve Hanoi’de metro projeleri devam etmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

o Kamu Yonetimi: Tek partili sosyalist sistem (Vietnam Komiinist Partisi)
yonetimindedir.

e Yerel Yonetimler: Merkeziyetci yapt hakimdir.

o Seffaflik: Yolsuzlukla miicadele reformlar siirdiiriilmektedir.

o Hukuk Devleti: Siyasi 6zgiirliikler sinirlidir; ekonomik reformlar 6n plandadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: Geng niifus, giiclii tarim ve ihracat kapasitesi, jeostratejik konum, hizl
ekonomik biiylime.
o Zayifliklar: Hukuk devleti zafiyetleri, ¢gevresel kirillganlik, gelir esitsizligi, Cin ile
deniz anlagsmazliklari.
o Stratejik Hedefler: Siirdiiriilebilir biiyiime, dijital doniisiim, enerji ¢esitlendirmesi,
bolgesel liderlik.
« Politika Onerileri:
o Mekong Deltasi i¢in iklim uyum projelerinin hizlandirilmasi.
o Yiksek katma degerli liretim ve teknoloji yatirimlarinin tegviki.
o Egitim-istthdam uyumunun gii¢clendirilmesi.
o Cin ile deniz anlagsmazliklarinda uluslararasi is birligi mekanizmalarinin
giiclendirilmesi.
o E-devlet ve dijital doniisiim siireclerinin hizlandirilmasi.
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Vietnam — Temel Gostergeler (2022-2024)

Yolsuzluk Algi Endeksi (100)  [42 |42 |43

1,6 ||1,6 ||1,6

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)

| Gisterge 120222023 2024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 1408 [430 450 |
Kisi bagma GSYH ($) 14.120]14.330]}4.500 |
IEkonomik biiyiime oram (%)  [8,0 |51 ]6,0 |
[Enflasyon oram (yillik, %) 32 33 |35 |
|i§sizlik orami (%) 2,3 2,1 |)2,0 |
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |+1,0 |+1,5 [+1,5 |
|D1§ ticaret hacmi (milyar §) H730 H745 H770 |
IKamu borcu / GSYH (%) 137,0 [36,5 |36.,0 |
Biitce dengesi (%% GSYH) 4,5 4,0 3.8 |
INiifus (milyon Kisi) 199,5 |]100,3][101,0 |
|Y0ksulluk orani (%) 43 |4,1 |4,0 |
linsani Gelisme Endeksi (HDI)  [0,703]0,706|Veri yok |
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) ||0,5 (0,6 0,6 |
|Demokrasi Endeksi 29 2,8 HVeri yok |
IHukukun Ustiinliigii Endeksi 0,49 [0,50 |0,50 |

|

|

|

|Askeri harcamalar / GSYH (%)

22 12,2 |2,3

YEMEN GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Yemen Cumhuriyeti, Arap Yarimadasi’nin giineyinde stratejik Babiilmendep Bogazi’na hakim
konumda yer alan bir devlettir. 1990°da Kuzey ve Giiney Yemen’in birlesmesiyle kurulmustur.

2015’ten bu yana siiren i¢ savas, lilkenin siyasi, ekonomik ve sosyal yapisini agir sekilde

etkilemistir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Diinyanin en kirilgan ekonomilerinden biridir; GSYH

bliyiik ol¢tide daralmistir.

e Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu gelirleri sinirlidir; biitge agig1 dis yardimlarla

kapatilmaktadir.

« Sanayi ve Uretim: Petrol ve dogalgaz iiretimi savas 6ncesi 6nemliydi; altyap: zarar

gormustur.
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e Tarim ve Gida Giivenligi: Kahve ve kat bitkisi (khat) liretimi gelenekseldir; gida
giivenligi krizi yasanmaktadir.

o Enerji ve Dogal Kaynaklar: Petrol ve gaz altyapisi ¢catismalar nedeniyle ¢alismaz
durumdadir.

o Dis Ticaret ve Yatirnm: Ticaret biiyiik 6l¢lide durma noktasindadir; insani yardimlar
ekonominin omurgasidir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: Yaklasik 34 milyon; diinyanin en agir insani krizlerinden birini yasamaktadir.
Egitim: Okullasma orani savas nedeniyle ciddi oranda diigmiistiir.

Saghk: Saglik sistemi ¢okmiis; kolera ve aglik baslica 61iim nedenleri arasindadir.
Kiiltiir ve Medya: Arap-islam kiiltiirii hakimdir; medya biiyiik dl¢iide taraflidur.
Genglik ve Spor: Geng niifus yiiksek oranda catismalardan etkilenmistir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

« 1I¢ Giivenlik: Ulke, hiikiimet gii¢leri, Husi hareketi ve diger silahl1 gruplar arasinda fiili
olarak boliinmiistiir.

e Adalet Sistemi: Devlet kapasitesi zayiftir; farkli bolgelerde farkli hukuk uygulamalari
vardir.

e Terorle Miicadele: El Kaide ve DEAS’1n kollar1 aktif tehdit olusturmaktadir.

e Savunma: Ulusal ordu zayif; dis destekli milisler 6ne ¢ikmaktadir.

e Siber Giivenlik: Kurumsal kapasite yok denecek kadar zayiftir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

o Komsu Ulkeler: Suudi Arabistan ve Umman ile kara smir1; Kizildeniz ve Aden
Korfezi’ne kiyisi vardir.

« Kiiresel Aktorler: Suudi Arabistan ve BAE hiikiimeti desteklerken, Iran Husi
hareketini desteklemektedir. ABD ve BM insani yardim ve arabuluculuk faaliyetlerinde
etkindir.

« Uluslararasi Orgiitler: BM, Arap Birligi ve IiT iiyesidir.

o Diaspora: Korfez iilkeleri ve Bati’da genis Yemen diasporasi vardir; havaleler 6nemli
bir gelir kaynagidir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

e Cevre: Su kitligi, ¢ollesme ve iklim degisikligi tilkenin uzun vadeli en biiyiik
sorunlaridir.

e Orman ve Su Kaynaklari: Yeralt1 suyu rezervleri hizla tiikkenmektedir.

o Tarmm: Kahve iiretimi tarihsel 6neme sahiptir; ancak giiniimiizde gida tiretimi
yetersizdir.

o Enerji: Yenilenebilir enerji yatirimlar1 baslangi¢ seviyesindedir; elektrik altyapisi
¢Okmuistiir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

o Bilim ve Ar-Ge: Kurumsal kapasite yok denecek kadar siirlidir.
o Dijitallesme: Internet erisimi diisiik seviyededir; iletisim altyapisi savasta zarar
gormustur.
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o Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Uygulama bulunmamaktadir.
e Siber Giivenlik: Sistematik bir kapasite mevcut degildir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

o Karayolu ve Demiryolu: Altyap1 agir hasar gormiistiir.

o Havayolu: Sivil uguslar kisithdir; Sana ve Aden havalimanlari savas nedeniyle kapali
veya siirl calismaktadir.

e Denizyolu: Hudeyde Limani insani yardimlar i¢in kritik 6nemdedir.

o Kentsel Altyapi: Elektrik, su ve kanalizasyon altyapisi ¢6kmiis durumdadir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Merkezi otorite zayif; fiili boliinmisliik vardir.

Yerel Yonetimler: Kontrol farkli silahli gruplar arasinda paylasiimistir.
Seffaflik: Yolsuzluk yaygindir; uluslararasi endekslerde en diisiik seviyelerdedir.
Hukuk Devleti: Hukuk devleti fiilen uygulanmamaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: Stratejik cografi konum, tarihsel ticaret yollari, geng niifus.
e Zayifliklar: I¢ savas, devlet otoritesi eksikligi, insani kriz, yoksulluk, ¢evresel
kirillganlik.
o Stratejik Hedefler: Baris ve siyasi ¢0ziim, insani krizin hafifletilmesi, devlet
kurumlarinin yeniden insasi, su ve gida giivenligi.
« Politika Onerileri:
o Ateskes ve siyasi ¢6ziim icin uluslararasi arabuluculuk mekanizmalarinin
giiclendirilmesi.
o Acil insani yardim programlarinin genisletilmesi.
Su yOnetimi ve tarimsal iiretim i¢in bolgesel destek mekanizmalarinin devreye
sokulmasi.
Yeniden insa i¢in uluslararasi fonlarin kullanilmasi.
o Egitim ve saglik hizmetlerinin BM ve STK is birlikleriyle yeniden organize
edilmesi.

Yemen — Temel Gostergeler (2022-2024)

(Not: Devam eden i¢ savas ve insani kriz nedeniyle veriler biiyiik 6l¢iide tahmini ve sinirli
giivenilirlige sahiptir.)

| Gisterge | 2022 | 2023 |2024 (tahmini)
IGSYH (milyar $) 21,0 22,0 23,0 |
Kisi bagma GSYH ($) leso  Jl670 690 |
|Ek0n0mik biiyiime oram (%) H—2,0 1,0 1,5 ‘
[Enflasyon orani (yillik, %) 1450 40,0 35,0 |
lissizlik oram (%) 17,0  J1es8 16,5 |
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Gisterge | 2022 | 2023 2024 (tahmini)|

|Cari islemler dengesi (% GSYH) |-80 |-7,5  |-7,0
ID1s ticaret hacmi (milyar $) 8,0 8,3 8,5
[Kamu borcu / GSYH (%) 90,0 92,0 93,0
Biitce dengesi (% GSYH) 60 |62 |60
INiifus (milyon kisi) 32,0 [32.8 33,5
[Yoksulluk orani (%) 740 73,5 73,0
|insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,455

|Ar-Ge harcamalar1/ GSYH (%) HVeri yokHVeri yokHVeri yok

|Demokrasi Endeksi 1,9 1,8 HVeri yok
|Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,27 0,26 0,26
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |16 16 16

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)||6,5 6,5 6,5
|Askeri harcamalar / GSYH (%) |5.5 5,5 5,6

|
|
|
|
|
|
0,456 | [Veri yok |
|
|
|
|
|
|

YENI ZELANDA GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Yeni Zelanda, Giiney Pasifik’te yer alan, anayasal monarsiyle yonetilen bir ada devletidir.
Ingiltere’den 1947°de tam bagimsizligini kazanmistir. Bagkenti Wellington, en biiyiik kenti
Auckland’dir. Demokratik kurumlari, dogal kaynaklari, giiglii tarim1 ve gevre politikalariyla

one c¢ikar.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

Makroekonomik Gostergeler: Yiiksek gelirli bir ekonomidir; hizmetler, tarim ve
turizm temel sektorlerdir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi disiplinlidir; borg seviyesi
yonetilebilir diizeydedir.

Sanayi ve Uretim: Gida isleme, tarim iiriinleri, siit ve et {iriinleri, sarap ve ahsap
tirlinleri sanayinin temelini olusturur.

Tarim ve Gida Giivenligi: Siit, et, yiin, sarap ve meyve ihracatinda kiiresel
liderlerdendir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Jeotermal, hidroelektrik ve riizgar enerjisi kullanimi1
yiiksektir; yenilenebilir enerji oran1 %80’in iizerindedir.

Dis Ticaret ve Yatirim: Cin, Avustralya, ABD, Japonya ve AB bagslica ticaret
ortaklaridir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: 5,2 milyon; Maori halki tilkenin yerli toplulugudur.
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o Egitim: Okuryazarlik orani ¢ok yiiksektir; yiiksekogretim ve arastirma kurumlari
uluslararasi 6lgekte giicliidiir.

o Saghk: Evrensel saglik sistemi vardir; hizmet kalitesi yiiksektir.

« Kiiltiir ve Medya: Maori kiiltiirii, Ingiliz kokenli gelenekler ve modern kiiltiir
birlesmistir; medya 6zglirdiir.

e Genglik ve Spor: Rugby ulusal spor kimliginin merkezindedir; ayrica kriket ve futbol
da popiilerdir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

« I¢ Giivenlik: Kamu diizeni giicliidiir; sug oranlar diisiiktiir.

e Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri giicliidiir; yargi bagimsizdir.

o Terorle Miicadele: Teror tehdidi diisiik seviyededir; 2019 Christchurch saldirisi
sonrasi giivenlik tedbirleri gliclendirilmistir.

e Savunma: Kiiclik ama modern bir orduya sahiptir; bolgesel barist koruma gorevlerinde
aktiftir.

o Siber Giivenlik: Ulusal strateji mevcuttur; kritik altyap1 korumasi gelistirilmistir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

« Komsu Ulkeler: Avustralya en yakin miittefik ve ekonomik ortaktir.

o Kiiresel Aktorler: Cin ve ABD ile dengeli iligkiler; Pasifik ada iilkeleriyle dayanisma
politikasi.

« Uluslararasi Orgiitler: BM, Commonwealth, OECD, APEC ve Pasifik Adalar
Forumu tiyesidir.

« Diaspora: Avustralya, ingiltere ve ABD’de genis Yeni Zelanda diasporas1 vardir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

o Cevre: Iklim degisikligi, deniz seviyesinin yiikselmesi ve biyolojik ¢esitliligin
korunmas oncelikli konulardir.

e Orman ve Su Kaynaklari: Ormanlar ve tath su kaynaklari zengindir; siirdiiriilebilir
yonetim uygulanmaktadir.

o Tarmm: Siit iirlinleri, et ve sarap kiiresel dl¢cekte rekabetcidir; ¢evre dostu liretim
modelleri desteklenmektedir.

o Enerji: Yenilenebilir enerji kapasitesi ytiksektir; 2030 sonrasi i¢in %100 yenilenebilir
hedefi bulunmaktadir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

« Bilim ve Ar-Ge: Universiteler ve arastirma merkezleri gii¢liidiir; tarim teknolojileri,
biyoteknoloji ve ¢evre bilimleri 6ne ¢ikar.

o Dijitallesme: E-devlet, dijital saglik ve mobil 6deme sistemleri gelismistir.

o Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Baslangic asamasinda; kamu hizmetleri ve
tarim teknolojilerinde pilot uygulamalar yapilmaktadir.

o Siber Giivenlik: Ulusal CERT ve is birlikleriyle giiclendirilmektedir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

o Karayolu ve Demiryolu: Karayolu ag1 gelismistir; demiryolu yiik ve yolcu
tasimaciliginda sinirhdir.
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o Havayolu: Auckland, Wellington ve Christchurch havalimanlar1 uluslararasi
merkezlerdir.

e Denizyolu: Biiyilik limanlar (Auckland, Tauranga) dis ticaret icin stratejiktir.

o Kentsel Altyapi: Sehirlerde siirdiiriilebilir ulasim ve akilli sehir projeleri
gelistirilmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

o Kamu Yoénetimi: Parlamenter demokrasi; anayasal monarsi ile yonetilmektedir.

e Yerel Yonetimler: Belediyeler giicliidiir; yerel hizmetlerde 6zerklik ytiksektir.

o Seffaflik: Yolsuzluk en diisiik seviyededir; diinya siralamalarinda en seffaf iilkelerden
biridir.

e Hukuk Devleti: Hukuk devleti ve insan haklar1 standartlar1 giigliidiir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: Demokratik istikrar, diisiik yolsuzluk, gili¢lii tarim ve turizm,
yenilenebilir enerji liderligi.
o Zayifliklar: Kiiciik i¢ pazar, cografi uzaklik, ihracat bagimliligi.
o Stratejik Hedefler: Siirdiiriilebilir biiyiime, dijital doniistim, iklim degisikligiyle
miicadele, Pasifik bolgesinde liderlik.
« Politika Onerileri:
o Yenilenebilir enerji ve ¢cevre dostu tarim uygulamalarinin dlgeklendirilmesi.
o Yiksek teknoloji ve Ar-Ge yatirimlarinin artirilmasi.
o Pasifik ada iilkeleriyle iklim ve giivenlik alaninda dayanismanin
giiclendirilmesi.
Turizmde c¢esitlilik ve siirdiiriilebilirlik odakli yatirimlar.
o Egitim-istthdam uyumunun artirilmasi, 6zellikle geng niifus i¢in dijital beceri
programlarinin genisletilmesi.

Yeni Zelanda — Temel Gostergeler (2022
2024)

| Gisterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 247 253|260 |
Kisi bagma GSYH ($) 148.800][49.200]50.000 |
|Ek0n0mik biiyiime oram (%) 2,6 1,0 1,7 |
[Enflasyon oram (yillik, %) 72 |52 |40 |
|i§sizlik orami (%) 3,3 3,7 4,0 |
Cari islemler dengesi (% GSYH) |79 |-7,5 |-7,0 |
Dis ticaret hacmi (milyar $) 123 J125 128 |
IKamu borcu / GSYH (%) 39,0 ]l40,0 41,0 |
Biitce dengesi (%o GSYH) 2.2 |F3.0 |25 |
Niifus (milyon kisi) 50 |52 5.2 |
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Gisterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|

[Yoksulluk orani (%) Lo Ji,2 11,0
linsani Gelisme Endeksi (HDI)  [0,937 [0,939 |Veri yok
|Ar-Ge harcamalari / GSYH (%) [1,5 |16 |16
|Demokrasi Endeksi 92 9,1 HVeri yok
IHukukun Ustiinliigii Endeksi 0,84 0,83

Yolsuzluk Algi Endeksi (100)  [87  [85 |85

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)

0,7

0,7

0,7

|Askeri harcamalar / GSYH (%)

|
|
|
|
0,83 |
|
|
|

1,5

1,5

1,6

YUNANISTAN GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Yunanistan Cumhuriyeti, Giineydogu Avrupa’da Balkanlar’in giineyinde, Ege, Akdeniz ve
Iyon denizleri arasinda yer almaktadir. 1830°da Osmanli imparatorlugu’ndan ayrilarak

bagimsizligini kazanmistir. Avrupa Birligi ve NATO iiyesi olup, bolgesel jeopolitik dengelerde
kritik bir konuma sahiptir. Bagkenti Atina’dir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

Makroekonomik Gostergeler: AB’nin orta 6lgekli ekonomilerinden biridir; 2008
sonrasi borg¢ krizinden toparlanma siirecindedir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu GSYH’nin %160°’1 civarindadir; AB
mali disiplin mekanizmalariyla yonetilmektedir.

Sanayi ve Uretim: Gemi insas1, turizm, yiyecek-igecek, kimya, aliiminyum ve tekstil
one c¢ikar.

Tarim ve Gida Giivenligi: Zeytin, zeytinyag, liziim, sarap, narenciye ve pamuk
onemli tirlinlerdir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Yenilenebilir enerji yatirimlart artmaktadir; riizgar ve
giines projeleri stratejik dnemdedir.

Dis Ticaret ve Yatirnm: AB iilkeleri baslica ticaret ortaklaridir; Cin liman
yatirimlarinda aktiftir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

Niifus: 10,5 milyon; niifus yaslanmaktadir.

Egitim: Okuryazarlik oran1 %98’dir; tiniversiteler AB standartlarina entegredir.
Saghk: Evrensel saglik sistemi vardir; ekonomik kriz doneminde hizmet kalitesi
dismiistiir.

Kiiltiir ve Medya: Antik Yunan mirasi, Ortodoks Hristiyanlik ve Akdeniz kiiltiirti
hakimdir.

Genglik ve Spor: Futbol ve basketbol popiilerdir; geng issizlik yliksek seyretmektedir.
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4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

« ¢ Giivenlik: Kamu diizeni genelde giigliidiir; ekonomik krizler toplumsal protestolar1
artirmigtir.

e Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri giicliidiir; ancak yargi siirecleri yavas
islemektedir.

e Terorle Miicadele: Diisiik 6lgekli asir1 sol ve anarsist gruplar mevcuttur.

e Savunma: NATO iiyesidir; Tiirkiye ile Ege ve Dogu Akdeniz’de sinir anlagsmazliklari
giivenlik giindemindedir.

e Siber Giivenlik: Ulusal kapasite gelismektedir; AB ile is birligi yapilmaktadir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

« Komsu Ulkeler: Tiirkiye, Bulgaristan, Arnavutluk ve Kuzey Makedonya ile kara
sinirlart vardir.

o Kiiresel Aktorler: AB, ABD ve NATO ile yakin iligkiler; Rusya ile enerji alaninda
gecmiste baglar bulunmaktaydi.

« Uluslararasi Orgiitler: BM, NATO, AB, OECD, Avrupa Konseyi iiyesidir.

o Diaspora: ABD, Kanada, Avustralya ve Almanya’da genis Yunan diasporasi vardir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

e Cevre: Orman yanginlari, deprem riski ve iklim degisikligi baslica sorunlardir.

e Orman ve Su Kaynaklari: Su kaynaklar1 bolgesel farklilik gosterir; orman yanginlari
bliytik risk tagir.

o Tarmm: Zeytin, liziim, pamuk, bugday ve narenciye stratejik {irlinlerdir.

e Enerji: Yenilenebilir enerji yatirimlarinda 6zellikle rlizgar ve glines potansiyeli
degerlendirilmektedir.

7. TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUM POLITiKALARI

« Bilim ve Ar-Ge: Universiteler ve arastirma kurumlar1 AB fonlariyla desteklenmektedir.

o Dijitallesme: E-devlet ve dijital altyap1 gelistirilmekte; AB ile uyum siiregleri
hizlanmaktadir.

e Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Baslangi¢c asamasindadir; girisimler
desteklenmektedir.

e Siber Giivenlik: AB ile ortak giivenlik projeleri yiiriitiilmektedir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

o Karayolu ve Demiryolu: Karayolu ag1 gelismistir; demiryolu modernizasyonu
stirmektedir.

o Havayolu: Atina Eleftherios Venizelos Uluslararas1 Havalimani bolgesel merkezdir.

e Denizyolu: Pire Liman1 Dogu Akdeniz’in en biiyiiklerinden biridir; Cin COSCO
yatirimlartyla gelismistir.

o Kentsel Altyapi: Atina ve Selanik’te metro projeleri, altyapt modernizasyonu devam
etmektedir.
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9. YONETIM VE IDARI YAPI

o Kamu Yo6netimi: Parlamenter demokrasi; Cumhurbaskani sembolik, Basbakan

yiiriitmenin bagidir.

e Yerel Yonetimler: Belediyeler ve bolgeler sinirli kaynaklarla hizmet verir.
e Seffaflik: Yolsuzluk AB ortalamasinin iizerindedir; reform ihtiyaci stirmektedir.
e Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri gegerlidir; yargi reformu giindemdedir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

e Giiclii Yonler: AB ve NATO iiyeligi, turizm, zengin kiiltiirel miras, deniz tagimaciligi.
o Zayifliklar: Yiiksek kamu borcu, geng issizlik, demografik yaglanma, yapisal reform

eksiklikleri.

o Stratejik Hedefler: Ekonomik istikrar, dijital doniisiim, enerji ¢esitlendirmesi, bolgesel

istikrarin korunmasi.
o Politika Onerileri:

o AB fonlariyla ekonomik ve dijital doniisiim yatirimlarinin hizlandirilmasi.
Yenilenebilir enerji yatirimlarinin artirilmasi ve enerji bagimliliginin azaltilmasi.
Geng issizligini azaltacak egitim-istthdam uyum politikalarinin gelistirilmesi.
Yargi siireclerinin hizlandirilmasi ve seffaflik reformlarinin uygulanmasi.
Turizmde siirdiiriilebilirlik ve gesitliligin artirilmasi.

O O O O

Yunanistan — Temel Gostergeler (2022-2024)

Yolsuzluk Algi Endeksi (100) |52 [53 |54

0,9

0,9

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside) 0,9

3,6 3,5 3,4

| Gosterge | 2022 || 2023 |2024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 219|243 255 |
Kisi bagina GSYH ($) 120.70022.800|23.800 |
|Ek0n0mik biiyiime orani (%) 5,6 2,0 2,3 |
[Enflasyon oram (yillik, %) 93 |41 3.0 |
lissizlik oram (%) 12,4 J11,2 10,5 |
|Cari islemler dengesi (% GSYH) |-9,7 |[-7,5 |-6,5 |
|D1§ ticaret hacmi (milyar §) H143 HISO HISS |
IKamu borcu / GSYH (%) 1171,0 |166,0 |[162,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) 23 |15 |10 |
Niifus (milyon kisi) 1104 103 |10,3 |
[Yoksulluk orani (%) 17,0 Ji6,5 |16,0 |
|insani Gelisme Endeksi (HDI) 0,887 0,889 HVeri yok |
|Ar-Ge harcamalari/ GSYH (%) [1,5 |16 |16 |
IDemokrasi Endeksi 7,9 |79 |[Veri yok |
[Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,69 [0,70 0,70 |

|

|

|

|Askeri harcamalar / GSYH (%)
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ZAMBIYA GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025
1. GiRiS

Zambiya Cumhuriyeti, Gliney Afrika’da denize kiyist olmayan bir kara iilkesidir. 1964°te
Ingiltere’den bagimsizligin1 kazanmistir. Baskenti Lusaka’dir. Maden kaynaklari, 6zellikle
bakir, iilke ekonomisinin temelini olusturur.

2. EKONOMIK POLITIiKALAR

e Makroekonomik Gostergeler: Diisiik-orta gelirli iilkedir; biiyiime biiyiik 6lclide
maden ihracatina baglhdir.

e Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu borcu yiiksektir; IMF ile mali disiplin ve borg
yeniden yapilandirma programlart yiiriitiilmektedir.

« Sanayi ve Uretim: Bakir madenciligi, tarimsal isleme, ¢cimento ve insaat sektorleri dne
cikar.

e Tarmm ve Gida Giivenligi: Misir, tiitiin, pamuk, seker kamisi ve soya baslica
tirtinlerdir; gida giivenligi kirilgandar.

e Enerji ve Dogal Kaynaklar: Hidroelektrik enerji iiretiminde giigliidiir; bakir, kobalt ve
manganez rezervleri stratejiktir.

e Dis Ticaret ve Yatirinm: Cin, Gliney Afrika, Demokratik Kongo Cumhuriyeti ve AB
baslica ticaret ortaklaridir.

3. SOSYAL POLITIKALAR

e Niifus: 20 milyon civarinda; niifusun biiyiik kism1 gengtir.

o Egitim: Okuryazarlik oran1 %60-70 bandinda; egitim altyapis1 gelismektedir.

o Saghk: HIV/AIDS ve sitma temel saglik sorunlaridir; uluslararast yardimlar 6nemli rol
oynar.

 Kiiltiir ve Medya: 70’in iizerinde etnik grup vardir; medya gorece 6zglirdiir.

e Genglik ve Spor: Futbol en popiiler spordur; geng niifus issizlik sorunuyla karsi
karstyadir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

« I¢ Giivenlik: Ulke genelinde istikrar vardir; sug oranlar1 bolgesel farkliliklar gosterir.

e Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri kismen uygulanmaktadir; yargi kapasitesi
siirhdir.

e Terorle Miicadele: Diisiik tehdit seviyesi vardir.

e Savunma: Orta 6l¢ekli bir orduya sahiptir; sinir giivenligi 6nceliklidir.

e Siber Giivenlik: Kapasite gelismektedir; stratejik altyapilar korunmaya calisilmaktadir.

5. DIS POLiTIKA VE ULUSLARARASI iLiSKILER

o Komsu Ulkeler: Tanzanya, Malavi, Mozambik, Zimbabve, Botsvana, Namibya,
Angola ve Demokratik Kongo Cumbhuriyeti ile kara sinirma sahiptir.
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Kiiresel Aktorler: Cin, ABD, AB ve Hindistan ekonomik iliskilerde one ¢ikar.
Uluslararasi Orgiitler: BM, Afrika Birligi, SADC ve COMESA iiyesidir.
Diaspora: Giiney Afrika, Ingiltere ve ABD’de 6nemli bir Zambiya diasporas: vardir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: Iklim degisikligi, kuraklik ve ormansizlasma iilkeyi tehdit etmektedir.

Orman ve Su Kaynaklari: Zambezi Nehri ve Victoria Selalesi stratejik dogal
kaynaklardir.

Tarim: Misir baslica gida iiriiniidiir; ticari tarimda pamuk, tiitiin ve seker kamisi 6ne
cikar.

Enerji: Hidroelektrik {iretim kapasitesi yiiksek, ancak kuraklik donemlerinde risklidir.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite sinirlidir; tarim ve madencilik odakli arastirmalar
yapilmaktadir.

Dijitallesme: Mobil bankacilik ve iletisim yayginlasmaktadir.

Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz baslangi¢c asamasindadir.
Siber Giivenlik: Ulusal stratejiler gelismektedir; altyap1 yatirnmi gereklidir.

8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Bolgesel ticaret koridorlari i¢in stratejiktir; modernizasyon
ithtiyaci vardir.

Havayolu: Lusaka Uluslararasi Havalimani {ilkenin ana merkezidir.

Denizyolu: Denize kiyis1 yoktur; dis ticaret i¢cin komsu iilkelerin limanlarina
bagimlidir.

Kentsel Altyapi: Lusaka ve Ndola’da altyap1 yatirimlar siirmektedir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Bagkanlik sistemi uygulanmaktadir.

Yerel Yonetimler: Belediyeler sinirli kapasiteye sahiptir.

Seffaflik: Yolsuzluk 6nemli bir sorundur; reform ihtiyaci siirmektedir.
Hukuk Devleti: Hukuk devleti ilkeleri kismen uygulanmaktadir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Zengin maden rezervleri (6zellikle bakir), geng niifus, bolgesel ticaret
koridorlarindaki stratejik konum.
Zayifliklar: Yoksulluk, yolsuzluk, saglik sorunlari, altyap: eksiklikleri, iklim
kirilganliga.
Stratejik Hedefler: Ekonomik ¢esitlenme, tarimsal modernlesme, enerji giivenligi,
seffaf yonetim.
Politika Onerileri:

o Bakir bagimliligini azaltacak sanayi ¢esitlendirme programlari.
Tarimda modern sulama ve iklim dayanikli iiriin politikalariin uygulanmasi.
Yolsuzlukla miicadele ve seffaflik reformlarinin gli¢lendirilmesi.
Enerji ¢gesitliligi ve yenilenebilir kaynaklarin artirilmas.
Bolgesel ticaret altyapisina yatirim yapilmasi.

O O O O
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Zambiya — Temel Gostergeler (2022-2024)

| Gisterge 120222023 2024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 29,1 [31,1 |[32,5

Kisi bagma GSYH ($) 11.480/1.550][1.600
|Ek0n0mik biiyiime oram (%) 52 |42 |4,5

|Enﬂasyon oram (yilhk, %) Hl 1,0 9,8 9,0

|i§sizlik orami (%) 5,0 |49 4.8

|Cari islemler dengesi (% GSYH) |[+3,0 |+2,5 |+2,0

D15 ticaret hacmi (milyar $) 22,0 [23,0 ][24,0

[Kamu borcu / GSYH (%) [121,0][118,0][115,0

Biitce dengesi (% GSYH) 7,0 6.5 |-6,0

INiifus (milyon kisi) 19,7 ]120,3 [20,9

[Yoksulluk orani (%) 154,0 ||53,5 53,0

linsani Gelisme Endeksi (HDI)  [0,565|0,566|Veri yok
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) |0,3 ]0,3 0,3
|Demokrasi Endeksi 4,9 |5,0 HVeri yok
Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,44 [0,45 |0,45

Yolsuzluk Algi Endeksi (100) (33 |34 |34

6,5 |64 6,4

|Sug: orani (cinayet, 100 bin kiside)

|Askeri harcamalar / GSYH (%)

L5 (11,5 ||L1,5

ZIMBABVE GENEL RAPORU

Devlet Destek Ofisi — 2025

1. GIRIS

Zimbabve Cumhuriyeti, Gliney Afrika’da denize kiyis1 olmayan bir kara iilkesidir. 1980°de

bagimsizligini kazanmistir. Bagkenti Harare’dir. Dogal kaynak zenginligi, tarimsal potansiyeli

ve jeopolitik konumuyla dikkat ¢ekse de, uzun yillardir ekonomik krizler ve siyasi

istikrarsizlikla anilmaktadir.

2. EKONOMIK POLITIKALAR

o Makroekonomik Gostergeler: Hiperenflasyon, issizlik ve yiiksek dig borg iilke

ekonomisini zayiflatmistir.

o Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi: Kamu maliyesi kirilgandir; uluslararasi borg

O0demelerinde sorunlar yasanmaistir.

« Sanayi ve Uretim: Tarim, madencilik ve imalat sektdrleri ekonominin belkemigidir.
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Tarmm ve Gida Giivenligi: Tiitlin, misir ve pamuk baslica iirlinlerdir; ancak gida
giivenligi kirilgandir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Altin, platin, elmas ve kdmiir rezervleri zengindir;
elektrik tiretiminde sikintilar vardir.

Dis Ticaret ve Yatirinm: Cin ve Giiney Afrika baslica ticaret ortaklaridir; Bat1 ile
iliskiler yaptirimlar nedeniyle sinirlidir.

3.SOSYAL POLITIiKALAR

Niifus: 16,5 milyon civarinda; niifusun ¢cogu kirsal bolgelerde yasar.

Egitim: Okuryazarlik oran1 %90’ tizerindedir; Afrika kitasinda egitim diizeyi en
yiiksek tilkelerden biridir.

Saghk: HIV/AIDS, sitma ve kolera baglica saglik sorunlaridir; saglik altyapisi
yetersizdir.

Kiiltiir ve Medya: Shona ve Ndebele kiiltiirleri agirliklidir; medya devlet
kontroliindedir.

Genglik ve Spor: Futbol ve kriket en popiiler sporlardir.

4. GUVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARI

I¢ Giivenlik: Toplumsal huzursuzluk dénemsel olarak artmaktadir.

Adalet Sistemi: Hukuk devleti ilkeleri zayif uygulanir; yargt bagimsizligt sinirhidir.
Terorle Miicadele: Teror tehdidi diisiik seviyededir.

Savunma: Orta 6lgekli bir orduya sahiptir; i¢ politikada belirleyici rol oynamaktadir.
Siber Giivenlik: Kapasite gelismektedir; uluslararasi destekle altyap1 gelistirilmektedir.

5. DIS POLITIKA VE ULUSLARARASI ILISKILER

Komsu Ulkeler: Giiney Afrika, Botsvana, Mozambik ve Zambiya ile kara sinirma
sahiptir.

Kiiresel Aktorler: Cin ekonomik yatirimlarda 6ne ¢ikar; Bati ile yaptirim ve siyasi
gerilimler stirmektedir.

Uluslararasi Orgiitler: BM, Afrika Birligi ve SADC iiyesidir.

Diaspora: Giiney Afrika ve Birlesik Krallik’ta biiyiik Zimbabve diasporasi vardir.

6. CEVRE VE TARIM POLITIKALARI

Cevre: iklim degisikligi, kuraklik ve toprak erozyonu biiyiik sorunlardir.

Orman ve Su Kaynaklari: Zambezi ve Limpopo nehirleri stratejiktir.

Tarmm: Tiitiin baslica ihracat {iriiniidiir; gida glivenligi i¢in misir kritik dnemdedir.
Enerji: Hidroelektrik ve komiir enerji sisteminin temelini olusturur.

7. TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARI

Bilim ve Ar-Ge: Kapasite sinirlidir; tiniversiteler bolgesel diizeyde gelismektedir.
Dijitallesme: Mobil 6deme ve iletisim yaygindir.

Yapay Zeka ve Stratejik Teknolojiler: Heniiz baslangi¢c asamasindadir.

Siber Giivenlik: Altyap1 gelismektedir; ulusal strateji hazirlik asamasindadir.
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8. ULASTIRMA VE ALTYAPI POLITIKALARI

Karayolu ve Demiryolu: Bolgesel ticaret icin dnemlidir; modernizasyon ihtiyaci
yiiksektir.

Havayolu: Harare Uluslararast Havalimani ana merkezdir.

Denizyolu: Denize kiyist yoktur; dis ticaret icin Mozambik limanlarina bagimlidir.
Kentsel Altyapi: Elektrik, su ve ulagim altyapisi yetersizdir.

9. YONETIM VE IDARI YAPI

Kamu Yonetimi: Bagkanlik sistemi uygulanmaktadir.

Yerel Yonetimler: Belediyeler sinirli mali kapasiteye sahiptir.

Seffaflik: Yolsuzluk yaygindir; uluslararasi endekslerde diisiik siralardadir.
Hukuk Devleti: Hukuk devleti zayif; siyasi etki yiiksektir.

10. GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJiK ONERILER

Giiclii Yonler: Dogal kaynak zenginligi (altin, platin, elmas), yiiksek okuryazarlik,
stratejik konum.
Zayifliklar: Ekonomik kriz, hiperenflasyon, yolsuzluk, saglik sorunlari, siyasi
istikrarsizlik.
Stratejik Hedefler: Ekonomik istikrarin saglanmasi, dogal kaynaklarin verimli
yonetimi, demokratik reformlar.
Politika Onerileri:

o Ekonomik reformlar ve mali disiplinin giiclendirilmesi.
Dogal kaynak gelirlerinin seffaf ve siirdiiriilebilir yonetimi.
Tarimda gida giivenligini saglayacak modernlesme projeleri.
Yolsuzlukla miicadele ve hukuk devleti reformlarinin uygulanmasi.
Egitim ve saglik altyapisina yatirim yapilmasi.

Zimbabve — Temel Gostergeler (2022
2024)

(Not: Yiiksek enflasyon ve ekonomik kriz nedeniyle veriler biiyiik 6l¢iide tahmini ve
dalgalidir.)

o
o
O
o

| Gosterge 1202220232024 (tahmini)|
IGSYH (milyar $) 128,0 [130,0 [32,0 |
Kisi bagina GSYH ($) 11.720]1.820}[1.900 |
|Ek0n0mik biiyiime orani (%) 6,5 |4,0 |3,5 |
[Enflasyon orani (yillik, %) 1190,0([150,0/[120,0 |
lissizlik oram (%) 119,0 [[18,5 ][18,0 |
|Cari islemler dengesi (% GSYH) ||-2,5 |-3,0 ||-3,0 |
|D1§ ticaret hacmi (milyar §) H12,0 H12,5 H13,0 |
IKamu borcu / GSYH (%) 84,0 /83,0 |82,0 |
Biitce dengesi (% GSYH) 3,5 |F3.8 |35 |
Niifus (milyon kisi) 16,6 [16,9 |[17,2 |
[Yoksulluk orani (%) 170,0 [69,0 (68,0 |
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| Gosterge

12022//2023 2024 (tahmini)|

linsani Gelisme Endeksi (HDI)  [0,571]0,573|Veri yok |
|Ar-Ge harcamalar1 / GSYH (%) |0,3 0,3 0,3 |
|Dem0krasi Endeksi 29 2,8 HVeri yok |
|Hukukun Ustiinliigii Endeksi 0,34 10,34 0,35 |
Yolsuzluk Algi Endeksi (100) 23 |24 |24 |
|Sug: oramni (cinayet, 100 bin kiside)||7,5 (7,4 |7.,3 |
|Askeri harcamalar / GSYH (%) |2,0 |2,0 |2,0 |
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